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Piyasalarda ‘kal1c1 muafiyeti

Motorlu

revizyona
ihtiyac var

barig’ senaryolar1  esdmiisin  Vergi borcunda
o7 . taksitlendirilmis
ABD ile Iran arasindaki savagin sona borglar, taksitlen- yap llan dll‘ma b a§la dl

erdirilmesi igin 6n anlagma imzalandi. Analist-  girme ihlali

ler, kalic1 baris senaryosunda petrol fiyatlarinin olmadig siirece Vergi dairelerine yonelik borlarm

72 aya kadar taksitlendirilmesine iliskin

tekrar 72 dolar bandina gerileyebilecegini, buaraglarm mua-  osaqlar belli oldu. Vadesi 5 Haziran
olumsuz senaryoda ise 90 dolarn tizerine yenesinde borg 2026 ve dncesi olan tiim alacaklar
cikabilecegini belirtiyor. I.ran.Pe’Froli.ir.lﬁr} ~ olarak dikkate taksitlendirilebilecek. Taksitlendirmede MiLLI GELIRDEKI PAYI DUSUYOR
yeniden piyasaya girmesi, Tiirkiye icin onemli ~ alinmayacak. @3 oG] faizi oram yillik yiizde 29 olarak ; . A .
bir alternatif olusturabilir. Onur Topkan M5 belirlendi. flk taksit eyliilde 6denecek. M3 Istan Ul T Al
KDV sanayinin milli gelir icinde 2021’de ylizde 25.5
A A olan payinin 2026 itibariyla yiizde 17.7 seviyesine
Yanav ZEka Evlem llvglllamaSI Teﬂll 'aIZI indigine isaret ederek, “Sanayimizi yeniden

Planr’yla tarihi adimiar

degisti =3 yiizde 29’a indirildi ' biiyiitecek sekilde ekonomi programini revize
Kerem Alkin’in yazis1 W 8'de g

Osman Arioglu'nun yazis M16 g ‘ etmemiz gerektigini diisiiniiyoruz” dedi.
é—?‘\,})_‘éjmm\.
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C “Tliccar, milletin emegi ve L
‘ V Uretimini kiymetlendirmek icin h Uretici ve |r_|r_ac_at<,:|m|zm
eline ve zekasina emniyet finansmana erisimi daha makul
I STANBUL edilen ve bu emniyete liyakat rakam!arc‘!? I T .d!yen
B , i Avdagigc, “Ithalat rakamlari icinde
TIC ARET gOstermesi gereken adamdir. hedeflerin ne oldugunu da cok
ODASI yakin takip etmeli. Gerekirse
1882 %@ bunun mecburi hedeflerini ortaya

koymali ve bu hedeflere uygun

politikalar hayata gecirmeli”
19 HAZIRAN 2026 YIL: 68 SAYI: 3414 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com seklinde konustu. 7’de

IT0’dan ozel
seminer

ITO, ‘Afrika
Pazarlarinda
Ticaret ve Yatinm
Firsatlar’ semineri
diizenliyor.

22 Haziran’daki
seminere kayit icin
adres: ito.org.tr

Afrlka pazarl KOBI'ler i icin
stratejik firsat

jime modelinin
yeni omurgast
‘yapay zeka’
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Afrika ile iliskiler, " Bircok Afrika tilkesi, altyap1
c v Ttirkiye'nin kitada ve insaat alanlarmin yani sira
Orta gelir tuzagindan cikarak biiytik 6lgekli taahhiit Q“‘ Jo  biiytiyen tiiketici pazariyla
k|$| ba$| gelirde 18 bin dolar ve altyapi projelerini L J@7 da KOBI'ler icin cazibe
gevee T d ustlenmesiyle stratejik ., merkezi olma potan51ye11
sinirini asan Turkiye, yuksek ortakliga doniistii. Bolge s, tastyor. Uzmanlar,
gehrh tilkeler ||g|nde kalici hizla biiytiyen orta siuf ve ‘ ' isbirligi anahtari-
i = kentlesmeyle stratejik . nin ihracatla

olmak i¢in buyume ortaklim tabana yayilmasi beraber ‘kazan-kazan’

F : : icin KOBI'lere 6nemli formiiliinde yattigin ==
moi(delln:edrOtayl yapay o _ : firsatlar sunuyor. sOyliyor. Ml 8“de k15
ZeKaya Kirdal. ¢ : ]

TURKIYE’NIN PLANI ACIKLANDI | oy Sk | ’
’ & et Kanada’yla

Yapay zeka; lretimde verimliligi i s'IIA!
artiran, maliyetleri diisiiren, karar : nln
alma siireclerini hizlandiran ve yeni | _ g = =
sektorler olusturan genel amach bir - 3 AILE SI'r8|erl:
teknoloji olarak bilyiimenin niteligini "

degistirme potansiyeli tasiyor. - ’ . e savunma ve

Tiirkiye’nin acikladigi Yapay Zeka

Eylem Plani, bu déniisimde yeni bir - nukleer enerii

esik olarak goriliyor.

Tiirkiye ve Kanada yonelik on goriismeler  savunma sanayi, kritik

DONUSUM ICIN 4 EKSEN - arasinda ekonomik resmi olarak baslatildi.  mineraller ve niikleer
23 = __ - ortaklig Iki tilke arasindaki enerji alaninda da
Fark Et, Istifade Et, Uret ve Y6net eksenleri derinlestirmek ticaret hacminin stirpriz igbirliklerinin
iizerine kurulan planla yapay zeka okuryazar- amactyla Serbest 7-8 milyar dolara glindeme gelmesi
hgindan veri merkezlerine, KOB/l’lerin Ticaret Anlagmasi ulagmast bekleniyor.
teknolojiye erisiminden yerli model- (STA) imzalanmasma  hedeflenirken, Onur Topkan W 2'de

lerin gelistiriimesine kadar genis bir
doéniisiim hedefleniyor. Tiirkiye icin

oot vect, oyament aketincen N (Rl AL ™ (elikte arz rekabetine

katma deger eksenine tasimak. W9 'Dlilllﬁth ~; _ ° ° e 0 oo ° o
e o) o iki kritik 6neri _ ===

KOB#/’lere déniisiim kuponu _ ' Kiiresel elik piyasasinda arz fazlasi rekabeti

Yapay zeka odakli biylime modelinin ba- 2 : ' sertlegtirirken, AB yeni regiilasyonlarla kota
sarlya u|a$ma3|, ya|n|zca buyuk $irket|erin - barajlm yl'ikseltmeye ha21rlamyor. Tuirk gehk \
dijitallesmesine degil, KOBI’lerin de bu ) _ sektoriinde ise iki oneri dile getiriliyor. Birincisi; %
dénustime dahil edilmesine bagli. Yapay : Cin mengeli celik baskisina karg: ithalat

zeka kuponlari, blyiime bélgeleri, erisilebilir kisitlamalarmin getirilmesi. Ikincisi; temiz tiretim
teknoloji ¢dziimleri ve hizl prototipleme yapan Tiirkiye'nin bu avantajini kullanarak AB ile
imkanlan bu agidan stratejik 6nem tasiyor. pazarlik yapmast. Adem Orhun B 15'te

Denozno EUEN T RO O DR [V Kiiresel gida fiyatlannda
Tirkiye’de her yil Operatorierden depozito El Nlno r]_Skl

ortalama 25 milyar tek iade makinasini temin Diinya Bankast ve uluslararasi kurumlar, El Nino

kullanimhk icecek ambalaji  eden isletmeler, hava olayimn tarimsal {iretimi vurarak kiiresel
tiiketiliyor. Bu ambalajlarin  vatandastan gelen siseleri QR ¢1da fiyatlarinda yeni bir enflasyon

geri kazanilmasi igin biriktirecek. Operatérler W B R dalgas: yaratabilecei uyarisimi yaph.
.. / s market, restoran, kafe gibi  bu ambalajlari isletmeden F.®, = -\ Diinyada beklenen bu arz
Esnek ve hassas taarruz kabiliyetli 3 ! _ isletmeler artik Depozito alip ekonomiye B sikintisini Tiirkiye'ye etkisinin
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anada’yla STA'nin sifreleri:

Kanada’nin gelistirdigi
CANDU niikleer
teknolojisinin en 6nemli
6zelliginin, diinyada
yaygin olarak kullanilan
hafif su reaktorlerinden
farkl olarak dogal
uranyum ile
calisabilmesi oldugunu
vurgulayan Eneriji Verimliligi
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Altug Karatas, bu avantaji soyle
degerlendirdi: “Bircok niikleer
reaktorde yakit olarak kullanilacak
uranyumun 6nce zenginlestiriimesi

gerekiyor. Bu siirec yiiksek
teknoloji, ciddi yatinm ve
milyarlarca dolarlik tesisler
gerektiriyor. CANDU
teknolojisinde ise dogal
uranyum kullanilabildigi i¢in
uzun vadede Tiirkiye’nin
kendi uranyum kaynaklarini
degerlendirebilmesi
acisindan énemli bir avantaj ortaya
cikabilir. Gegcmis yillarda yapilan
calismalarda Manisa-Kopriibasi,
Usak-Esme, Aydin-Soke, Yozgat-
Sorgun ve bazi Orta Anadolu
sahalarinda uranyum varligi tespit

edilmisti. Mevcut rezervler kiiresel
Olcekte dev iireticilerle
kiyaslanabilecek biiyiikliikte
olmasa da CANDU gibi dogal
uranyum kullanabilen teknolojiler
sayesinde bu kaynaklarin
ekonomik olarak degerlendiriime
potansiyeli artabilir. Bu nedenle
konuya sadece bir reaktor alimi
olarak degil, Tiirkiye’nin gelecekte
niikleer yakit ekosisteminde daha
fazla rol alabilmesinin 6niinti
acabilecek stratejik bir teknoloji
ortakhgi olarak bakmak
gerekiyor.”

Altug Karatas

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2027

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akill Sehirler,

Arag Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Tliketici Elektronigi, Yapay Zeka

.  CES2027°YE
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuan

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

» % 65’i askin uluslarasi katihm 157 llke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi
profesyonel katilimci ve start-up

» % 65’i askin Ust dizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretci

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i agkin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji dlinyasi ve tiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yer almasi

kesfetme imkani

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar Giris Karti Temini
« T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Nakliyeli Katilim

Hizmet Sektorii Firmalar

icin Katiim : 1.150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Esra Avcioglu Zeynep Ulker
) 1 STANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6110 0212 455 6109
s 0530 078 43 55 0530 386 92 66 zeynep.sengul@ito.org.tr
TICA RET murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
O DAS] 882

444 0486 | ito.orgtr | @XWHE®) /itokurumsal

avunma ve nukleer enetji

tirkiye ve Kanada arasinda Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA)

imzalandiinda giimriik vergilerinde muafiyet, hava ulagtirmasinin
genisletilmesi ve uzak pazarlara entegrasyon icin tarihi bir firsat giindeme
gelecek. Iki iilke arasindaki ticaret hacminin 7-8 milyar dolara ulagmasi
hedeflenirken, savunma sanayi, kritik mineraller ve niikleer enerji alaninda
da siirpriz isbirliklerinin giindeme gelmesi bekleniyor. Boylece Tiirkiye,
Kuzey Amerika pazarina ticari olarak daha kolay ulasacak. Ayrica niikleer
enerji, nadir elementler ve savunma sanayinde alternatiflerini giiclendirecek.

URKIYE ile Kanada
arasindaki ekonomik
ortaklik yepyeni bir
boyuta tagmiyor. Ticaret
Bakani Omer Bolat ile Kanada
Uluslararasi Ticaret Bakan
Maninder Sidhu'nun
gerceklestirdigi goriismeler neticesinde,
iki tilke arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) imzalanmast icin stirecin
baglatilmasina karar verildi. Tiirkiyenin
‘Uzak Ulkeler Stratejisi’ kapsaminda biiyiik
onem tagtyan bu hamlesi, yalnizca pazara
giris kolayliklarini degil, yiiksek teknoloji ve
sanayide yerlilesme odakh yepyeni bir
isbirligi ekosistemini hedefliyor. Iki bakan
arasindaki goriismede, yalnizca klasik bir
mal ticaretinin ve giimriik muafiyetlerinin
¢ok daha 6tesinde farkh bagliklarda
mutabakata varildi. Taraflar ‘Hava
Ulagtirma Anlagmast’min kapsamini
genisletmeyi hedeflerken; bu gelismenin
yolcular, is diinyasi temsilcileri ve
ihracatcilar icin mesafeleri kisaltan yeni
lojistik kopriiler kurmasi bekleniyor.
Ayrica temiz enerji doniigtimii, uzay,
havacilik ve savunma sanayi gibi
katma degeri yiiksek sektorlerde
teknolojik ortakliklarm
gelistirilmesi, miizakerelerin
en 6nemli giindem maddelerini
olusturuyor.

NUKLEER ENERJIDE
ONEMLI ADIM

Bakan Bolat'in temaslarimin ardindan iki
iilke arasinda STA goriismelerinin
baglatilmasinin yaru sira niikleer enerji
konusunda da igbirligine gidilecegi
aciklandi. Buna gore, Kanadamin dogal
uranyumla ¢alisabilen CANDU niikleer
teknolojisinin Ttirkiye'nin kaynak
cesitlendirme hedeflerine saglayabilecegi
olast katkilarin da degerlendirilmesi
kararlastirild1.

SAVUNMADA ISBIRLIGI
GUNDEMDE

Ttirkiye-Kanada goriismelerinde 6ne
¢tkan sektorlerden bir digerinin de
savunma sanayi olmast bekleniyor. Son
yillarda Tiirkiye savunma sanayi
yatirimlarina hiz verirken, gelistirdigi
yiiksek teknolojili tirtinleri NATO ve
Avrupa tilkelerine ihrag etmeye bagladi. Bu
kapsamda olast bir Serbest Ticaret
Anlasmasiyla Kanada da savunma sanayi
tirtinlerinin alicist konumuna gelebilir.

Uzmanlar, Kanada ile ticarette en 6nemli
unsurun katma degeri ytiksek tirtin ihract
oldugunu belirtirken, 6zellikle Kanada'mn
ihtiyaci olabilecek savunma sanayi
tirtinlerine iligkin bir ihracat politikast
geligtirilirse bunun Tiirkiye igin 6nemli bir
avantaj kazandirabilecegine isaret ediyor.

DEV KRITIK MINERAL .
REZERVINDE ISBIRLIGI

Eskigehir Beylikova’da kegfedilen 694
milyon tonluk nadir toprak elementlerinin
diinyanin en biiytik rezervlerinden biri
oldugunu belirten uzmanlar, Kanada ile
olusturulabilecek stratejik bir ortaklikla
kritik minerallerin islenmesi ve ytiksek
teknolojili tirtinlere doniistiiriilmesine
iliskin kazanimlarin saglanabilecegini

Doc Dr. Ugur
Yasin Asal

soyliiyor. Kanada, soz konusu minerallerin
islenmesi konusunda diinya ¢apinda
6nemli bir altyapiya sahip. Kritik
mineraller; elektrikli araclar, savunma
sanayi sistemleri ve yari iletken teknoloji-
lerinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynuyor.

MESAFE KALKIYOR
HEDEF KATMA DEGER

Tiirkiye ile Kanada arasinda mevcut ikili
ticaretin yapismni analiz eden Istanbul
Ticaret Universitesi Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas Iligkiler (Ing1hzce) Bolim
Bagkani Dog. Dr. Ugur Yasin Asal, “Serbest
Ticaret Anlasmasi kapsaminda lojistik
avantaj saglanmasi, gtimriikteki bekleme
stirelerinin azaltilmas1 ve aradaki
mevzuatin kolaylastirilarak iki tilkenin
ticari hedeflere yaklagsmasi saglanacak.
Temelde is yapma kolayligini artiracak
unsurlar olarak ifade edebiliriz” dedi.
Kanada gibi uzak tilkelerle ticarette
‘uzaklik’ kavraminin yavas yavas ortadan
kalkabilecegini vurgulayan Asal, sunlar1
soyledi: “Ticaretin sahip oldugu hiz,
e-ticaret altyapisi ve lojistik

aglarmdaki iyilesmelerle artik
uzak tilke kavramlarmin o kadar
da uzak olmadig: bir
dénemdeyiz. Tiirkiye,
Akdeniz’deki diger tilkelerle
rekabetinde Kanada gibi nitelikli
bir tiiketim pazarinda kalict
gergeve oturtabilirse bu; tilke
ekonomisine yurt disindan transfer
edilecek gelirlerin artirilmasina, basta
ihracatin kilogram bagina diisen katma
degerinin ytiikselmesine ve bu sektorlerde
calisacak istthdamin yonlendirilmesine
onemli katki saglar. Burada en 6nemli
unsur, katma degeri yiiksek tirtinleri
buraya sevk edebilmek. Sadece STA
imzalamak yeterli degil, oradaki rekabeti
artiracak sektorlerin ve mukayeseli
ustinliiklerin 6ne ¢ikmasi lazim. Buna bir
de savunma sanayinin eklenmesi gerektigi
kanaatindeyim. Savunma sanayindeki
tirtinlerimize yonelik, 6zetle Kanada'nin
ihtiyaci olan baghklarda politika
gelistirilirse bize 6nemli bir avantaj
kazandiracagimn diigiiniiyorum.”

LOJISTIKTE ‘AVRUPA HUB’
FORMULU

Iki tilke arasinda direkt ucuslarm ve
kargo kapasitesinin artirilmasimin ikili
ticarete ok pozitif bir ivme kazandiracagim
ifade eden Asal, “Burada sadece THY nin
Turkish Cargo’sunun degil, diger 6zel kargo
sirketlerinin de var olan operasyonlar1
hizlanacaktir. Gemi ile ulagim noktasinda
stireclerin hizlanacag bir dénem olur.
Ticari hareketlilige lojistik mutlaka kendini
adapte eder. Alternatif aktarma noktalart
tiretilebilir. Tiirkiye, Avrupa’daki lojistik
hatlarda lisansli depolama gibi adimlar
atarsa; sadece dogrudan Tiirkiye’den
tedarik etmek degil, 6ncesinde Avrupa’ya,
Avrupa’dan da Kanada'ya sevk etmek,
oray1 bir lojistik ‘hub’ (merkez) olarak
kullanmak, biitiin bunlarin hepsi
yapilabilecek seylerdir. Avrupa’da Ttirkiye
lojistik nokta kurabilirse buradan
Kanada'ya ulagim ve sevkiyati cok daha
huzli hale getirebilecektir” dedi.

Nadir elementler Togg ve
savunmada hayati onemde

Kanada ile isbirliginin
belki de daha biiyiik
6neminin ‘kritik mineraller’
oldugunu belirten Altug

Karatas, sunlan séyledi:
“Bircok sektor ve yapay
zeka teknolojilerinin
tamamu kritik minerallere
ihtiyac duyuyor. Tirkiye
bu noktada 6nemli bir
avantaja sahip. Eskisehir
Beylikova’daki nadir
toprak elementleri sahasi

yaklasik 694 milyon tonluk
rezerv biiyiikliigiyle
diinyanin en biiyiik
rezervlerinden biri olarak
gosteriliyor. Asil mesele
madeni ¢ikarmak degil,
yiiksek katma degerli
Uirtine doniistiirmektir.
Kanada ile gelistirilecek
teknoloji ortakliklari; kritik
minerallerin aynstiriimasi,
islenmesi, rafine edilmesi
ve ileri teknoloji

tirtinlerinde kullanilmasina
yonelik bilgi birikiminin
Tiirkiye’ye kazandiriimasini
saglayabilir. Kritik
mineraller Togg ve batarya
yatinmlan basta olmak
tizere elektrikli arac
teknolojileri icin de 6nemli.
Dolayisiyla Kanada ile
kurulabilecek isbirlikleri
enerji sektoriiniin cok
6tesinde sonuclar
dogurabilir.”




TICARET
Vergi horcunda vamlamllrma hashiyor

Vergl dairelerine yonelik bor¢larin 72 aya kadar
taksitlendirilmesine iliskin esaslar belli oldu. Buna gore
vergi dairesince takip edilen ve vadesi 5 Haziran 2026 tarihi
ve Oncesi olan tiim alacaklar taksitlendirilebilecek.

KDV uygulamasinda
degisiklik l
HAZINE ve
Maliye Bakanhgi
Gelir Idaresi

Baskanhgi
tarafindan hazirlanan Katma Deger

AZINE ve Maliye Bakanlig1

Gelir Idaresi Bagkanhg:

tarafindan hazirlanan

Tahsilat Genel Tebligi,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girdi.

Mecliste yasalagan vergilere iliskin
kanun kapsaminda hazirlanan tebligle
vergi dairesine borglu olanlara,
yapacaklar1 bagvuru tizerine, cari tecil
faiz oramindan daha diisiik faizle
borglarmi 72 aya kadar taksitle
O6deme imkaru getirildi.

Buna gore vergi dairesince takip
edilen ve vadesi 5 Haziran 2026 tarihi
ve Oncesi olan tiim alacaklar
taksitlendirilebilecek. Gelir, kurumlar,
katma deger vergileri, harclar, trafik
idari para cezast, ecrimisil, adli para
cezast ve Ogrenim kredileri gibi
alacaklar kapsamda yer aliyor.

Ancak &zel tiiketim vergisi ve gegici
vergi ile bunlarla baglantili alacaklar,
taksitlendirme diginda tutuldu.

TECIL FAiZi YUZDE 29

Yapilacak taksitlendirmelerde
uygulanacak tecil faizi orani yillik

ytizde 29 olarak belirlendi. Boylece soz
konusu oran, yillik ytizde 39 olan cari
tecil faizi oranina gore 10 puan diisiik
tutuldu.

72 TAKSITE KADAR

Vergi dairesine bor¢lu olanlara
36 taksitte bor¢larin 6denmesi imkani
veriliyor. Bor¢lunun zor durumda
olmast halinde taksit say1s1 48’e, ¢ok
zor durumda olmast halinde 72'ye
cikarilabilecek. Ancak, katma deger
ile banka ve sigorta muameleleri
vergisi borglarinin 12 taksitte
6denmesi gerekiyor.

il 6zel idareleri, belediyeler,
yatirim izleme ve koordinasyon
baskanliklar ile bunlara bagh kamu
tiizel kisiler veya bunlarin
sermayesinin yarisindan fazlasmna
sahip olduklari tiizel kisilerin tiim
borg¢lar1 72 taksitle 6denebilecek.
Borglular, daha kisa siirede borglarini
odemeyi de tercih edebilecek.

TEMINATSIZ
TAKSITLENDIRME

Resmi Gazete'nin 13 Haziran tarihli

Binek otomobil dis lastiklerinin
ithalatina damping sorusturmasi

CEKYA, Giiney Kore,
Sirbistan ve Slovakya
mengeli binek otomobil dig
lastiklerinin ithalatina
yonelik damping
sorusturmast agildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan
ithalatta Haks1z Rekabetin
Onlenmesine Tligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girdi. Buna gore yerli
tireticilerin bagvurusu
tizerine yapilan incelemede
yeterli bilgi, belge ve
delillerin bulundugu
anlagildigindan Cekya,
Giiney Kore, Sirbistan ve Slovakya
menseli binek otomobil dis
lastiklerinin ithalatina damping
sorusturmasi acilmasi kararlagtirildi.

&
DUZGUNOGLU

EPOKRI EPOKKI

EPOXY. RESIN g ARDENER

sayisinda yayimlanan Cumhurbagkam
Karar ile teminatsiz tecil uygulamasma
konu tutar 10 milyon lira olarak
belirlenirken, vergi dairesine borcu
bulunanlarin yiizde 99'u teminatsiz
taksitlendirme imkanina kavustu.
Ancak borcun 10 milyon liranin
tizerinde olmasi halinde, bu tutar1 agan
kismin yaris1 degerinde teminat
gosterilmesi gerekecek.

LK TAKSIT EYLULDE

Taksitlendirilen borglara iligkin
birinci taksit eyliilde, izleyen taksitler

de aylik olarak bu ay: takip edecek
sekilde yatirilacak.

MOTQRLU TASITLARIN
DEVRINE BORC SARTI

Motorlu tagitlara iligkin
taksitlendirilmis borglar, taksitlendirme
ihlali olmadig; stirece bu araglarm
muayenesinde borg olarak dikkate
alinmayacak.

Ancak motorlu tagitlarin satis ve
devrinin yapilabilmesi igin
taksitlendirilen borglarin tamaminin
6denmis olmasi gerekecek.

Turizm tesisleri miizik lisansi alacak

KULTUR ve Turizm Bakanligi'nin
yaptig1 diizenleme, Resmi S
Gazete’de yayimlandi. Buna g-
gore, turizm tesislerinin
ortak alanlarinda miizik
yayini yapilabilmesi igin
ilgili meslek birliklerinden &
almmus miizik lisans belgesi zorunlu
hale getirildi. Yeni uygulama
kapsaminda isletmeler, 5846 say1li
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

-~ u‘

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon

X\,‘“-

gerc;evesmde faaliyet gosteren yetkili
. kuruluglardan aldiklari

== lisans1 belgelemek

= zorunda olacak.

Diizenleme yalmzca yeni

) acilacak tesisleri degil,

5 mevcut isletmeleri de

kapstyor. Halihazirda faaliyet

gosteren turizm tesislerine lisans

belgesi icin 31 Aralik 2026'ya kadar

stire tanindigy bildirildi.

Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gére, muafiyet taninan
vakiflarin islettigi hastane,
nekahathane, klinik, dispanser,
prevantoryum, sanatoryum, kan
bankasi ve organ nakline mahsus
bankalar gibi kuruluslarca sunulan
teslim ve hizmetler, genel hiikiimler
cercevesinde KDV’ye tabi tutulacak.
Bu kuruluslarin dogrudan
Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti
taninan vakiflarca isletilmesi
halinde, mevcut KDV istisnasi
uygulamasi devam edecek. S6z
konusu hiikiim, 1 Ocak 2027°de
yiiriirliige girecek.
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Kiiresel gida
fiyatlarinda
El Nino riski

Dﬁnya Bankasi ve uluslararas1 kurumlar, El Nino hava olayinin

tarimsal iiretimi vurarak kiiresel gida fiyatlarinda yeni bir enflasyon

dalgasi yaratabilecegi konusunda uyardi. Diinyada beklenen bu arz
sikintisinin Tiirkiye’ye etkisinin ise kiiresel emtia fiyatlarinin
artmasi ve ithal maliyetler iizerinden olabilecegi tahmin ediliyor.

YASAR KAYA

ASIFIK Okyanusu’ndaki
ylizey sularinin normalden
fazla 1sinmasiyla ortaya gikan
El Nino hava olay1, kiiresel
gida tedarik zincirleri ve tarimsal
emtia fiyatlari tizerinde belirgin bir
baski unsuru olarak 6éne gikiyor.
Diinya Bankasi basta olmak tizere
uluslararasi kurumlarin gtincel
raporlari, degisen iklim kosullarinin
tarimsal tiretimi olumsuz
etkileyebilecegini ve gida
enflasyonunu yukar1 yonlii
tetikleyebilecegini ortaya koyuyor.

FIYATLAR BEKLENTILERI
ASABILIR

Diinya Bankasi'nin kiiresel
ekonomi i¢in hazirladig1 son rapor,
El Nino’ya bagl diizensiz hava
kosullarinin diinya genelinde gida
arz1 tizerinde baski
olusturabilecegine isaret etti.
Raporda, “El Nino kosullarinin
ortaya ¢ikmasi, gida fiyatlarini
mevcut beklentilerin tizerine
cikarabilir” denilirken, 6zellikle
Sahra Alt1 Afrika’daki kiigiik
ekonomilerin daha kirilgan olduklar1
vurgulandu. Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO)
Basekonomisti Maximo Torero, tarim

sektoriiniin ytiksek giibre
maliyetleriyle miicadele ettigini
belirterek, iklim soklarinin mevcut
tedarik sorunlariyla eszamanl
yasanmasinin riskleri artiracagina
dikkat gekti. Diinya Meteoroloji
Orgiitii'ne gore El Nino; Giiney
Amerika, Afrika Boynuzu ve Orta
Asya’da artan yagislarla; Avustralya
ve Giiney Asya’da ise daha kurak
kosullarla iliskilendiriliyor.
Tarimsal girdi maliyetlerini
etkileyen bir diger detay baslik ise
Orta Dogu’daki gelismeler olarak
takip ediliyor. Yakin zamana kadar
Iran eksenli gerilimler ve Hiirmtiz
Bogazi'ndaki daralma riski, kiiresel
yakit ve giibre ticareti i¢in ilave bir
endise kaynagiydi. Ancak ABD ve
Iran arasinda varilan anlagmaya
yonelik yapilan son agiklamalar,
piyasalardaki durumu degistirdi.
Hiirmiiz Bogaz1 tizerinden saglanan
enerji ve giibre sevkiyatinin uzun
vadedeki durumuna dair bazi
belirsizlikler halen devam etse de
diplomatik arenadaki bu ilerleme
lojistik maliyetler tizerindeki anlik

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)\)

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

Gumis ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m°)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yag ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

TICARET

Tlrkiye icin beklentiler neler?

El Nino’nun Pasifik merkezli bir doga olayi olmasi
nedeniyle Tlrkiye Uzerindeki dogrudan fiziksel iklim
etkilerinin kiresel glineye kiyasla daha sinirli kalmasi
bekleniyor. Tanm uzmanlarina gére, Tlrkiye’de mevsim
normallerinin Uizerinde seyredebilen sicakliklar ve
boélgesel yadis rejimindeki ufak degisimler, yerel tarm
havzalarinda Uretim miktarlarini etkileyebilir. Ancak
Turkiye icin asll etki kanal kiiresel emtia fiyatlan olacak.
Uluslararasi piyasalarda tarimsal (iriin fiyatlarinda
yasanabilecek yukari yonli hareketlilik, Tlrkiye’nin gida
ve tanmsal girdi ithalat maliyetlerine yansima potansiyeli
tasiyor. Dolayisiyla siirecin tiketici fiyatlarina etkisi, ic
piyasadaki dogrudan iklimsel olaylardan ziyade,
uluslararasi piyasalardaki tedarik maliyetleri ve ithal

enflasyon Uizerinden gerceklesecek.

VERILERLE

BAKIS

KRUVAZIYER
ISTATISTIKLERI

Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligy,
mayls ayl
kruvaziyer
istatistiklerini
yaynladi. Buna
gore mayis aymda 169
gemi ile tilkemize 19 bin 876
yolcu geldi. Béylece yilin beg
aymda gelen kruvaziyer gemi
say1s1 324'e ulasirken, gelen yolcu
say1s1 da 34 bin 579 oldu. May1s
aymda giden kruvaziyer yolcu
sayist 22 bin 382, transit yolcu
say1st ise 215 bin 639'a ulagti.
Yihin beg ayinda giden yolcu
say1s1 toplamu 37 bin 133, transit
yolcu say1si da 383 bin 868 oldu.
2026 Ocak-Mayis doneminde en
fazla geminin yanagstig1 liman
129 gemi ile Kusadasi Limarn
olurken, onu 66 gemi ile
Istanbul takip etti.

INSAAT ,
MALIYETLERI

degisecegi belirtiliyor. Capital
Economics Bagsekonomisti William
Jackson, “Higbir El Nino birbirinin
aynist degildir” diyerek, genel
ekonomik tablonun tarim trtinleri
i¢in pek elverisli olmadigini ifade
ediyor.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
analizleri, giiclii bir E1 Nino'nun

Marks, fiyatlarin ytizde 20 artmasi
durumunda en fazla Euro
Bolgesi'nin etkilenecegini ve manset
enflasyona ceyreklik bazda 0.3 ila 0.6
puan ek ytiik gelebilecegini belirtiyor.
Citi Research’iin gtincel
raporlarinda, 6zellikle seker, kakao
ve kahve gibi tirtinlerin hava
degisimlerine kars1 hassasiyetine

baskiy1 hafifletme egiliminde. kiiresel gida fiyatlarini iki yila kadar ~ vurgu yapiliyor. HSBC Kiiresel TﬁiK, nisan
KURESEL artirma potansiyeline sahip Ekonomisti James Pomeroy ise iklim aymdaingaat
ENFLASYONA ETKi oldugunu, fiyatlarin 16 ayin sonunda  kaynakli bu arz soklarinin, gegici mﬁli(y et"erclldezksslSrém
ytlizde 9'luk artisla tepe noktasina olsa bile merkez bankalar1 tizerinde n 111k yuzde B o
El Nino’nun ekonomik ulasabilecegini gosteriyor. Oxford faiz oranlarimni ytiiksek tutma baskisi ;}’73 alrstilyuz ¢
yansimalarinin iilkeden tilkeye Economics Basekonomisti Robert yaratabilecegine dikkat ¢ekiyor. a;;ﬂda d1.81\1/[r: lzeme
endeksinde bir 6nceki
5 o0 oo aya gore artig ytizde 3.75 olurken,
iscilik endeksi ytizde 1.03 artt1.
: En hareketli tiriinler selkendeltytode 103 art
N yiizde 27.75, iscilik endeksi ise
o i p ytizde 30.2 artti. Ingaat maliyet
: $/Varil PETROL 4 ALTIN et et ey Il
i A= " ylizde 27.54 artig gostermigti.
Degisim % [N e S N O R [ e
Giincel ;| Haftalik | Yillik SANAYI .
786 @ 139 | 25 ey 2or URETIMI
325 i 55 i -183 TUIK verilerine =
#2 | 161 | 56 gOre sanayl liretim B
: 75,0 4000 d ik
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler a}','md a6y1 ih
~ yiizde 6 artti.
e 8 e M I‘t Q 0 d 4 bi $I d d" d" Endeks, madencilik
S art seviyesinde n an aondau ve tas ocakeilig1
432 : 26 28.4 Gegtigimiz haftay yiizde 13.9 diisisle ABD-iran savasi nedeniyle 4 bin dolar sektSriinde ytizde 2.8 azalirken,
78.9 dolardan tamamlayan brent petrold, seviyesine kadar gerileyen altin fiyatlari, imalat sanayi sektdriinde ytizde
7046 8.6 93.6 mart ay! basindaki seviyesine gerilemis oldu. anlasmaya variimasiyla birlikte haftalik ylizde 6.8, elektrik, gaz, buhar ve
1.797 i 10.0 423 ABD ile Iran arasinda anlasmaya varildig 2.6 artisla 4 bin 300 dolarin tizerine ¢ikt. iklimlendirmede ise 51.8 artis
: : : haberiyle birlikte Hirmiz Bogazi’ndan petrol Ancak piyasa bu gelismeye temkinli meydana geldi. Endeksin alt
13.681 -0.2 40.5 tasimaciliginin yeniden baslamasi bekleniyor. yaklasarak, 6zellikle ABD Merkez Bankasi'nin kalemlerinde yiiksek teknoloji
3.370 49 340 Ancak Korfez'den petrol tasimaciligi yapan faiz artinmi konusundaki agiklamalarini rtindi tiretiminde gortilen yillik
- o . sirketler, bu gelismeye karsi temkinli yakindan takip etmeye basladi. Savasla yiizde 36.8lik artig dikkat
448 -0.1 10.3 yaklasiyorlar ve resmi anlagmanin birlikte yasanan petrol sokunun diinya cekerken, madencilik ve tas
imzalanmasini bekliyorlar. Ote yandan, ABD ekonomilerinde yeniden enflasyon baskisina ocakailigt tiretimi yiizde 2.8
101.9 0.6 76 petrol stoklar gectigimiz hafta da 8.3 milyon ve faiz artiglarina neden olacag beklentisi, azaldi. Uretim arti1 goriilen
1.955 1.4 -0.9 varil disusle gerilemeye devam etti. altin yatinmcilarini tedirgin ediyor. diger sektorler yiizde 15.6 ile
orta-yiiksek teknoloji tirtinleri,
55.099 3.9 69.4 - KAHVE /b 7 PAMUK yiizde 19.3 ile sermaye mali,
3.549 -07 i 347 i i yiizde 5.1 ile ara mal tiretimi
281 801 o oldu. Gegtigimiz yilin nisan
IS &l 139 ayinda sanayi tiretimi yallik
17.628 1.7 1 175 yiizde 4.3 diismiistii.
26 0,75 — [X3
221 20 9.7 ODEMELER
413 -1.7 -5.1 DENGESI
262 -46 | -128
: Merkez Bankasi
0.78 3.9 20.5 4 Son 2 haftaya ait veriler o7 Son 2 haftaya ait veriler V.erilerine gére )
4.232 7.8 | -523 E— e R
v 1as 108 Hastalik endisesi Hava sartlan etkili e
0.14 05 135 Brezilya’da soguk hava sonrasi olusan Pamuk fiyatlari, petrol fiyatlarindaki dolar agik verirken,
. e A don riski nedeniyle kahve fiyatlar ylizde 13.5 buyik gerilemeye ragmen gegtigimiz haftay altin ve enerji harig
267 21 24 artarak son bir ayin en yliksek seviyesine ylizde 3.9 artisla 0.78 dolar seviyesinden cari islemler hesabr ise 319 milyon
ulasti. Diger taraftan haziran ayinin son iki kapatti. ABD’nin Texas eyaletinin kiyi ABD dolar fazla verdi. Yillik
1.566 0.9 230 haftasi i¢in beklenen yogun yagislarin da bélgelerinde yeterli yagis alinmasina ragmen olarak acik 36 milyar 984 milyon
1.107 1.0 14.7 Uriine zarar verebilecegi yorumlan yapiliyor. eyaletin bati bolgelerinde gériilen kuru hava dolar olarak gergeklesirken,
Iklim kaynakli bir diger gelisme de Arabica ve bir diger 6nemli Uretici Hindistan’da 4 aylik dénemdeki agik ise
2.720 -3.5 39.3 kahve Uretim bélgesi olan Brezilya’da bu dniimiizdeki iki haftada ortalamanin altinda 29 milyar 372 milyon dolar oldu
465 19 214 mevsimde fazla gérilmeyen yogun nemli yagis gorllecedi haberleri fiyata artis olarak Bir 6nceki yilin nisan aymda aylik
: ’ : ’ havanin kahve agaclarina Sniimuzdeki yansidi. Diger taraftan, petrol fiyatlarindaki cari acik 8 milyar 445 milyon
; ; . -- ot Uretim sezonunda hastalik getirme disustin pamuk fiyatlarina da yansiyacagi ) wlyar 2= muly
Veriler, 16 Haziran 2026 itibariyla diizenlenmistir. ) ihtimalinin artmas oldugu belirtiliyor. analistlerce dile getiriliyor. dolar seviyesinde idi. )

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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IRAN PETROLU TURKIYE ICIN FIRSAT MI?
Piyasalarda “kalici
baris’ senaryolari

ABD ile Iran arasinda 28 Subat’ta baslayan savasin sona erdirilmesi i¢in 6n anlasma
imzalandi. Analistler, kalic1 baris senaryosunda fiyatlarin tekrar 72 dolar bandina

gerileyebilecegini, olumsuz senaryoda ise 90 dolarin iizerine ¢ikabilecegini belirtiyor. iran

petroliiniin yeniden piyasaya girmesi ise Tiirkiye i¢cin 6nemli bir alternatif olusturabilir.

RTA Dogu’da ABD-

Iran arasinda

3.5 aydir siiren

catismalarin sona
erdirilmesine iligkin 6n
anlasmaya varildi. Savas
stirecinde Hiirmiiz Bogaz1'nin
kapali kalmasiyla diinya enerji ticareti
sekteye ugrarken, bu siirecte petrol
fiyatlarinda son yillarin en sert artiglar:
goriildii. ABD-Iran saldirilari jeopolitik
gerilimi tirmandirirken, bu stirecte Brent
petroliin varil fiyat1 126 dolar seviyesinin
tizerine ¢ikarak 4 y1l 6nce Rusya-
Ukrayna savasindan bu yana goriilen en
yliksek seviyeyi test etti. Savasin seyrine
dair tansiyonun diismesiyle haziran
basinda 90-95 dolar bandinda fiyatlanan
Brent petrol, gegen hafta taraflar
arasinda anlasma saglandigina dair
olumlu gelismelerle birlikte
82 dolar bandina geri ¢ekildi.

60 GUN COK KRITiK

Iki tilkenin savasi bitirmesine
yonelik 6n anlasmaya
varmastyla birlikte
60 giinliik gegici barig
siireci biiyiik 6nem

Belgin Mavis

Lojistik ve teknik

EMTIA-FINANS

dolar band1. Eger 60 giinliik
siirecte her iki taraftan da
olumlu agiklamalar
gelmeye devam
ederse bu destek
asag1 yonli

arz ediyor. Bu agldan GOk 1yl alternatif zorlanacak.
dogrultuda iran petroliiniin Tiirkiye igin lojistik ve teknik Eger ikinci
Iran’in 30 gtin acidan cok iyi bir alternatif oldugunu belirten Belgin destek olan
icerisinde Mavis, Tiirkiye’nin iran ile sinir komsusu olmasinin 78 dolar
Hiirmiiz navlun ve tanker krizlerini ortadan kaldirdigin ifade band1 agsag1
Bogazi'm etti. Mavis, sOzlerini s6yle strdirdl: “Boru hatti ve yonlii
mayinlardan kara yolu lojistigi her zaman daha ucuz ve guvenli bir karilirsa
arindirarak tedarik imkani sunuyor. TUpras’in altyapisi da Iran piyasa
ticari gemilerin petrollini en yiksek verimle isleyebilecek teknolojiye jeopolitik
serbest gecisine sahip. Iran pazar pay kazanmak igin iskontolu riski sifirlanir.
izin vermesi, satislara yonelebilir. Bu, TUrkiye icin énemli bir Yaptirimlarin
niikleer avantaj yaratabilir. Motorinin 70 TL sinirini kalic1 olarak
faaliyetlerden zorladigi bu dénemde Iran’dan gelebilecek kalkmasi ve

vazge¢mesi, ABD'nin

de Hiirmiiz'de deniz
ablukasin kaldirmasi ve
Iran’in petrol satislarini serbestce
yapabilmesi i¢in yaptirim muafiyeti
saglamasi gibi kritik basliklar masada
olacak. Ote yandan, Hiirmiiz Bogaz1
yeniden tam olarak acilsa bile uzmanlar;
gliven insasi, sigorta maliyetleri ve liman
tikaniklig1 gibi karmagik operasyonel
siirecler nedeniyle ticaret akisinin tam
olarak normale donmesinin aylar
alabilecegi konusunda uyartyor.

KURESEL KRiZi
SONA ERDIRECEK

Hiirmiiz Bogazi'nin yeniden
acilmasinin kiiresel enerji ve ticaret
aglari tizerindeki krizi resmen sona
erdirecegini dile getiren BLG Finansal
Danismanlik Kurucu Ortag1 Belgin
Mavis, beklentileri soyle anlatti:
“Htirmtiz Bogaz1 kiiresel petrol arzinin
sah damari. Diinya petrol ticaretinin
ytizde 20 ila yiizde 25’i buradan geciyor.
Enerji akisinin kademeli olarak sisteme
girmesi kiiresel arz agig1 riskini ortadan
kaldiracak. Bogazdan gecen petroliin
ytlizde 84'ii Asya pazarlarina gidiyor.
Tedarik zincirinin kisalmasi Asya’da
enerji maliyetlerini diigiiriir. Ayrica
bogazin agilmasiyla birlikte Avrupa’ya
giden Katar gazinda lojistik normale
donecek. Bu da Avrupa vadeli gaz
fiyatlarinda ilk etapta ytizde 5-6
diisiisleri beraberinde getirecek.”

KALICI BARIS SENARYOSU

ABD ile Iran arasindaki 60 giinliik
gecici anlasmanin piyasalar tarafindan
fiyatlanmaya basladigini belirten
Mavis, kalict barig senaryosunu soyle
degerlendirdi: “Piyasa 60 giin boyunca
su iki sorunun cevabini arayacak: Iran,
niikleer taahhiitlerine ve Hiirmiiz'tin
agik kalmasina sadik kalacak mi1? ABD,
s0z verdigi gibi yaptirimlar1 kademeli
olarak esnetecek mi? Bu durum
saticilarin kontroltindeki petrolii
temkinli bir bantta sikistiriyor. Brent
petrolde ilk giiclii destek 82.00-81.50

daha ucuz bir kaynak akaryakit
fiyatlarini dizginleyehbilir.”

lojistigin tamamen
normale donmesi
durumunda orta vadeli
nihai hedef 72 dolar bandidur.
Burasi savag 6ncesi dip seviyesidir.”

OLUMSUZ TABLODA
FIYATLAR NE OLUR?

Petrolde 85.50 dolar bandinin altinda
kalindig: stirece fiyatlarda yoniin asag1
oldugunu soyleyen Belgin Mavis,

90 dolar direnicinin psikolojik baraj
oldugunu ve fiyatlarin bu seviyenin
tizerini gérmesinin taraflardan birinin
masadan kalkmasiyla miimkiin
olabilecegini belirtti. Cin’in yan1 sira
Suriye, BAE ve Malezya'nin da
Iran’dan petrol alan tilkeler arasinda
olduguna dikkat ¢ceken Mavis, Iran
petroliine yonelik ambargonun
kaldirilmasi durumunda net alicilarin
Hindistan, Giiney Kore ve Tiirkiye
olabilecegini belirtti.

TEK BASINA DUSURMEZ

‘Iran petroliiniin piyasaya girmesiyle
birlikte petrol fiyatlarinda diisiis olur
mu? sorusunu yanitlayan Belgin Mavis,
sunlar1 sdyledi: “Iran petrol fiyatlarini
‘tek bagina ve kasitl olarak’ hizla
diistirmez; ¢iinkii gelire ihtiyac var.
Ancak anlagma iyimserligi piyasada
zaten ani bir diistis baglatti. Savas
déneminde 100-110 dolar bandin
zorlayan fiyatlar, anlagma haberiyle son
3 ayin en diisiik seviyelerine geriledi.
Brent petroliin varili 82 dolar, ham
petroliin varil fiyat: 80 dolar bandina
geldi. Iran, OPEC+ grubunun zorunlu
tiretim kesintisi kotalarindan muaf.
Yani tiretimi istedigi kadar artirabilir,
yasal bir kisitlamasi yok. Gegtigimiz ay
BAE’nin OPEC’ten ayrilmasi karteli
sarsmusti. Simdi Iran arzi da yasal olarak
piyasaya donerse, Suudi Arabistan
liderligindeki OPEC+ fiyatlar1 tutmak
igin iiretimi kismakta zorlanabilir.
Iran’in muafiyeti, kotalara sadik
kalmaya calisan diger tiyelerde
(Irak, Kazakistan vb.) ‘biz tiretimi niye
kistyoruz?’ catlagi yaratabilir.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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Savas
oncesi
seviye
zor

iki tilke arasinda
anlasmaya
varilmasinin petrol
fiyatlarinda hizli geri
cekilmeye yol
actigini vurgulayan
A1 Capital Genel
Mddr Yardimeisi

/W Uzeyir Dogan,

7y fiyatlann savas
oncesi seviyelere geri
cekilmesinin ¢cok
mUmkun olmadigini
belirtti. Petrol fiyatlarinin
70-80 dolar bandina
gerilemesi durumunda bunun
Turkiye’ye etkisini degerlendiren
Dogan, sunlari sdyledi: “Enflasyon, cari agik
ve bitce agigi Uzerinde 6nemli iyilesmeler
saglayacaktir. Iran’in petrol ticaretinde ana
oyuncu Cin olmaya devam edecektir.
Bununla birlikte gaz basta olmak lizere
cografi avantaj Turkiye Uizerinden yapilan
ticareti de canlandiracaktir. Hirmuz
Bogazi'nin bugiin bir anlasma olsa dahi eski
kapasitesine ddnmesi zaman alacak. Cevre
Ulkelerden yapilan aciklamalari dikkate
aldigimizda savasin son bulmasi ve bogazin
tamamen acilmasi durumunda savas
oncesindeki kapasitenin ylzde 70-80’lik
kismina ulasiimasi birkag¢ ay icinde mimkin
olabilir ama tam kapasite Uretim icin cok
daha uzun bir zamana ihtiya¢ s6z konusu.”
Petrolde denge fiyatin 70-80 dolar bandinda
oldugunu vurgulayan Dogan, sonraki sirecte
Iran’in petrol ticareti ve devaminda Rusya-
Ukrayna savasinin seyri, Rusya’nin petrol
ticaretine donusu gibi konularin takip
edilecegini belirtti.

Uzeyif Dogan

A

Dinyanin en blyiik 3. rezervi

iran, diinyanin en bilyiik Gglinc
kanitlanmis petrol rezervine sahip
Ulkesi konumunda iken, guinliik
Uretimiyle ve kapasitesiyle kiresel
enerji piyasalarinin en guclu
oyuncularindan biri. Ancak ABD’nin
uyguladigi ambargo sebebiyle Iran
petroli piyasalara tam olarak arz

geriledigine dikkat cekti. iran’in
Hirmuz Bogazr’'nin kapali kalmasi
nedeniyle ciddi petrol stokladigini
belirten Mavis, anlasma sonrasi
lojistik akisin normallesmesiyle
birlikte biriken petrol arzinin
piyasaya kademeli olarak
akacagini séyledi.

edilemiyor. Savas ve yaptinmlar
oncesinde Iran’in ginlik 3.2-3.3
milyon varil civarinda ham petrol
Uretimi oldugunu séyleyen BLG
Finansal Danismanlik Kurucu Ortagi
Belgin Mavis, savasin yol actigi
altyapi tahribatlari nedeniyle
Uretimin 2.3-2.8 milyon varil arasina

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET _
OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.

[EuROPE's||i|I| HEARTBEAT]

> Bize katiin ve Almanya’'nin teknolojinin sinirlarini zorlayan canh
ekosistemi Kuzey Ren-Vestfalya'ylr (NRW) kesfedin! Giinlik yasamda
devrim yaratan Startup'lardan sektorleri yeniden tanimlayan biyik sirket-
lere kadar: NRW'de yapay zeka ekibin bir pargasi. Sadece gelecek hakkinda
konusmayalim, onu insa edelim! NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com/tr
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KOBTI'lere tasiyor

BTM ekosisteminde yer alan GAIA Sphere, yazilim ge¢misi olmayan
girigimcilerin yapay zeka destekli otomasyon sistemleri kurup bu sistemleri iiriine
doniistiirmesine olanak taniyan bir platform sunuyor. Girisimin hedefi, KOBI'lerin

yapay zeka ve otomasyon

ihtiyaclarinda ilk tercihi olmak.

EYUP KOKSOY

APAY zekanin is stireclerine
entegrasyonu uzun siiredir

biiytik sirketlerin gitindeminde

yer alsa da KOBT'ler
i¢in bu déntigtim hala
erisilmesi gti¢ bir alan
olmaya devam ediyor.
BTM girisimlerinden
GAIA Sphere, bu
boslugu hedefliyor.
Girisim, teknik bilgisi
olmayan
profesyonellerin kendi
alanlarinda otomasyon
¢oziimleri gelistirmesini ve bu
¢Ozuimleri satilabilir Griinlere
dontistiirmesini miimkiin kiliyor.

KURUMSAL HAYATTAN
GIRISIMCILIGE

Girisimin kurucusu
Saltuk Kirag, 11 yillik
satis agirlikli
profesyonel ge¢misinin
ardindan dort yil 6nce
kurumsal is hayatin
birakarak GAIA
Sphere’i hayata gecirdi.
Girisimin kurulugunda,
“Teknik ge¢misi
olmayan birinin yapay
zekayla ¢6ziim
uretmesi i¢in kodlama
dilini ortadan
kaldirmak tek basina
yeterli mi?” sorusuna
odaklandiklarin belirten
Kirag, “Deneyimlerimiz bunun
yetmedigini gosterdi. Yonlendirilmis
ve rehberli bir tiretim siireci sunulmast
gerektigini gordiik” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Miidirii
Canan Bilgin
Haber Merkezi
Adem Orhun, Banis Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit Eteevrans,
Miicella &zdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Ozkan Toprak,
Servet Sena Sorkun, Siimeyra Yans Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
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ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
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ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
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(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
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Yayin tarihi: 19.06.2026
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GAIA Sphere, “¢6ziim ortaklar’’
olarak adlandirdig: alan
uzmanlarmin; yazilhim
bilmeden yapay zeka
merkezli ig akiglar
olusturmasina imkan
taniyan bir platform
lzerine inga edilmis.
Sirket yalnizca teknik
altyapiy1 degil, kurulan
otomasyonlarin
urtinlegtirilmesi,
kurulumu,
dokiimantasyonu ve
finansal altyapisini da
kapsayan ugtan uca bir
slire¢ sunuyor.

OTOMASYON DEGIL
URUNLESTIRME

Kirag, sektordeki rakiplerinden nasil
ayristiklarini soyle 6zetledi: “Benzer
araglar, otomasyonu bir tirtin haline
getirmek igin tasarlanmadi. Kurulan
yapilar ¢gogunlukla miisteriye 6zel,
hizmet mantiginda ilerliyor. Bizim
odagimiz tam olarak bu noktada
bagliyor. GAIA Sphere’in iddiasi,
mevcut araglara alternatif olmak
degil, bu araclarla kurulan
otomasyonlarin satilabilir bir girisime
doniigtiiriilebildigi zemini
olusturmak.”

HEDEF KOBI'LERIN

ILK TERCIHI OLMAK

GAIA Sphere’in kisa vadeli hedefi,
KOBI'lerin yapay zeka ve otomasyon
ihtiyaglarinda akla gelen ilk isim
olmak. Kirag, “Bu hedefe dogrudan
pazar girisiyle degil, ¢6ziim ortaklar:
aracihigryla kendi dikey pazarlarina
ulasarak erismeyi planliyoruz. KOBI
pazari ¢ok genis ve heterojen. Bu
pazara dogrudan girmek yerine, alan
bilgisine sahip ortaklar araciligiyla
i¢ine niifuz etmek istiyoruz” dedi.

BTM ile kullanim
orani 20 kat artt

GAIA Sphere’nin kurucusu Saltuk
Kirag, BTM’nin slregteki rolinl séyle
anlatti: “Aldigimiz egitimler, birebir
danismanliklar ve eristigimiz gtcli
ag sayesinde satis ve iletisim
yaklasimimizi yeniden kurguladik.

Bu sirecte demo sonrasi kullanim
oranlarimizi yizde 1’den yizde 20
seviyelerine ¢cikarmayi basardik.”

Is diinyas1 da

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE, kasim aymnda Antalya’da
gerceklesecek Birlesmis Milletler (BM)

Iklim Degisikligi Konferans: (COP31)
icin hazirliklarin stirdiirtiyor. BM'nin
en kalabalik zirvesi olacag: belirtilen
COP31 igin organizasyon firmalar1 da
planlamalarini yapiyor. Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve

Sozlesmesi (UNFCCC) tarafindan
yOnetilen ve resmi iklim
miizakerelerinin gerceklestirildigi ana
gtivenlik alani olan Blue Zone ve
herkese acik olan Green Zone igin
talepler 6niimiizdeki giinlerde
toplanacak. COP31’a ait detaylar ve
kiiresel ekonomi giindemi, Istanbul
Ticaret Odasi Enerji, Cevre ve
Doniisiim Thtisas Komitesi
Toplantisi’'nda ele alind1. Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi'nde (BTM)
diizenlenen toplantiin oturum
baskanligini Istanbul Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca yaptr.

Eyytipkoca, COP31 hazirliklarinin
TOBB biinyesinde devam ettigini
belirterek, “Zirve, uluslararasi
anlamda ¢ok 6nemli bir organizasyon.
Bu nedenle neredeyse haftada 3-5

. COP31’e hazirlaniyor

farkli noktada COP31 hazirlik etkinligi
diizenleniyor” dedi.

%§ DUNYASI
EK CATI ALTINDA

Toplantida konusan Enerji
Verimliligi Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Altug Karatas da COP31’de
‘enerji verimliligi’ konusunun etkili bir
sekilde yer almasi i¢in biitlin kurum ve

kuruluslarin yogun ¢aba sarf etmesi
gerektigini sdyledi. Karatag, “Simdiye
kadar en kalabalik zirve, en son
yapilan Dubai’deki zirveydi. Oraya da
80 bine yakin kisi katilmisti. Bu zirvede
tahminimiz 100 binin tizerinde
katilimcr olacak. Antalya’da yapilacak
COP31 Iklim Zirvesi'nde TOBB,
kiiresel is diinyasmin resmi temsilcisi
ve ‘is diinyast elgisi” olacak”

diye konustu.

Komite ve meclis tiyelerinin yamn
sira sivil toplum kurulusu temsilcileri
ve ig insanlarimn katildig: toplantida,
BTM Miidiirii Onder Kul da bir
sunum gerceklestirdi. Toplantinin
ardindan iki BTM girisimcisi de is
fikirlerini katilimcilarla paylasti.
Toplantida ayrica Hiirmiiz krizi
sonrasl enerji glindeminin nasil
sekillenecegi de tartigildi.

SIAL PARIS 2026
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Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu .
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TURKIYE MILLI iSTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINiZi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari
+ 130 llkeden 7.500 uluslararasi katilimci
+ 200 ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci

« Katiimai ilk 5 lilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

+ Sektdr hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« istanbul Ticaret Odasr'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Genel Gida

- Bakliyat, Sebze, Meyve
« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
» Dondurulmus Gida

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri

. icecekler
+ Organik Gida
« Siit ve Siit Urtinleri

« Et ve Kiimes Hayvanlari

» Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze Uriini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjan miisaitligi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

M2 Katiim Bedeli

AN
(‘;'\tzpj TICARET
(m& ODAS] 882

: 1.250 Euro/m?

sibel.tayanc@ito.org.tr

seyma.pekcan@ito.org.tr

. Sibel Tayancg Seyma Pekcan Aylin Odabas
ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | IXMPE®) /itokurumsal
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CIN’DEN ITHALATTA ‘ORTA KORIDOR’ RISKI

da bir realite olarak
karsimizda duruyor” dedi.
Turkiye’nin ticaret
yollarindaki tarihsel roltine
vurgu yapan Avdagic,
“Turkiye Uzerinden gelen
kara tasimaciliginda, gerek
akaryakit gerekse dogalgaz
anlaminda, yasanan tim
kiresel krizlere ragmen bu
hatlarda hicbir aksama

yasanmadi. Turkiye’nin ne
kadar guvenilir bir Ulke
oldugunun ispat edildiginin
altini cizmek istiyorum.
Turkler ticaret gegis yollarina
hakim olan blytk devletler
kurarak, firsatlari
degerlendirme gelenegine
sahip olduklarini gésterdiler.
Bu kez de dyle olacagina
inanlyoruz” diye konustu.

Son dénemde 6ne cikan
Orta Koridor, Kalkinma Yolu
ve Korfez-Tlrkiye-Avrupa
baglantilarinin sadece
ulastirma projeleri olarak
degil, ayni zamanda
ekonomik gii¢ projeleri
olarak goérulduguni belirten
Sekib Avdagic, “Tabii bu
projeler ciddi riskler de
barindiriyor. Cin’deki mali

Sanayiyi biiytitecek | f&
revizyona ihtiyag var|,—

karayolu ile 18 giinde
Turkiye’ye, Turkiye’den
Avrupa’ya génderirseniz,
bunun da su anda Cin’den
yapilan 50 milyar dolarlk
ithalati nerelere
tasiyabilecegini siz distnun.
Dolayislyla bunun avantaj
mi, dezavantaj mi oldugu,
yerli sanayi Uzerinde baski
olusturup olusturmayacag

MERC)

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagig, sanayinin milli
gelir icinde 2021’de yiizde 25.5 olan payinin 2026 itibariyla yiizde
17.7 seviyesine indigine isaret ederek, “Sanayimizi yeniden
biiyiitecek sekilde ekonomi programini revize etmemiz gerektigini
diisiiniiyoruz. Ozellikle iiretici ve ihracat¢imizin finansmana erisimi
daha makul rakamlarda gerceklesmeli” dedi.

P T —————————————————

Enerjide Iran ve yapay zeka riski

soru olarak éniimizde
duruyor. Orta vadede yapay
zeka kaynakli yatirm
dalgasinin enerji ve
jeopolitik soklarin

]
/

Yapay zeka, ¢ok ciddi enerji
ihtiyaci hissettiren bir yatirm
sureci. Dolayisiyla yapay
zeka ile ilgili gerekli eneriji
intiyaci da daha hizl bir

iran dosyasinin ve yapay
zekanin eneriji ihtiyacinin
6nUmuzdeki ddneme damga
vuracagini belirten Baskan
Avdagic, sunlari sdyledi:

STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkan1  &nceligimiz olmal.”

ekib Avdagic, finansal politikalarda .. o “Iran dosyasinin nasill olusturdugu maliyet sekilde artiyor. Bunun da
?Snemli ba§§rﬁar elde edli)ldigini, TUKETEREK DEGIL kapanacagl, bunun orta ve baskisini telafi edip karsilanmasi, basl basina
URETEREK BUYUMELIYIZ uzun vadede enerji fiyatlarni etmeyecegi de tartisma bir soru isareti olarak

ozellikle rezervlerde toparlanma, CDS
primindeki diisiis ve yabanci sermaye

o Ty,
N o e e e e e e e e e e e e e

nasil etkileyecegi, 6nemli iki konularinin basinda geliyor. karsimizda duruyor.”

Sanayinin milli gelir icindeki payina ve

giriglerinin ekonomi programinin en
6nemli kazanimlar arasinda yer aldigin
soyledi. Avdagig, verimlilik artisinin da bir
sirinin oldugunu, dolayistyla enflasyonla
kur arasinda korelasyonun mutlaka
muhafaza edilmesi gerektigini savundu.
Ekonomi gazetesine konusan Avdagic,
ekonomi glindemine iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Avdagic,
2026 ilk ceyreginde biiytimenin ytizde 2.5
seviyesinde gerceklesmesini, kiiresel
belirsizligin devam ettigi bir stirecte Tiirk
ekonomisinin dayanikliliginin ve

potansiyelinin tescillenmesi olarak oldugumuzu ifade etmek istiyorum. ; .

gordiiklerini dile getirdi. Bununla beraber ~ Uretim yapimiz1 yukari tasimadan ve bunu 14 - 17 Ekim 2026
hane halk: yapisinin ekonomiyi ayakta stirekli kilmadan ihracatta sigrama o 1 A Bt .
tuttuguna belirten Avdagig, “Geng ve yapmamizin miimkiin olmadigini Turklye Milli |§tl raki

dinamik hane halki yapimiz, ticari
esnekligimiz ve tiretim motivasyonumuz
diinyadaki karisik konjonktiire ragmen
ekonomimizi dirayetli ve diri tutuyor”
dedi.

ITHALAT DA HEDEF
ODAKLI OLMALI

Birinci ¢eyrek biiytime rakamlarinin
daha yakindan okunmas gerektigine isaret
eden Avdagig, sunlar1 kaydetti: “Ilk
ceyrekte yillik bazda ytizde 2.5 biiytime
gerceklesti. Bu, makul bir rakam gibi
goziikiiyor. Ama yine burada goriiyoruz ki
yillik 2.5 biiytimeye karsilik ceyreklik
btiytimemiz binde 1 mertebesinde.
Dolayistyla bundan sonraki donemde
dogrudan yatirimlari tilkemize ¢ekmek,
yeni ihrag pazarlarini olusturmak,
bunlar desteklemek, mevcut
olanlar1 korumak ve ihracat
kadar ithalatta da hedef

odaklt yiiriimemiz IDTM ,ye 1 2 bln Evet, verimliligimizi « Fuar katalog}J ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
gerekiyor. Biz bunu k Ik k nar I n artirmamiz, katma « Tlrkiye Milli Istiraki brosUrtinde firma bilgilerinin yer almasi
stk 51k1 ISt ongre aiani deg}:(erimizi « Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
vurguluyoruz. Baskan Avdagic, istanbul Diinya artrmamiz L
- - g : « Fuar giris karti
Tiim sektrlerde Ticaret Merkezi'nde (IDTM) hayata gegirilen gerekiyor. g ¥ N _ o
bunu mutlaka yeni hol binasina iliskin de su bilgileri paylast:: Ote yandan « T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
g0z onune “|stanbul Diinya Ticaret Merkezi’nde yeni §up.hels.11;k - Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
amaniz yaptigimiz 40 bin metrelik yeni bir hol binamiz VErImiti .
gerekiyor. . . artiginin da bir " —— .
ihracatla ileili metre kesintisiz net bir alan. Dolayisiyla Dolavisi 'la ) . ) .
rakamlan \8}8 burada sadece bir holde 12 bin Kisiyi ekonglmil}z « Firma talep ettigi stant m2 alanini formda belirtecektir.
hedefleri mal agirlayabilecek kongre yapilmasi mimkin karsihig1 olmayan - Bilahare katilimci firmaya tahsis edilecek stant m2 alani belirlenecek ve firmaya teyit verilecektir.
ihracatim olacak. Insallah bu yapi iki ser.1e |c::|nde oranlarda burada « Kontenjan sinirli olup, firmalarin ilk &deme tarihleri dikkate alinarak m? bazinda yerlesim gerceklestirilecektir.
aciklamakla kendini tamamlaninca kongre turizmi artis beklemek de

simirlamamali. Buna

bagli olarak olusan

ithalat rakamlari ve bu ithalat
rakamlari icinde hedeflerin ne
oldugunu da ¢ok yakin takip etmeli.
Gerekirse bunun mecburi hedeflerini
ortaya koymali ve bu hedeflere uygun
politikalar1 hayata gecirmeli. Birinci
ceyrekteki sanayi tiretiminin ve ihracatin
negatif bolgede kalmasi 6nemli bir sinyal
olarak karsimiza cikiyor. Ekonomide
kontrollii bir yavaslama s6z konusu.
Sanayideki daralmanin yani sira dig talebin
biiyiimeyi ciddi oranda agag1 gekmesi,
buradaki yavaglama egilimini de
belirginlestiriyor. Thracata dayali ekonomi
modelimizi siirekli ve etkili sekilde
gliclendirmeye devam etmemiz temel

calismalarimiza yeni bir ivme
kazandiracak.”

net ihracata da dikkati ceken Avdagig,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Sanayi sektorii
son geyrekte ceyrek bazli binde 8 darald.
Bu konuda daralan ana maliyet kolu oldu.
Ttirkiye tiiketimle biiytiyen bir tilke
olmamali. Mutlaka tiretimle biiytiyen bir
tilke olmak zorunda. Sanayinin milli gelir
icindeki pay1 2021 yilinda ytizde 25.5’e
kadar ¢tkmisti. 2026'nin itibariyla pay 6nce
ytizde 17.7 seviyesine indi. Tiirkiye'nin bu
orani dnce yiizde 20'ye, sonra ytizde 25e
cikarma konusunda, daha evvel
basardigimizi tekrar basarmak zorunda

diistintiyorum. Mal ve hizmet ihracatimiz
ilk ceyrekte geriledi. Net ihracat biiytimeye
5 geyrektir ist iiste negatif katki yapiyor.
Bu, ¢ok dikkat edilmesi gereken bir konu.
Bir ceyreklik degil, arizi bir durum degil.

5 geyrektir ihracatin biiytimeye katkist
negatif. 2024 yilindan bu yana yatirim mali
ithalaty, tiiketim mal ithalatimin gerisinde
kaliyor. Bu da ¢ok énemli konu. Tiirkiye
tiiketerek biiyliyemez. Ama bizim uzun
vadede mutlaka yatirimla, sanayi ile ve
ihracatla biiytimeyi muhafaza ediyor
olabilmemiz lazim.”

ENFLASYONLA-KUR
KORELASYONU KORUNMALI

Déviz kurunun seviyesine de vurgu
yapan Avdagic, sunlar soyledi:
“Enflasyonla kur arasinda bir
korelasyonun mutlaka
muhafaza edilmesi
gerektigini diistiniiyoruz.

reel olmaz ve
sanayimize gii¢
kaybettirir. Sanayimizi
yeniden biiytitecek sekilde ekonomi
programini revize etmemiz gerektigini
diistiniiyoruz. Ozellikle iretici ve
ihracatgmizin finansmana erigimi daha
makul rakamlarda gerceklegsmeli. Maliyet
baskisina maruz kalan ihracatgimiz destek-
lenmeli ve yaganan problemler dikkatli bir
sekilde kademe kademe ¢oziilmeli.”
Ote yandan, finansal politikalarda
6nemli bagarilar elde edildiginin de
altini gizen Avdagic, “Son aylarda
rezervlerde saglanan toparlanma, CDS
primindeki diistis ve yabancit sermaye
girigleri programin en 6nemli kazanimlari
arasinda yer aliyor” dedi.
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7. GUANGZHOU
SOURCING FUARI

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE'NIN GUCU, GUANCO'DA ARTARAK DEVAM EDiYOR!

GUANGZHOU SOURCING FUARINA GENEL BAKIS

- Guanco'da profesyonel ziyaretgilerle bulusma firsati

« 800'Un Uzerinde katilimci

« % 65 oraninda uluslararasi profesyonellerden olusan yaklasik 45.000 ziyaretgi
« 3600'den fazla ikili is goriismesi organizasyonu

« Canton Fuar kompleksi C Alani'na yalnizca 3 dakika ylriime mesafesi

« Es zamanli diizenlenecek Canton Fuari 1.Faz katilimci ve ziyaretciler ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Elektrikli Ev Aletleri + Hirdavat - insaat Malzemeleri « Makine ve Ekipmanlarl « Motosiklet ve Aksesuarlari

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

: 1.000 ABD $/ m2
:9/m2

Fatih Can Diirriioglu Ozlem Kilig Sertli

0212 455 6113
0530 078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr

?‘VD iSTANBUL 0212 455 65 12
7 ‘«_j TiCARET cremdicao.org

¢

A@J ODASI '882

444 0486 | ito.org.tr | XMW HE® /itokurumsal
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

Yapay Zeka
Eylem Planr’yla
tarini adimlar

Cumbhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan tarafindan agiklanan
2026-2030 Tiirkiye Yapay Zeka Eylem
Plan, Tiirkiye'nin dijital doniistim
yolculugunda yeni ve iddiah bir
doénemin kapisini araliyor. Iki yil iginde
5 milyon vatandagin yapay zeka
okuryazarligina ulasmasi, 10 bin ileri
dilizey uzman yetistirilmesi, kamu
yatirimlarindan yapay zekaya en az
ylizde 2 pay ayrilmasi ve veri merkezi
kapasitesinin 1 GW seviyesine
¢ikarilmasi yoniindeki hedefler,
Ttirkiyenin bu alandaki kararliligini
acik ve net ortaya koyuyor. Diinya
ornekleri, s6z konusu eylem planinin
bagarisi, teknoloji, enerji, finansman, veri
ve insan kaynagini ayni ekosistem
igerisinde bulusturmay1 gerektiriyor.

Bugiin ABD, Cin, Giiney Kore,
Japonya ve Singapur’un ulastig
seviyenin arkasinda sadece yazilim
miihendisleri degil; giiglii veri
merkezleri, uzun vadeli finansman
modelleri, kamu destekleri, enerji
altyapilari ve kiiresel yatirrm aglari
bulunuyor. Tiirkiye'nin 6niindeki ilk
kritik baglik veri merkezi ve enerji
planlamasinin birlikte ele alinmasi
hususu. 2030’a kadar 1 GW veri merkezi
kapasitesine ulagilmasi, mevcut
kapasitenin yaklasik yedi katina
¢itkmamiz; teknoloji yatirimi kadar enerji
yatirimi yapmamiz gerektigi anlamina
geliyor. Bu nedenle hedeflenen veri
merkezleri, enerji tiretim tesisleri ve
iletim altyapus1 ortak bir master plan
cercevesinde degerlendirilmeli. Temel
gercek su; yapay zeka ekonomisinin
temelinde artik “elektrik’ yer aliyor.

Finansman modeli

Tkinci 6nemli konu finansman modeli.
Veri merkezleri ve yapay zeka altyapilari
uzun vadeli yatirnmlar. Bu nedenle
kamu-6zel sektor igbirligi modelleri,
kalkinma bankalari, proje finansmani
mekanizmalar1 ve uzun vadeli kredi
imkanlar1 birlikte devreye alinmak
durumunda. Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji sektoriinde elde ettigi basari,
dogru tegvik ve 6ngoriilebilir nakit akist
saglandiginda, yapay zeka yatirrmlari
icin de uluslararasi sermayenin
Tiirkiye'ye gelebilecegini gosterdi.
Ugiincii baglik ulusal hesaplama giicii.
Yapay zekanin gercek rekabet alani artik
algoritmalardan ¢ok islem kapasitesi.
Tiirkiye'nin tiniversiteler, arastirma
merkezleri ve girisimler tarafindan
kullarnilabilecek Milli Yapay Zeka Bulut
Altyapisi ve yiiksek performansh
hesaplama ag1 olusturmas: gerekir.

Dérdiincti olarak, Tiirkgenin dijital
gelecegini glivence altina alacak yerli
biiyiik dil modelleri gelistirilecek. Yapay
zeka ¢aginda dil, kiiltiirel egemenligin
temel unsurlarindan biri haline geldi.
Ttirkge'nin yarn sira Tiirk Diinyasi'nin
ortak dil havzasini kapsayan yapay zeka
modelleri gelistirmek Tiirkiye'ye
benzersiz bir avantaj saglayacak. Besinci
olarak, diizenleyici otorite olmanin
otesinde, kamu yapay zeka ekosistemini
ayaga kaldiran ilk miisteri roltinii
tistlenmek zorunda. Saglik, egitim,
tarim, ulagtirma ve adalet alanlarinda
kamu kurumlarimn yerli yapay zeka
¢oziimlerini kullanmasi, girisimlerin
Slgeklenmesini hizlandiracaktir.

KOBI doniisiimii

Altinct baghk KOBI déniistimii.
Yapay zeka destekleri 6nemli bir adim.
Bununla birlikte, bilhassa her organize
sanayi bolgesinde Yapay Zeka Dontisiim
Merkezleri kurulmasi, tiretimden
ihracata kadar tiim stireclerde yapay
zeka uygulamalarinin kullanimini tegvik
edecektir. Yedinci olarak egitim
sisteminin biitiinctil dontistimii gerekir.
Yapay zeka okuryazarhig yalnizca
yetigkin egitimleriyle sinirli kalmamaly;
ilkokuldan tiniversiteye kadar veri
okuryazarhigy, algoritmik diisiinme ve
yapay zeka uygulamalar: miifredatin
dogal bir pargast haline gelmeli.
Sekizinci baglik girisim sermayesi.
Yapay zeka girisimlerinin kiiresel dlcekte
biiytiyebilmesi i¢in kamu destekli
teknoloji fonlars, risk sermayesi
mekanizmalar1 ve uluslararasi yatirim
aglariyla baglantilarin giiglendirilmesi
katlamali bir etki olugturacaktr.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

u 2005 yilinda ilan edilen Afrika yil1 ile
ivme kazanan Tiirkiye-Afrika iligkileri,
bugiin Tiirkiye'nin kitada biiyiik dl¢ekli
taahhiit ve altyapi projelerini iistlenme-
siyle stratejik ortakliga doniistii. Bolge

hizla biiyiiyen orta sinif ve kentlesmeyle
stratejik ortakliZin tabana yayilmasi igin

KOBI'lere 6nemli firsatlar sunuyor.

URKIYE nin 2005 yilindan bu
yana ytirtittigi
politikalarla bugiin
stratejik ortaklik

seviyesine gelen Afrika ile
iligkilerinde KOBI'lerle
birlikte yeni bir sayfa
agihyor. Tiirkiyenin
kitada biiytik 6lgekli
taahhtit ve altyap1
projelerini
tistlenmesiyle adim
admm gelisen ortaklik,
KOBI'ler i¢in bolgede
cazip firsatlarla tabana
yayilacak. Sahra Alt
Afrika’da Nijerya,
Etiyopya, Gana,
Senegal ve
Angola gibi :
rekabet ortami i
hareketli olan
tilkelerin yam
sira Mali, Cad,
Nijer ve Orta
Afrika Cumhuriyeti
gibi rekabet ortamu gore- .
ce sinirh olan tilkelerde de KOBI'lerin;
huizli tiiketim mallari, gida, mobilya, ingaat
malzemeleri, yerel tekstil tirtinleri gibi
alanlarda is yapma potansiyelinin ytiksek
oldugu degerlendiriliyor.

GIYIMDEN ENERJIiYE
CESITLI SEKTORLER

KOBI'ler agisindan Sahra Alt Afrika’da
en yiiksek potansiyel barmdiran tilkeler
arasinda Kenya, Nijerya, Etiyopya, Gana,
Senegal, Uganda, Fildisi Sahili ve Angola
6ne cikuyor. Bu tilkeler hem hizh ekonomik
biiyiime hem de kentlesme ve sanayilesme
nedeniyle 6nemli firsatlar sunuyor. Ornegin
Kenya, Dogu Afrika’nin ticaret ve finans
merkezi olarak konumlanirken, Nairobi'de
hizla artan niifus ve konut ihtiyaci ingaat,
altyapi ve sehirlesme alanlarinda énemli
firsatlar oluguyor. Nijerya ise 230 milyonu
asan niifusu, enerji kaynaklari ve biiytiyen
tiiketici pazariyla ozellikle elektronik, enerji
ekipmanlar1 ve hafif sanayi alanlarinda
ytiksek potansiyel tastyor. Etiyopya da
yaklasik 130 milyonluk niifusu ve tarim
odakli ekonomik yapistyla tarim makinalar,
gida igleme teknolojileri ve sanayi
ekipmanlar1 agisndan nemli firsatlar
sunuyor. Ayrica hizli tiiketim mallari, gida,
mobilya, ingaat ve yerel tekstil iirtinleri de
KOBTI'lerin bolgede yer edinebilecegi
alanlar olarak 6ne cikiyor.

SAVUNMA SANAYI iLE
YEREL ORTAKLIKLAR

Tiirkiye'nin bélge tilkeleri ile yaptig
savunma sanayi isbirlikleri de KOBI 'ler igin
yeni alanlarda firsatlar getiriyor. Son yillarda
Afrika tilkelerinde savunma sanayinde
yerellesme ve tiretim kapasitesi gelistirme
egilimi de bunda etkili oluyor. Birgok Afrika
tilkesi artik yalnizca savunma ekipman satmn
alan degil; bakim, onarim, montaj ve belirli
alt sistemlerin tiretimini de yapmak istiyor.
Bu durum elektronik sistemler, yazilim,
kompozit malzemeler, teknik ekipmanlar,
arag pargalari ve lojistik ¢dztimler {ireten
Tiirk KOBI leri igin yeni igbirligi alanlar
olusturuyor. Ttirkiye'nin Afrika’daki
savunma sanayinde isbirligi politikast
yalnizca tiriin satisina degil, egitim, teknoloji
transferi ve kapasite gelistirmeye dayaniyor.
Bu politika yerel ortakliklarin gelismesini
destekleyen 6nemli bir unsur.

TARIM ARAZILERINI .
ISLEYECEK TEKNOLOJI

Afrika, diinyanin en biiytik kullanilabilir
tarim arazilerinin 6nemli bir boliimiine sahip
olmasina ragmen bircok bolgede tarimsal
verimlilik ve gida isleme kapasitesi hala
istenen seviyede degil. Uzmanlara gére bu
verimsizligin altinda; mekanizasyon,
finansman, depolama, isleme ve dagitim
altyapisindaki yetersizlikler yatiyor.

Bu nedenle Afrika, tarim ve tarim
teknolojilerinde uluslararast igbirliklerine
oldukca acik. Bu noktada Tiirk KOBI'leri i¢in

DUNYA

Siimeyra
Yanis TOPAL

Afrika; Kenya, Nijerya, Etiyopya, Gana,

Senegal ve Angola gibi iilkelerin
altyapi ve ingaat alanlarinin yani sira
biiyiiyen tiiketici pazariyla da KOBI'ler
icin cazibe merkezi olma potansiyeli
tastyor. Uzmanlara gore Afrika ile
isbirliginin anahtari, ihracatla beraber
kazan-kazan formiiliiyle biiyiime olacak.

TICARET
Afrika pazar Turk
KOBI'leri i¢in firsat

&

Vizyon Afrika’yla birlikte buyume olmali

Osman Aksoy- . .
DEIK Tirkiye-  Zf |
——

Afrika is .. )
Konseyleri \ i
Koordinator ‘ ;“'

Baskani: Tiirk
KOBV’leri
acisindan Sahra
Alti Afrika’da en
yiiksek potansiyel
barindiran lilkeler arasinda
Kenya, Nijerya, Etiyopya,
Gana, Senegal ve Angola
one cikiyor. Bu lilkeler hem
hizli ekonomik biiyiime
hem de kentlesme ve
sanayilesme stirecleri
nedeniyle 6nemli firsatlar
sunuyor. Afrika tilkelerinin
kalkinma 6ncelikleri ile
Tiirk KOBVF’lerinin tiretim ve
teknoloji kapasitesi
arasinda 6nemli bir uyum
bulunuyor. Ozellikle tarim
teknolojileri, sulama
sistemleri, gida isleme ve
paketleme ekipmanlari,

Osman Aksoy

gida isleme makinalar, kiigiik 6lcekli sulama
sistemleri, soguk hava depolari, paketleme
¢Oziimleri, tartm makinalari ve yerel tiretimi
destekleyen teknolojiler 5nemli firsatlar
olarak gortiliiyor. Ayrica Afrika’da tarimsal
tiretimin artirilmast ve gida gtivenliginin
gticlendirilmesi amaciyla Financing for Agri-
SMEs in Africa (FASA) gibi girisimler, tarim
alanindaki KOBI'lere yatirim yapan fonlar
destekliyor. Oniimtizdeki dénemde
KOSGEB ile ECOWAS (Bat1 Afrika Devletleri
Ekonomik Toplulugu) KOBI Ajansi arasinda
kurulabilecek igbirliklerinin Ttirk
KOBI'lerinin bolgedeki varhgim daha da
pekistirmesi 6ngortiliiyor.

AfCFTA ILE DOLAYLI
SERBEST TICARET

Afrika, ayn1 zamanda 55 Afrika Birligi
iiyesini kapsayan diinyanin en biiytik
serbest ticaret alanlarmdan birini de Afrika
Kita Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)
anlasmast ile barmndirtyor. 1.4 milyon niifusu
ve yaklagik 3.4 trilyon dolarlik GSYH'yi
icinde barmdiran AfCFTA ile kita ¢apmnda
giimriiklerin kaldirilmas ve tiye tilkelerin
birbiri ile daha entegre ticaret yapmasi
hedefleniyor. Tiirk sirketleri AfCFTA'min
tarafi olmadig1 igin anlasmanin sagladig
tercihli gtimriik avantajlarindan dogrudan
yararlanamiyor. Ancak AfCFTA, Tiirk
KOBTI'leri agisindan dolayh olarak son derece
6nemli firsatlar sunuyor. Afrika tilkeleri

soguk zincir
¢oziimleri,
yenilenebilir enerji
teknolojileri, su
yonetimi
sistemleri, saghk
ekipmanlan, insaat
malzemeleri ve
dijital teknolojiler 6nemli
firsatlar sunuyor.
Kentlesme ve niifus artisi
nedeniyle insaat
malzemeleri, altyapi
ekipmanlan, elektrik ve
elektronik iiriinler 6nemli
firsatlar barindirirken,
tanmsal iiretimin
modernizasyonu
kapsaminda sulama
sistemleri, tarim
makinalari, gida isleme ve
depolama teknolojileri de
6n plana cikiyor. Tiirk
KOBP’leri icin gelecekteki
basari modeli yalnizca
Afrika’ya ihracat yapmak
degil, Afrika’da iiretim,

montaj, ortak girisim ve

vadeli isbirlikleri
gelistirmek olacaktir.
Afrika kitasini ayni
ekonomik potada
bulusturan AfCFTA da
Tiirk KOB/l’ler icin 6nemli
firsatlar sunuyor.
Turkiye’nin son yillarda
kitada gelistirdigi ve
karsilikh kapasite
gelistirme, egitim, teknoloji
transferi ve ortak tiretimi
temel alan isbirligi
yaklasimi da Tiirk
firmalarinin AfCFTA
sonrasi olusan yeni
ekonomik diizende daha
guiclii bir konum elde
etmesini saglayacak. Bu
nedenle Tiirk KOBV’leri
acisindan gelecek
dénemin temel yaklasimi
‘Afrika’ya ihracat’tan
ziyade ‘Afrika ile birlikte
uiretim ve biiyitime’ olacak.

arasinda ticaret engellerinin azaltilmasi ve
bolgesel deger zincirlerinin gelistirilmesi
sayesinde Afrika’da tiretim yapan veya
yerel ortaklarla yatirim gerceklestiren
sirketler ¢ok daha genis bir pazara erisim
imkani elde edebiliyor.

FINANSAL RiSK AZALIYOR

KOBI'lerin Afrika pazarnda karsilagtig:
en biiytik bariyerin ise finansman ve tahsilat
gtivenligi oldugu biliniyor. Ancak son
yillarda hem Tiirkiye hem de Afrika
tarafinda bu riski en aza indirmek icin
calismalar yapiliyor. Ttirk Eximbank
tarafindan saglanan ihracat kredi sigortalari,
alacak sigortalari, sevk 6ncesi ve sonrasi
finansman imkanlari ile garanti
mekanizmalari, Ttiirk firmalarinmn kitadaki
faaliyetlerini daha giivenli hale getiriyor.
Afrika tarafinda ise Afrika Kalkinma
Bankasi ve bolgesel kalkinma finansmani
kuruluslart yerel bankalar araciligiyla KOBI
finansmanim destekleyen programlar
ytirtitiiyor. Son donemde Bati Afrika’da da
KOBI finansmanim giiglendirmeye y&nelik
6nemli adimlar atiliyor. Ornegin
ECOWAS'n kalkinma bankasi niteligindeki
The ECOWAS Bank for Investment and
Development'in (EBID), Senegal Ulusal
Ekonomik Kalkinma Bankasi ile imzaladig1
20 milyar CFA Frank: tutarindaki kredi
hatti, KOBI'lerin finansmana erigimini
artirmay1 amaghyor.
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teknoloji transferi gibi uzun

b

Fatih Akbulut

Afrika diger
pazarlara
benzemiyor
dogru
analiz sart

. Turk Afrika
Isadamlan Dernegi
Y6netim Kurulu
Baskani Fatih
Akbulut: Sahra Alti
Afrika’da Tark
KOBI'leri agisindan
ciddi potansiyel
barindiran bircok
pazar bulunuyor.
Tark KOBJ’leri
acisindan 6zellikle
hizli tiketim mallari,
gida, mobilya, insaat
malzemeleri ve yerel
tekstil Grinleri
alanlarinda énemli
isbirligi firsatlar var.
Bu sektorler, kitanin
artan nufusuna,
sehirlesmesine ve
yerel Uretim ihtiyacina
dogrudan cevap
veren alanlar.
Afrika’da is yapmak
isteyen Turk
girisimcilerin éncelikle
pazari dogru analiz
etmesi gerekiyor.
Afrika, diger dis
pazarlara
benzemeyen, kendi
dinamikleri olan ¢cok
katmanli bir cografya.
Bu nedenle baska
Ulkelerde edinilen
ticaret tecrubelerini
birebir Afrika’ya
tasimak dogru sonug
vermeyebilir.
Bolgenin tarihi,
kdltlrel yapisi, kabile
dengeleri, siyasi
atmosferi, yerel is
yapma bicimleri ve
toplumsal kodlar
dikkatle incelenmeli.
Afrika’da ise
baslamak kolay
olmayabilir; ancak
dogru analiz, glvenilir
yerel ortaklar ve uzun
vadeli bakis acislyla
hareket eden firmalar
icin kita cok ciddi
firsatlar sunuyor. j
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Biiyiime modelinin yeni omurga51

Orta gelir tuzagindan ¢ikarak kisi basi gelirde
18 bin dolar sinirin1 agsan Turklye, yiiksek gelirli
ulkeler liginde kalic1 olmak i¢in biiyiime
modelinde rotay1 yapay zekaya kirdi. Yapay zeka;
tiretimde verimliligi artiran, maliyetleri diisiiren,
karar alma siireclerini hizlandiran ve yeni sektorler
olusturan genel amacli bir teknoloji olarak biiyiimenin
niteligini degistirme potansiyeli tasiyor.

Turklye nin aglkladlgl Yapay Zeka Eylem Plani, bu

donu§umde yeni bir esik olarak goruluyor Fark Et,

istifade Et, Uret ve Yonet eksenleri iizerine kurulan
planla yapay zeka okuryazarligindan veri merkezlerine,
KOBI'lerin teknolojiye erisiminden yerli modellerin
gelistirilmesine kadar genis bir doniisiim hedefleniyor.
Tiirkiye icin asil hedef, biiyiimeyi tiiketimden ¢ok
verimlilik, ihracat ve yiiksek katma deger eksenine tasimak.

Yapay Zeka
Eylem Planr’nin
ekseni

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan Turkiye Yapay Zeka
Eylem Plani, bu yeni blyime
yaklasiminin en somut
adimlarindan biri olarak
one cikti. )

_ Plan, Fark Et, Istifade Et,
Uret ve Yénet olmak (izere
dért temel eksen (lizerine
kuruldu.

BEZETTE] ekseniyle toplumun

yapay zekanin firsat ve
riskleri konusunda
bilinglendiriimesi
hedefleniyor. Bu
kapsamda 81 ilde yapay
zeka okuryazarlig
atdlyeleri kurulmasi ve iki
yllda 5 milyon vatandasa
egitim verilmesi
planlaniyor. Ayrica 10 bin
ileri dlizey yapay zeka
uzmani ve 100 bin yapay
zeka uygulama
profesyoneli yetistiriimesi
hedefleniyor.

Eiiele SN a8 ekseniyle yapay
zekanin kamudan
sanayiye, egitimden
saglda, tarimdan
glvenlige kadar farkli
alanlarda somut faydaya
doénustirtlimesi
amaclaniyor. Kamu yatirm
programlarinda yapay zeka
projelerine en az yiizde 2
pay ayriimasi ve kamu
sektorinin yerli yapay
zeka ¢ozUmleri igin gucli
bir referans haline gelmesi
hedefleniyor.

V=1 ekseniyle Tirkiye’nin
kendi yapay zeka
modellerini gelistirmesi,
KOBI’lerin ve

arastirmacilarin yapay zeka r

blyime bdlgeleriyle
desteklenmesi, girisimlerin
fonlarla dlceklenmesi ve
Turkge buyuk dil modeli

-
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URKIYE
ekonomisi son
yillarda biiyiime "
performansini
korurken, yeni dénemin
temel sorusu biiylimenin TN

hiz1 kadar niteligi oldu.

Kiiresel ekonomide yapay zeka,
buhar gticii ve elektrigin ge¢miste
ustlendigi dontistiiriicti role benzer
sekilde tiim sektorleri etkileyen
genel amach teknoloji olarak

one cikiyor. Uretimden finansa,
sagliktan lojistige, tarimdan kamu
hizmetlerine kadar genis bir alanda
yapay zekanin kullanimi; verimlilik,
hiz, maliyet ve karar kalitesi
tizerinden ekonomik biiytimenin
yapisini yeniden sekillendiriyor.

MODELIN OMURGASI

Tiirkiye'nin yeni biiytime
hikayesinde de teknoloji artik
tamamlayici bir unsur degil,
modelin ana omurgasi olarak
konumlaniyor.

Yiiksek gelirli tilkeler seviyesine
gikmak i¢in sadece daha fazla
tiretmek yeterli olmuyor. Uretimin
daha ytiksek katma degerli, daha
verimli, daha yenilikgi ve kiiresel

rekabete agik hale gelmesi gerekiyor.

Bu nedenle yapay zeka, Ttiirkiye
agisindan sadece dijital déniisiim
baghg1 degil, ayn1 zamanda orta
gelir tuzagini asma, kisi bagina milli
geliri kalici bigimde yiikseltme ve
kiiresel deger zincirlerinde tist

A
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basamaklara ¢ikma araci olarak
degerlendiriliyor.

BUYUME PERFORMANSI

Tiirkiye ekonomisi, son yillarda
kiiresel salgin, jeopolitik gerilimler,
enerji fiyatlarindaki dalgalanma
ve sikilagan finansal kogullara
ragmen biiylime egilimini stirdiirdi.
Ekonomi 2020 yilinda ytizde 1.9
biiyiirken, salgin sonrasi
toparlanmanin etkisiyle 2021 yilinda
ytizde 11.4 ile giiglii bir performans
gosterdi. Biiytime 2022’de ytizde 5.5,
2023'te yiizde 5 civarinda, 2024
yilinda ise ytizde 3.3 seviyesinde
gerceklesti. 2025 yilinda da Tiirkiye
ekonomisi ytizde 3.6 biiytidii.

Bu tablo, Tiirkiye'nin biiytime
kapasitesini korudugunu
gosterirken, ontimiizdeki donemde
biiytimenin kompozisyonunun daha
kritik hale geldigine isaret ediyor.

KiSi BASINA GELIRDE
KRITIK ESIK

Tiirkiye’de kisi basina diisen milli
gelir de son yillarda ytikselis
kaydetti. Kisi basina GSYH, 2025
yilinda cari fiyatlarla 712 bin 200
lira, dolar cinsinden ise 18 bin 40
dolar olarak hesaplandi. Bu seviye,
Tirkiye'nin ytiksek gelirli tilkeler
ligine yaklasma hedefi agisindan
onemli bir egik olarak 6ne cikiyor.

Ancak kalici refah artigi igin kigi
bagsina gelirin sadece kur etkisi veya
donemsel biiylimeyle yiikselmesi
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yeterli goriilmiiyor. Gelirin
sturdtrtilebilir bigimde artmas igin
ekonominin daha ytiksek teknoloji
iceren tirtinler iiretmesi, ihracatta
kilogram basina degeri ytikseltmesi,
i glictinii dijital becerilerle
donatmasi ve firmalarin veriye
dayal1 karar alma kapasitesini
gliclendirmesi gerekiyor.

NEDEN BUYUMENIN
MERKEZINDE?

Yapay zeka, iiretim stireglerini
otomatize ederek, veri analitigiyle
karar alma mekanizmalarini
optimize ederek ve yeni is kollar1
yaratarak ekonomik biiytimenin
temel itici giicii haline geldi.

Geleneksel biiytime modellerinde
uzun vadeli bliylimenin ana
kaynagi teknolojik ilerleme olarak
kabul ediliyor. Yapay zeka da tam
bu noktada devreye girerek hem arz
hem talep tarafinda ekonomiyi
donistiirtiyor.

Arz tarafinda yapay zeka, rutin
fiziksel ve zihinsel gorevleri
tistlenerek calisanlarin daha kisa
stirede daha ytiksek katma deger
tiretmesine imkan sagliyor.
Sanayide hata oranlarinin diismesi,
lojistik stireclerin hizlanmasi, tiretim
kayiplariin azalmasi ve enerji
verimliliginin artmas1 dogrudan
maliyet avantaji yaratryor. Bu etki,
ozellikle imalat sanayisi, finans,
saglik, enerji, savunma ve akilli
tiretim alanlarinda verimlilik
sigramasi anlamina geliyor.

Talep tarafinda ise yapay zeka
tliketici aligkanliklarin
dontstiirtiyor. e-ticaret, finansal
hizmetler, sigortacilik, saglik
teknolojileri ve egitim gibi alanlarda
kigisellegtirilmig tiriin ve hizmetler
yeni pazarlar olusturuyor.

YUKSEK GELIR LIGINDE
KALICILIGIN SARTI

Bir iilkenin yiiksek gelirli iilkeler
grubuna ¢tkmasi kadar bu seviyede
kalic1 olmasi da 6nem tasiyor.
Kalicilik, ekonominin bilgi ve
inovasyon iiretme kapasitesine
bagli. Yapay zekay1 yalnizca
kullanan tlkeler verimlilik artisi
saglayabiliyor. Ancak yapay zekay1
gelistiren, ihrag eden, kendi veri
altyapisini kuran ve yerli modeller
tireten tilkeler kiiresel rekabette
daha kalict avantaj elde ediyor.

Bu nedenle Tiirkiye acisindan
kritik konu, yapay zekay1 sadece
tiiketen bir pazar olmak degil,
yapay zeka teknolojilerinin
gelistirildigi, test edildigi,
ticarilestirildigi ve ihrag edildigi
bir tiretim tissti haline gelmek.

Uretimde verimlilik sicramasi
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KOBI lerin rolG

Tiirkiye ekonomisinin iiretim
yapisinda KOB/’ler kritik bir agirhga
sahip. Bu nedenle yapay zeka
odakl bilyiime modelinin basariya
ulasmasi, yalnizca biiyiik sirketlerin
dljltallesmesme degil, KOB/'lerin de
bu déntisiime dahil edilmesine
bagli. Yapay zeka kuponlari,
bliylime bélgeleri, erisilebilir
teknoloji ¢coziimleri ve hizl
prototipleme imkanlari bu acidan
stratejik 6nem tasiyor.

KOB#/’ler icin yapay zeka; stok
yo6netiminden miisteri analizine,
ihracat pazarlarinin
belirlenmesinden liretim
planlamasina, kalite kontrolden
finansal risk analizine kadar genis
bir alanda kullanilabilir. Bu
déntisim, kiiciik ve orta élcekli
isletmelerin verimliligini artinirken,
ihracat kabiliyetlerini de
gliclendirebilir.

Veri merkezleri ve
dijital egemenlik

Yapay zeka caginda veri, yeni
ekonominin temel girdilerinden biri
haline geldi. Ancak verinin
ekonomik degere dénisebilmesi
icin giiclii veri merkezi altyapisi,
bulut bilisim kapasitesi, siber
glivenlik standartlar ve givenilir
veri yénetisimi gerekiyor.
Turkiye’nin 2030 yilina kadar veri
merkezi kurulu gliciinii en az
1 gigavata cikarma hedefi, bu
acidan bilyiime modelinin altyapi
ayagini olusturuyor. Ayrica
Turkiye’nin yerli dil modeli, veri
kitliphanesi, yapay zeka fonlari ve
yatinm kampusleri hedefleri bu
cercevede degerlendiriliyor.

calismalarinin guclendiril-

Turkiye’nin teknolojiyi
yalnizca kullanan degil,
Ureten ve ihrag eden Ulke

bulunuyor.

bulut ve yapay zeka
altyapilarinda en az 10
milyar dolarlik 6zel sektor
agirlikli kaynagin harekete
gegirilmesi amaglaniyor.
Ayrica Istanbul’'un yapay
zeka alaninda Turkiye’nin

diplomasisi sehri olarak
konumlandiriimasi
hedefleniyor.

mesi planlaniyor. Bu baslik,

olma hedefinin merkezinde

A (11514 ekseniyle veri merkezi,

uluslararasi vitrini ve yatinm

Turkiye’nin yiiksek gelirli
ulkeler seviyesine cikmasi
icin Uretimde verimlilik
sigramasina ihtiyaci var.
Yapay zeka, bu sicramayi
saglayabilecek en giiclii
araclardan biri. Akilli Giretim
hatlan, kestirimci bakim,
otomatik kalite kontrol,
robotik siirecler ve veri
temelli tedarik zinciri
yonetimi, sanayide hem
maliyetleri azaltabilir hem de
uretim kalitesini artirabilir.

Bu doénusiim ihracat
acisindan da belirleyici
olacak. Kiiresel ticarette

rekabet artik sadece ucuz is
glicii veya diisiik maliyet
tizerinden sekillenmiyor.
Hizl teslimat, esnek liretim,
yiiksek kalite, dijital
izlenebilirlik, stirdiiriilebilirlik
ve teknoloji yogun liriinler
daha fazla 6nem kazaniyor.

BESERI SERMAYE
VE YETENEK
DONUSUMU

Yapay zeka odakl
biiyiime modelinde en kritik
unsurlardan biri insan
kaynagi olacak. Teknoloji
yatinmlarinin ekonomik

bilylimeye déniismesi igin
calisanlarin yeni beceriler
kazanmasi, geng niifusun
dijital yetkinliklerle
donatilmasi ve yasam boyu
6grenme mekanizmalarinin
yayginlastiriimasi gerekiyor.
Egitim sisteminden
mesleki egitime, liniversite-
sanayi isbirliginden 6zel
sektor egitim programlarina
kadar genis bir dontisiim
gerekiyor. Yapay zeka
okuryazarhgi, sadece
yazilimcilar icin degil; tGretim
calisanlari, yoneticiler, kamu
personeli, girisimciler ve

KOBI sahipleri icin de temel
beceri haline geliyor.
Bu modelde yapay zeka,

uretim maliyetlerini dustiiren,

ihracat kapasitesini artiran,
kamu hizmetlerini
hizlandiran, yeni girisim
alanlan olusturan ve kisi
basina geliri kalici bicimde
yiikseltebilecek stratejik bir
arac olarak 6ne cikiyor.

NITELIKLIi BUYUME

Yiiksek gelirli iilkkeler
diizeyinin olmazsa olmazi
biiyiimenin daha nitelikli
hale gelmesi konusu olarak

dikkat cekiyor. Tiirkiye’nin
acikladigi Yapay Zeka Eylem
Plani, bu hedef
dogrultusunda teknoloji,
insan kaynag, altyapi, veri
yOnetisimi ve yatirm
ekosistemini ayni ¢ati
altinda bulusturuyor.
Oniimiizdeki dénemde
basariyi belirleyecek unsur
ise planin sadece kamu
politikasi olarak kalmamasi,
ozel sektor, KOBrler,
Universiteler ve girisimcilik
ekosistemi tarafindan tretim
ve ihracat kapasitesine
donustiiriilmesi olacak.




Tahkimin

Alternatif yollar daha
fazla 6nem kazandi

Konferansta konusan Yargitay
Birinci Baskanvekili ve Hukuk
Genel Kurulu Baskani Adem
Albayrak, yarginin mevcut is yuku
dikkate alindiginda alternatif
uyusmazlik ¢éziim yéntemlerinin
daha fazla 6nem kazandigini sOyledi. Tahkimin
bu strecte kritik rol Gstlendigini vurgulayan
Albayrak, uyusmazliklarin mahkeme 6ntine
gelmeden ¢ozlilebilmesinin hem taraflar
hem de yargi sistemi icin énemli kazanimlar
saglayacagini ifade etti.

INTERSEC GLOBAL 2027

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
- 14 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Intersec Global 2027

« 151 tilkeden 45.000 profesyonel ziyaretgi

- Dubai World Trade Center'da yer alan toplam 65.000 m?

——

-

Tiirkiye’nin Yeni Yiizyilinda
Tahkimin Gelisimi Konferansi’'nda,
tahkimin is diinyasi, yatirim ortami1
ve yarg sistemi a¢isindan tagidig:
onem vurgulandi. Adalet Bakanlig1
Hukuk fsleri Genel Miidiirii Erding
Avsar ise Hukuk Isleri Genel
Miidiirliigii biinyesinde Tahkim
Daire Bagskanli1 kuruldugunu
aciklad1. Konferansta, Tiirkiye’de
tahkimin yayilmasini saglayacak
oneriler de ele alind1.

TURK GUVENLIK SISTEMLERi VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Guivenligi, Siber Guvenlik Ticari ve Cevre Guvenligi,
Yangin ve Kurtarma sektorlerini tek ¢ati altinda toplayan Orta Dogu’nun etkin profesyonel fuari

katiim alani ve 1.200 katilimci

« Ticari Glivenlik ve Yangin ve Kurtarma sektdrlerine ulasma imkani

« MENA bdlgesine erisim

« 2023 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak organizasyonunun yiikselen grafigi

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler
« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brostrtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Katilim Bilgisi
Katilim Bedeli : 1150 ABD Dolar / m?
Minimum Stant Alani :12m?
Ruken Ayata Levent Cakir
) ISTANBUL 0212 455 65 83 0212 455 62 39
( TICARET 0530 15142 37 0539 455 52 66
ken.ayata@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr
ODASI 882 v

444 0 486

ito.org.tr | IMXMNFHE®@ /itokurumsal

BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odast

Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi (ITOTAM) tarafindan
diizenlenen ‘Tiirkiye'nin Yeni

Yiizyilinda Tahkimin Geligimi

Konferansi'nda, Tiirkiyenin

tahkim alamndaki hedefleri

ve ig diinyasimn ihtiyag duydugu

hizli uyusmazlik ¢6ziim

mekanizmalar masaya yatirildi.

_ Konferansim agilisinda konugan
ITO Genel Sekreteri Prof. Dr.
Nihat Alayoglu, kiiresel
ekonomide rekabet giiciinti
artirmanin yalmzca ekonomik
gostergelerle degil, giclii bir
hukuk altyapistyla da miimkiin
oldugunu belirtti. Tiirkiyenin son
yillarda tahkim alaninda 6nemli
ilerleme kaydettigine dikkat
geken Alayoglu, ITOTAM'm

hem ulusal hem de uluslararas:
uyusmazliklarda tercih edilen bir
merkez haline geldigini belirtti.

GUCLU EKONOMI
GUCLU HUKUK

Prof. Dr. Nihat Alayoglu,
konugmasin sdyle stirdiirdii:
“ITOTAM'n gelisimi yalnizca bir
kurumun basarisi degil,
Tiirkiye'nin hukuk ve ticaret
altyapisinin giiclenmesinin bir
gostergesi. Hatirlatmak gerekir ki,
gliclii ekonomi ile giigli hukuk
birbirini tamamlayan iki temel
unsur. Tahkim ise bu iligkinin
en 6nemli yapi taglarmdan
biri. Bilhassa sirketler hukuku
uyusmazliklarinda tahkim

konusunda diinyaya
baktigimizda, gerek Anglo-
Sakson gerekse kita Avrupa’st
hukukunda sermaye sirketlerinde
ve Ozellikle halka acik olmayan
sermaye sirketlerinde tahkimden
¢ok yogun bir sekilde
yararlanildiim goriiyoruz. Eger
sermaye sirketleri alaninda
tahkimi geligtirirsek, eminiz ki bu
konuda uzman olan hakemlerin
uyusmazliklar ¢ok daha kisa
stirede ¢6zebilmesi sirketler
bakimindan 6nemli bir avantaj
sunacak. Bu bize belki de
uluslararasi rekabette 6nemli
katkilar saglayacak.”

18 MILYAR TL'Yi
ASAN DOSYALAR

ITOTAM'in hizmet verdigi
biitiin alanlarda hem niteliksel
hem de niceliksel olarak ciddi bir
artis gozlemlendigini belirten
Prof. Dr. Nihat Alayoglu, “Son
5 yilda dava agan sirketlerin
kimligi, yargilamalarin dili, dava
sayilar1 ve dava tutarlari bu
gercegi ortaya koyuyor. Yabanci
teknoloji ve enerji devlerine ait
davalar, yabanci devletlerin
yargilandig1 yatirim tahkimi
davalari, dava tutar1 18 milyar
TL'yi asan dosyalar ve iki tarafin
da yabanci oldugu ¢ok uluslu
sirketlere iligkin davalar tahkim
merkezimizde devam ediyor. Son
3 yilda ¢zellikle enerji ve insaat
sektortine iliskin davalarda ciddi
bir artig gozlendi. Ayrica tahkim
sadece biiytik sirketler degil, orta
Olgekli sirketler tarafindan da
tercih ediliyor. Bunun da altiu
oOzellikle ¢izmek isteriz” diye
konustu. Toplantiya ITO
Genel Sekreter Yardimcist
Av. Nurcan Turan da katild1.

TAHKIM DAIRE
BASKANLIGI
KURULDU

Adalet Bakanhg1 Hukuk Igleri
Genel Mudiirii Erding Avsar ise

TICARET

yeni yiizyil
vizyonu ¢izildi

konusmasinda, tahkimin Adalet
Bakanhg1 agisindan 6ncelikli
alanlardan biri oldugunu séyledi.
Adalet Bakan1 Akin Giirlek'in
goreve baglamasinin ardindan
verdigi ilk talimatlardan birinin
tahkim alanina agirhk verilmesi
oldugunu aktaran Avsar, bu
dogrultuda Hukuk Isleri Genel
Mudiirltgi biinyesinde Tahkim
Daire Bagkanlig1 kuruldugunu
acgiklad.

Yarginin is yiikiine de dikkat
ceken Avsar, Tiirkiye'de
mahkemelerin ¢ok agir dosya
ytikiiyle karsi karstya oldugunu
soyledi. Avsar, uyusmazhklarin
mahkemeye tasinmadan
goziilebilmesinin hem vatandag
hem de yarg sistemi agisindan
biiyiik 6nem tagidigim belirtti.
Awvsar, tahkimin bu noktada
onemli bir alternatif uyusmazlik
¢oztim mekanizmasi oldugunu
dile getirdi.

TiCARIi SIRLAR
KORUNUYOR

Tahkimin ticari hayat agisindan
sagladig1 avantajlara da deginen
Avsar, gizlilik ilkesinin, ticari
sirlarmn, finansal bilgilerin ve
sirketlere ait hassas verilerin
korunmasmda énemli rol
oynadigini sdyledi. Teknik bilgi
ve uzmanlk gerektiren ticari
uyusmazliklarda taraflarin kendi
segtikleri hakemler eliyle ¢oziime
ulasabilmesinin klasik yargidan
ayrilan 6nemli bir dzellik
oldugunu belirten Avsar, tahkim
kararlarinimn uluslararast
sozlesmeler sayesinde birgok
tilkede tamnarak icra
edilebildigine dikkat cekti. Tyi
isleyen bir tahkim sisteminin
uluslararasi ticaret ve yatirimlar
agisindan giivence niteligi
tasidigim vurgulayan Avsar,
Adalet Bakanhg olarak tahkimin
gelisimi icin tizerlerine diisen
sorumlulugun farkinda
olduklarin sdyledi.

P> Tahkim yili 6nerisi

ITOTAM Tahkim Divani Baskani Prof. Dr.
Hakan Pekcanitez, Tlrkiye’de guglu bir tahkim
altyapisi olustugunu belirtti. Ozellikle genc
hukukcularin tahkime yogun ilgi gosterdigini

soyledi. Pekcanitez, Hukuk isleri Genel
MUdurligu icinde tahkim alaninda kurulan
yapinin énemli bir adim oldugunu ifade etti.
Pekcanitez, “Uzun suredir Turkiye’de bir

vurgulayan Pekcanitez, bu ilginin yalnizca
Istanbul ve Ankara ile sinirl kalmadigini, Adana,
Mersin ve Antalya gibi sehirlerde de tahkime
yonelik ciddi bir merak ve ¢alisma oldugunu

Yargitay 6. Hukuk Dairesi Uyesi Dogan Agirman,
taraflann serbest iradeleriyle tasarrufta
bulunabildikleri uyusmazliklarda tahkim sézlesmesi
yapilmasinin mimkuin olmasi gerektigini sdyledi.
Tahkimin taraf iradesine dayal bir sézlesme niteligi
tasidigini ifade eden Agirman, kamu diizeni,
mahkemelerin gérevine iliskin kurallar veya haksiz
sart gibi gerekcelerin tahkim yolunu dislayan

Cumbhurbaskanhgi Genel Sekreterligi Hukuk ve
Mevzuat Genel Mdurltigu Uluslararasi Tahkim ve
Alternatif Cézumler Daire Bagkani Dog. Dr. Eda
Manav Ozdemir, tahkimin yatinm ortamini
guclendiren stratejik bir ara¢ olarak gértlmesi
gerektigini sdyledi. Turkiye’nin yatinm dostu bir ke
olma hedefi agisindan tahkim dostu yaklasimin
Onem tasidigini belirten Ozdemir, yabanci sermaye

P Ornek davalarla 6zel sunum

ITOTAM Tahkim Divani Uyesi Prof. Dr. Ali
Yesilirmak’in moderatdrligtindeki ikinci oturuma;
Yargitay 11. Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi Gulstim
Pala Ugan, Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel

‘Tahkim Yilr’ ilan edilmesini 6zellikle 6neriyorum.
Turkiye’deki tahkimin biraz daha duyulabilmesi,
ilgi cekebilmesi ve bu konunun gelisimi icin
bdyle bir yila ihtiyacimiz var” dedi.

} Tasinmaz uyusmazliklarinda tahkim

unsurlar olarak degerlendirilmemesi gerektigine
dikkat cekti. Agirman, insaat sézlesmelerinde is
bedelinin nakit yerine tasinmaz devriyle karsilanmasi
gibi durumlarda uyusmazligin bir kisminin tahkimde
gorilip tasinmazla ilgili bélimindn disarida
birakimasinin sorunlara yol agabildigini sdyledi.
Agdirman, arabuluculukta tasinmaz devrine iliskin
uyusmazliklarin kapsama alinmasini da énerdi.

P Yatinm icin tahkim dostu bir yaklasim 6nemli

girisinin tesvik edilmesi, ticari uyusmazliklarin hizli
¢6zimi ve hukuki 6ngdrilebilirligin saglanmasinin
tahkimle dogrudan baglantili oldugunu belirtti.
Kamu kurumlarinin tahkim stireclerinde seffaf ve
sUrdrdlebilir yaklasiminin énemine dikkat ceken
Ozdemir, yatinmcinin menfaatleriyle kamu yarari ve
kamu maliyesinin korunmasi arasinda dengeli bir
mekanizmanin kurulmasi gerektigini vurguladi.

MUdirltgu Genel Midir Yardimeisi Dr. Ahmet Can
Balak ve Erdem & Erdem Hukuk Birosu Kurucu
Kidemli Ortagi Prof. Dr. H. Erciment Erdem katildl.
Konusmacilar 8rnek davalar tizerinden bilgi verdi.
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Gida israfina planla
ve bilinclenme sart

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE uzun yillardir kontrol
altina alinamayan gida
enflasyonu ile miicadele ediyor.
Kiiresel 6lgekte yasanan
gelismelerden ve ani
iklim degisimlerinden
en ¢ok etkilenen
kalemlerin baginda gida
geliyor. Gida israfi da
fiyatlar1 artiran bir etken
olarak goriiliiyor. Israf
tiretimde talep baskisini
artirirken, yapilan
harcamalarin da boga
gitmesiyle fiyatlarin
yliksek seyretmesine
neden oluyor. Gida
sektortinde yagsanan bu
sorunlara, Istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) diizenlenen Gida Thtisas Komitesi
Toplantisi’'nda ¢6ztim arandi.

ISRAF BONKORLUK
SANILIYOR

Toplantinin agilis konugmasini yapan
ITO Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer,
israf konusunda toplumun tiim
kesimlerinin duyarh oldugunu, ancak
konunun tam olarak anlagilmadigim
belirtti. Ozer, sunlar1 sdyledi: “Israf
konusunda toplumumuzun miithig
derecede bir duyar1111g1 var. Israf
denildiginde herkes piir dikkat kesiliyor
ve ‘Evet, israf etmemeliyiz’ diyor.

Fakat uygulama siirecine
gectigimizde ne yazik ki
aymi tutarlih@ P
gormiiyoruz.
Sanki israf
etmemek
ay1pmis gibi bir
‘bonkorliik’

ya da ‘cimrilik’
algisi olusuyor.
Mesela serpme
kahvalt1 verirken
‘Kardesim
parasini
veriyorum, azicitk
getir ama istedigim
kadar getir’ mantig var.
Bu tip yaklagimlari hentiz
terk edemedik. Ingallah egitimlerle
bunun tistesinden gelecegiz. Biz millet
olarak bonkortiz ama bazen israfin
boyutunu kagirtyoruz. Masadan
kalktigimizda o masanin fotografini

GUNCEL

cekip israfi gormemiz lazim.”
EKMEKTE KDV SORUNU

Istanbul Ticaret Il Miidiirii Ismail
Mentege'nin de katildig1 toplantida
konusan ITO Meclis Baskan Yardimcisi

. g
ve Ekmek, Un ve Unlu Mamuller Meslek

Komitesi Meclis Uyesi Sultan Selim
Simgsek de ekmek israf1 ile ilgili verilerin
giincel durumu yansitmadigimn sdyledi.
Simsek, ekmekte yasanan KDV sorununa
soyle dikkat ¢ekti: “KDV sorunumuz var.
Biz ekmegi ytizde 1 ile altiyoruz ama
restoran hizmeti verdigimiz icin yiizde
10 ile ¢ikis yapryoruz. Aradaki yiizde
9'luk farki biz cebimizden 6diiyoruz.
Miisteri ekmegi paket yaptirip gitse
ytizde 1, masada yese yiizde 10 KDV. Bu
adaletsizligin giderilmesi lazim.”

PLANLAMA
BASARILI OLDU

Toplantida israfin 6niine
gecmek icin yapilan en
biiytik girisimin de
_ tarmmsal planlama
»  olduguna dikkat
\ a cekildi. Konuyla ilgili
= Dbilgi veren Istanbul
I Tarim ve Orman
Miidiirlagi 11
Miudir Vekili
Sami Tirkmenli,
“13 stratejik tirtin
. (bugday, arpa, mustr,
" aygicegi, nohut, fasulye,
mercimek, pamuk,
patates, sogan vb.) + 1 yem
bitkisi tizerinden planlama
yap111yor Su kisiti olan yerde su
istemeyen {iriin tesvik ediliyor. Mesela
Konya’da musira degil, az su isteyen
iiriine destek veriyoruz. Bu planlama
gida arz gtivenligi ve israfin 6nlenmesi
icin gok kritiktir. Planlama hayata gegeli

iki hasat y1ili oldu
ve ylizde 90 basar1
saglandi. Sirada
? isTANBUL sebzeler, meyveler
,1 TICARET ve hayvansal
t‘ ODASI™ urtinler var”
diye konustu.
iHALE iLANI P
gida enflasyonu
icin tedarik
- - zincirinin de
ihale Makami Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Orlemll Oldugu
isin Adi iTO EK HiZMET BIiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI dile getirildi.
ZEMIN KAT MUHTELIF AHSAP iSLERI Ayrlca enerji
isin Yeri Fatih iicesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel maliyetlerindeki
isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait 406 Ada, 23 Parselde artigin, kira
kaba insaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BINASI'nin bedellerinin ve
birim fiyat lizerinden Anahtar Teslimi ZEMIN KAT MUHTELIF
AHSAP ISLERI p_ersone! .
‘ giderlerinin de
isin Siiresi 45 Takvim Giinii gida fiyatlaria
; dogrudan
SO'} 'I:ekhf Ver:me 23 Haziran 2026, saat 17:00 g “ .
Tarihi ve Saati yansidigi dile
Teklif Dosyasinin istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat Evrak Kabul getlr‘ﬂdl‘ Hal
Teslim Yeri Resadiye Cad. 34112 Emindnii-Fatih-istanbul kom1syon
- oranlarinin
Ihale Dosyasi Temini | Afra ERDEM d lisiiriil .
Konusunda irtibat: afra.erdem@hfmimarlik.com usurulmesi ve
053456242 84 yemek platform_
Hiiseyin CAMUR larinin aldig:
huseyin.camur@ito.org.tr yuksek komisyon
0212 455 64 01
da toplantida
konusulan konular
arasinda yer aldi.
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Helal tiriinde hem pazar
hem ekosistem biiyiiyor

KURESEL helal iiriin
pazarinin ig hacmi 1 trilyon o KA ERmmn @
dolara ulagirken, gidadan
kozmetige, lojistikten finansa  E| 2 7]0f] FaF A& !
cesitli alanlardaki trtinler X125 X{2k- ‘ ey
helal iiriin olarak l_i' ==
belgelendiriliyor. Béylece, Q—IEEF ?..l. = -‘-l'

hem ekosistem hem pazar
biiytiyor. Konuyla ilgili olarak
[stanbul Ticaret Odas1 (ITO),
‘Ttirkiye'nin Helal Pazarina
Giris: Sertifikasyon
Gereklilikleri ve Tiiketici
Iggoriileri” webinari diizenledi.

2H|AE Ofof

202641 68 172 16:00-18:00PM (KST)

lojistik, tekstil de helal ekonomi

Webinarin kapsamina girdi. Bu pazardaki en 6nemli
agilisinda konugan f "'\ kalem Islami finans unsurlaridir. Tiirkiye,
ITO Yonetim kiiresel Islam ekonomisinde 6. sirada ve
Kurulu Uyesi \ AE giderek biiyiiyen bir pazar” diye konustu.
Ibrahim Dogan | (2N Soylu, “Kurumumuz tarafindan akredite

edilen kurulus say1st 82 oldu.
Akreditasyon giivencesi kapsamindaki
helal belgelerinin say1s1 da 2 bin 500"t
agh” bilgisini paylasti.

Webinarda Kore Uluslararas: Ticaret

Salman, toplantiy1
Kore Uluslararasi
Ticaret Birligi
(KITA) ile birlikte diizenlediklerini
belirtti. Salman, “Kiiresel 6lgekli bu pazar,

Glda israfi

talep baskisini

artirirken, giliven, kalite ve standartlagmay1 temsil Birligi Orta Dogu ve Kuzey Afrika Genel
iiretim icin eden bir ekosisteme doniistii. Uretim, Merkezi Bagkani Phil Jae Park,
yapilan tedarik zinciri, pazarlama ve triinlerin ‘Ttirkiye'nin Helal Akreditasyon
harcamalarm nihai tiiketiciye ulagtirilmasinda helal Sistemi ve Tiirkiye Helal Pazarinin
kriterleri kritik 6neme sahip. Tiirkiye'nin ~ Biiytime Potansiyeli’ baglikli bir
da bosa konumu ve iiretim kapasitesi helal konusma yapt.
gitmesine altyapida ok 6nemli bir zemin SERTIFIKA PROSEDURD
neden oluyor. olusturuyor” dedi. Kore Msli red N
g 3 i ore Miisltiman Federasyonu, Kore
Glda_se.kto.m TURKIYE 6. SIRADA Helal Endstrisi Enstittist (}éenel Sekreteri
temsilcileri, Helal Akreditasyon Hee Song Koh ise ‘Helal Sertifikasyonunu
israfla Kurumu (HAK) Baskan1 Anlamak: Standartlar, Prosediirler ve
i Zafer Soylu da Pratik Kilavuz’ konulu bir sunum yapt.
miicadelede konugsmasinda, helal Taor Danugmanlik CEO’su Eunjoo Noh,
tarimsal belgelendirmenin hem ‘Ttirkiye'nin Helal Pazarimna Girig ve
planlama ve giiven olusturdugunu Tiiketici Farkindaligl’ konusunu anlatt.
bilin¢lenmenin hem de ilgili kurallara Sunurnlarm_ ardindan Du_bai
Snemine uyulmast sebebiyle Uluslararas: Finans Merkezi Hukuk
. teknik engellerin asilmasini sagladigini Danigmani Av. Kardelen Kilig, hukuki
dikkat soyledi. HAK Bagkani Soylu, “Gidanin kriterler ve uygulamaya yonelik
cekiyor. yanu sira eczacilik, kozmetik, turizm, sorular1 cevapladi.

SIAL CANADA
2027

Toronto / Kanada
27 - 29 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

|

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan énemli bir platform

+ 1.000’in Uizerinde uluslararasi katilimci firma

+ 80’e yakin tlkeden 20.000’in Gizerinde profesyonel ziyaretci

+ Kuzey Amerika’nin 6nde gelen perakende zincirleri, ithalatcilari ve distribiitorleri ile B2B goriismeler

* Yiksek katiimci ve ziyaretci memnuniyeti

|

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

+ Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

+ Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1100 ABD $/ m?

Sibel Tayancg Basak Kili¢
) iS.TANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
TICARET 0530 664 86 18 05382331179

sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr

ODASI] 882
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Etiyopya’dan kalkinma
icin ortaklrk dav

SENA SORKUN

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), Etiyopya heyetini is
diinyasi temsilcileriyle
bulusturdu. Etiyopya
Biytikelgiligi Basmiistesar1
Shimelis Adugna Balcha

bagkanligindaki heyeti, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Salih Sami Atilgan karsiladi.

Toplantinin agilisinda
konugan Dr. Salih Sami
Atilgan, Tirkiye ile Etiyopya
iligkilerinin, Osmanl
donemine kadar uzanan
koklt bir dostluk ge¢misine
dayandigimi belirtti. Atilgan,
Tiirkiye'nin Sahra Alti
Afrika’daki ilk biiytikelgiligini
1926 yilinda Addis Ababa’da
actigini hatirlatarak, “Bu
tarihi bag, iki tilke arasindaki
iligskilerde gtiglii bir giiven
zemini olusturuyor. Tiirkiye
ile Etiyopya arasindaki ticaret
hacmi, 2025 yili itibariyla
yaklagik 253 milyon dolar
seviyesinde gergeklesti. Iki
tilkenin ekonomik biiytikligi
ve potansiyeli dikkate
alindiginda bu rakam gok
daha yukarilara taginabilir”
dedi.

KAHVEDE GUCLU
POTANSIYEL

Ttirkiye-Etiyopya ticari

|ya, Suudi Arabistan
I . I . IIII I l I 3

et1

iligskilerinde 6zellikle kahve,
bakliyat ve yagl tohumlar
sektorlerinin dzel bir yere
sahip olduguna dikkat ceken
Atilgan, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Oniimiizdeki
donemde yalnizca tiriin
ticaretinin artirilmasi degil;
wy g1da isleme,
M paketleme, depolama,
lojistik ve tarimsal
teknoloji altyapisi gibi
alanlarda da ortak

yatirimlar
gelistirilebilir.
Etiyopya’nin kahve
ihracati, 2025 yili O )
itibariyla 2.85 milyar tomotiv
dolar seviyesine sektorii, yedek
ulagti. Kahve, tilkenin parqa iireten
en 6nemli ihrag iiriinii ve bu o .
alandaki igbirligi potansiyeli ve dagitan bir
oldukga giiglii.” yapidan ¢ikip
EKONOMIK YAPI lojistik zekayz,
DONUSUYOR teknolojiyi ve
Toplantida konusan verlyl yoneten
Etiyopya Biiyiikelgiligi dev bir ekosis-

Basmiistesar1 Shimelis
Adugna Balcha ise
Etiyopya’da ekonomik yapiy1

teme doniistii.
Satig sonrasi

sanayilesme dogrultusunda yenileme
doéniistiirmek amaciyla pazar ise
kapsamli bir kalkinma .

. < 9 milyar
vizyonu ortaya konuldugunu
belirtti. Ulkede yabanct dolarlik
yatirimeilar igin cazip bir hacme u]agan

atirim ortami1 olusturmay1 “
ﬂedeﬂeyen ekonomik Y Se,,ktorde
reformlarm uygulandigin kiiresel
anlatan Balcha, “Etiyopya’da markalarin
bankaahk,'sigortaa.hk, gﬁlgesinde
telekomiinikasyon, ithalat- kalmad
ihracat, lojistik, toptan ve avma an,
perakende ticaret gibi pek ¢ok bagimsiz ve
sektor yabanci yatirimcilara yerli strate]'i
?glldl. Turk is 1nsan.lar1n1 bu geli§tirilmesi

1rsatlar1 degerlendirmeye ve o

Etiyopya’da yatirim yapmaya cagrisi
davet ediyoruz” dedi. yapiliyor.

OSMAN KUVVET

URESEL ticari arac satiglari

pandemi 6ncesi seviyelere

ulasmasa da Tiirkiye

tomotiv satis sonrast

pazari gliclii bir ivmeyle 7.6 milyar
dolarlik hacme ulagti. Ekonominin
omurgasini olusturan ticari araglar
ve yas ortalamasi 14.3’e yiikselen
23 milyonluk dev arag parki, yedek
parca ve bakim talebini hizla
artiriyor.

YAN SANAYININ ROLU

Istanbul Ticaret Odast (ITO)
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan, otomotiv diinyasmin kiiresel
Olgekte bir doniistimden gectigini
belirterek, sektoriin yalnizca yedek
parca tireten ve dagitan bir yapidan
cikarak; lojistik zekayi, teknolojiyi ve
veriyi yoneten dev bir ekosisteme
dontistiigiinii belirtti. Otomotiv
Satis Sonrast Uriin ve Hizmetleri
Dernegi (OSS) tarafindan hazirlanan
Frost & Sullivan 2025 Ttirkiye Satis
Sonrasi Pazar1 Sektorel Aragtirma
Raporu'nun lansmaninda konugan
Dr. Atilgan, “Tiirkiye, trilyon dolarlik
kiiresel pazarda artik sadece bir
oyuncu degil, ana merkezlerden biri
olma yolunda hizla ilerliyor.
Otomotiv sektdriimiiz 40.5 milyar
dolarlk tarihi bir ihracat rekoruna

ulasirken, bunun i¢inde yaklasik

16 milyar dolarlik seviyeye gelen yan

sanayimizin ¢ok 6nemli bir pay1
bulunuyor” dedi.

9 MILYAR DOLARLIK
PAZAR

Ttirkiye satis sonrast yenileme
pazarinin 9 milyar dolarlik hacme

ulagtigim belirten Atilgan, sektoriin

kiiresel markalarmn goélgesinde
kalmadan bagimsiz pazarin sesi
olmast gerektigini vurguladi.

iTO IiLE DAHA
YAKIN CALISIN

ITO'nun otomotiv sektoriindeki
regiilasyon siireglerinde aktif rol
oynadigma dikkat ceken Atilgan,
“Ikinci el arag ticareti ve arag
kiralama sektdrlerine yonelik
dtizenlemeler ITO merkezli
calismalarla sekillendi” diyerek,
sektorii ITO ile daha yakin
calismaya davet etti.

KARMASIKLASAN
URUN YELPAZESI

OSS Yonetim Kurulu Bagkant
Ali Ozcete de konusmasimda, bu
yilki raporun en 6nemli giktisin,
“Cinli markalarm pazara girisiyle
karmasiklasan tiriin yelpazesi,

elektronik bilesenlere dogru yasanan

deger kaymas1” olarak agiklad1.

Iran’in Yezd eyaletinden

SUMEYRA YARIS TOPAL

[RAN Islam Cumhuriyeti'nin
onemli ticaret merkezlerinden biri
olan Yezd Eyaleti Ticaret Odasi
heyeti, Istanbul Ticaret Odasi'n1
(ITO) ziyaret etti. Yezd Eyaleti Ticaret
Odast Bagkan1 Mojtaba

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027'da yerel ve uluslararasi
alicilara ulasma imkan,

« 30’dan fazla lilkeden 17.650 profesyonel ziyaretci,

« Otomotiv satis sonrasi endiistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede uriin ve
hizmetlere erigim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli : 1125 ABD Dolar/m?  (Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)

: 1.050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Yesim Yildiz Esra Avcioglu
@) iSTANBUL 0212 455 6115 0530 386 92 66
F’ / TiICARET 0530 962 0139 esra.avcioglu@ito.org.tr
/ b yesim.yildiz@ito.org.tr

CLL’" ODASI 882
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Dastmalchian ve '
beraberindeki heyet ,
ile Istanbul 3
Bagkonsoloslugu

yetkililerini, ITO #
Yoénetim Kurulu Uyesi -
Ibrahim Dogan Salman konuk etti.

Salman, yaptig1 konusmada, fran

ve Tiirkiye'nin iki kadim dost

oldugunu belirterek, sunlar1 sdyledi:
“Ipek Yolu'nun iki ayr1 ucunda degil,
ayni kadim yolun iizerinde yiirtiyen

iki milletiz. Tarih
boyunca komsu
olduk. Bizi
birbirimize baglayan
ortak tarih, ortak
medeniyet ve
karsihikli saygidir.
Tipks Yezd'in ~ BE7
meshuripek &
halilar gibi iki —A
tilke arasindaki bag da
sabirla, emekle ve nesilden
nesle dokunmustur.”

ZENGIN ULKE

Yezd Ticaret Odasi Bagkani
Mojtaba Dastmalchian da igbirligi
olanaklar1 hakkinda su bilgiyi
verdi: “Sanayimiz, madenimiz ve

ticaretimizin ytizde 98'inden fazlasi

i§bil‘llrgl Eilareti

TICARET

~ N

Otomotivde kiiresel markalarin
golgesinde kalmayalim

e | a e

2030’a kadar yilik
yuzde 8 blyuyecek

Turkiye Satis Sonrasi Pazan
Sektoérel Arastirma Raporu’nda
one cikan temel bulgulara gére,
Turkiye’de hafif arac parki
23 milyon adede ulasti ve pazar
biiyiikliigli 7.6 milyar dolara
yukseldi. Rapor, arac ortalama
yasinin 14.3 yila cikmasinin,
bakim, onarim ve yedek parca
talebini tetikleyen en 6nemli
unsur olarak 6ne ciktigini
gosteriyor. Tium bu dinamiklerin
etkisiyle pazarin 2030 yilina
kadar yillik ortalama yiizde 8
bilesik bilyiime orani (CAGR)
ile gelismesini siirdiirecegi
ongoriiliiyor.

Raporda, “Diinya
genelindeki 50 milyonluk
kamyon filosunun yiiksek
kilometre yapmasi ve
yaslanmasi, devasa bir
potansiyel yaratiyor. Bir lilkenin
ekonomisinin yiizde 10 ila
12’sini temsil eden bu grupta,
mekanik parcalardan elektronik
bilesenlere dogru hizl bir deger
kaymasi yasaniyor” denildi.

o \J o

o =

ozel sektdre ait. fran’da maden sehri
olarak ikinci, gesitlilikte ise birinciyiz.
Sanayi agisindan da dordiincii
siraday1z. Baglica sanayimiz seramik.
Iran’in seramik ve fayans tiretiminin
yiizde 80'inden fazlasi Yezd'de
yapiliyor. Tekstilde ise Iran’da ikinci
siradayiz. ITO'nun egitim ve
aragtirma alanindaki deneyimini
Iran’a tagimak istiyoruz.”

Irak’la hedef 35 milyar dolarlik ticaret

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE nin sirir
komsularindan Irakla yillik ticaret
hacminin 20 milyar dolardan
35 milyar dolara gikariimas:
hedefleniyor. Iki tilke
arasindaki ticaret hacminin
artirllmasi ve bu alandaki
olanaklar, Bagdat Ticaret
Odas1 Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Istanbul
Ticaret Odast’m1 (ITO)
ziyaretinde ele alind.

Heyeti, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
kargilad.

Eyyiipkoca, Irak'in
Tiirkiye'nin en &nemli ticaret
ortaklarindan biri oldugunu
vurgulayarak, sunlar1 s6yledi:

“Ticaret, yatirim, enerji, ulastirma ve

lojistik alanlarinda kaydedilen

ilerlemeler, iki tilke arasmdaki
isbirliginin ne kadar biiytik bir
potansiyele sahip oldugunun
gostergesi. Y1llik ticaret hacmimiz

17 milyar dolara yaklast1. Iki tilkenin
Cumbhurbagkanlari arasinda yapilan

goriismelerden sonra bunu 35 milyar
dolara ¢ikarma hedefimiz var.
Ozellikle iki iilke arasmdaki
“Kalkinma Yolu Projesi’ bunun en
temel gostergesi. Bu projenin hayata

gecirilmesi iki tilkenin ortak hedefi.”

VIZE VE BANKACILIK
ISLEMLERI

Bagdat Ticaret Odas1 Bagkani Jafar
Alhamdane ise Tiirkiye ile ticaret
hacmini artirmak istediklerini,
ancak bazi sorunlar oldugunu
soyledi. Alhamdane, soyle
devam etti: “Is insanlarimiz
icin vize alim stireci zorlayict
olabiliyor. Aldigimiz vize ile
30 giin kalabiliyoruz, bu
slirenin uzatilmasini istiyoruz.
Ayrica Irakh ig insanlarmin
burada banka hesabi agmalar
da zaman zaman engellere
takiliyor. Ttirkiye’den mal
aldigimizda ytizde 20 KDV
odiiyoruz. KDV iadelerinin
dogrudan Irakl tiiccara donmesini
ve vergi yiikiiniin hafifletilmesini
talep ediyoruz.”



TICARET

SEKTOREL

Tiirk Hava Yollar1 (THY) Teknik A.S., istanbul
Ticaret Odas1 Yan Sanayi Borsasi’nin diizenledigi
Tedarikgi Giinleri'nde, besinci kez yan sanayici
firmalarla satin alma masasina oturdu. THY Teknik,
etkinlikte 95 firma ile igbirligi imkanlarin1 goriistii.

THY Teknik tedarlkgllerlm
yine ITO’da arlyor

OSMAN KUVVET

IRBUS ve Boeing ucaklarina govde,

motor, yedek giig tinitesi, inis

takimlar1 ve komponent bakim

izmeti veren Tiirk Hava Yollart

(THY) Teknik A.S., Istanbul Ticaret Odas: Yan
Sanayi Borsasi'nin (YSB) diizenledigi
Tedamkg Giinleri'nde, Istanbul’daki yan
sanayici firmalarla bir araya geldi. Tedarikgi
Giinleri etkinligine besinci kez katilan
THY Teknik; Ttirkiye'deki firmalarmn yani sira
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Bag1m31z Devletler Toplulugu iilkelerinden
100"t askin miisteriye Istanbul ve
Ankara’daki bakim merkezlerinde bakim
ve onarim hizmeti sunuyor.

100 MiLYAR DOLARLIK PAZAR

Diinya capinda 500’den fazla MRO
(bakim onarim ve agir bakim) kurulusu;
havayollarinda faaliyet gosteren 20 bine
yakin ugaga hizmet veriyor. Havayollarinin
bakim harcamalari, toplam harcamalarinin

ytizde 10"u gibi biiyiik bir kismin
olusturuyor. Diinya genelinde bakim, onarim
ve revizyon pazarmmn biiyiikligii gegen

yil 96 milyar dolar seviyesindeyken,

pazarm 2026'da 100 milyar dolar esigini
asmasi bekleniyor.

GLOBAL COZUM ORTAGI
THY Teknik, Amerikan Honeywell ile

Boeing 737 MAX, 737 NG ve 787 tipi
ucaklarin ADIRU komponentlerini kapsayan
bakim anlagsmasima sahip. THY Teknik,
halihazirda APU, HMU, Boeing 737
MAX/NG APU Starter/ Jenerator gibi
ytizlerce Honeywell mekanik ve aviyonik
komponentlerini kapsayan lisans
anlasmalarina ek olarak, Boeing 737 MAX,
737 NG ve 787 ucaklarma ait ADIRU
komponentleri igin miisterilerine Yetkili
Bakim Merkezi olarak hizmet sunuyor.

95 FIRMA ILE GORUSTU

= THY Teknik,
" Tedarikgi Giinleri
kapsaminda, kabin
ici elektronik
komponentler, kabin
ici kablaj kitleri,
plakart ve etiketler,
kabin igi tekstil,
kabin ici talagh
imalat parcalari,
kabin i¢i boya
islemleri, kompozit
panel ve apart
tiretimleri ile kabin
ici kaplama islemleri imalat: yapan Ttirk
sanayicilerle bulustu. Firma 6zellikle, sac ve
boru sekillendirme, talagh isleme, ytiizey
islem, plastik /kauguk enjeksiyon ve
ekstriizyon, elektrik ve elektronik
alanlarinda faaliyet gosteren firmalarla
B2B masasina oturdu.

Tedarikgi Giinleri'nde 95 sirket, THY
Teknik ile isbirligi imkanlarmi goriistii.

518 binden fazla parca uretti

THY Teknik, bakim-onarm
hizmetlerinin yani sira ucak parcasi
tasarimi ve liretiminde de giiclii bir
kabiliyete ulasti. EASA Part-21G iiretim
faaliyetleri kapsaminda kabin ici parcalar,
aviyonik ekipmanlar, kompozit paneller,
plastik ve metal aksamlar, kablaj
sistemleri ile kaplama, boyama ve montaj
islemleri gerceklestiriliyor.

THY Teknik Uretim Organizasyonu
Miidiirii Ismail Aktepe, etkinlikte yaptig
konusmada, sirketin bugtine kadar
518 bin 502 adet ucak parcasi iirettigini
soyledi. Ayrica 500 ucakta aviyonik,
kabin ici, ucak sistemleri, yapisal
diizenlemeler ve ucusa elverislilik
basliklarinda modifikasyon calismasi
yapildigini dile getirdi.

60 BiNi ASKIN PLAKART

Sirket, bugiine kadar 5 binden fazla
farkh kabin parcasinin tasarim ve
Uiretimini tamamlarken, 2025 yilinda
1600’den fazla farkl plakart cesidi ve
toplamda 60 bini askin plakart iiretti.
Kabin ici metal parcalarda ise 200’den
fazla farkl tiriin tipinde 8 binden fazla
parca uretimi gerceklestirildi.

THY Teknik, tiniversiteler ve
TUSAS ile yuriittiigii calismalar
kapsaminda kabin ici 3D liretimde
plastik SLS, e :

FDM ve -
metalik LPBF
yontemlerini

de kullaniyor.

Yerli sunucu ve modem

104 ucakta aktif

THY Teknik Uretim Organizasyonu
Miidiirii Ismail Aktepe, Tedrikci Guinleri
etkinliginde yaptigi sunumda, medya
iceriklerinin (film, miizik, video, gazete,
dergi, magazin vb.) depolanmasina,
anlik internet erisimine ve istendiginde
iceriklerin yolcularla paylasiimasina
imkan sunan yerli sunucu ve modem
gelistirdiklerini belirtti.

3 KAT DAHA FAZLA
DEPOLAMA

Aktepe, muadili tiriinlere gére 3 kat

daha fazla veri

depolama

kapsitesine

sahip yerli sunucunun dahlll belleginde
6 TB veri depolama imkan sagladigini
dile getirdi. Yerli modem ise sunucuda
depolanan medya iceriklerinin ve
internet hizmetinin, kablosuz erisim
teknolojisi ile yolcularin cihazlarina
aktarniimasini sagliyor. Aktepe, yerli
sunucu ve modemin 2023 yilindan bu
yana 104 ucaga montajinin yapilarak
aktif olarak kullanildigini séyledi.

Yerlilestirme
calismasi
yuritilen
trinler

HEPA filtre

Ucak sedyesi

(CDS onayh)

Puset

Kabin ici led
aydinlatmalar

OSMAN KUVVET

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), is diinyasimn dijital
dondistimiine katki
saglayacak yeni bir veri ve
yapay zeka projesini hayata
gegirdi. Istanbul Kalkinma
Ajansi'nin 2025 Yili Yapay
Zeka Teknolojileri Mali
Destek Programi
kapsaminda desteklenen
“Veri Istanbul: Yapay Zeka
Destekli Agik Veri
Kiittiphanesi Projesi’,

ITO koordinatdrliigiinde
ytrtitiildi. Projeyle Istanbul
ozelinde ekonomik ve ticari
verilerin daha diizenli,
erigilebilir ve iglenebilir hale
getirilmesi amaglaniyor.
Boylece hem isletmelerin
karar alma stireclerine katki
saglanmast hem de yapay
zeka teknolojileri gelistiren
girisimci ve arastirmacilar
icin giiclii bir veri altyapist
olusturulmast hedefleniyor.

VERIYE DAYALI
KARAR DONEMI

Pandemi sonrast yasanan
kiiresel krizler, verinin ig
diinyast i¢in ne kadar
stratejik bir unsur oldugunu
bir kez daha ortaya koydu.
ITO da bu ihtiyagtan
hareketle, Istanbul'un
iktisadi ve ticari hayatina
dair verilerin bir araya
getirilecegi, analiz edilecegi
ve farkli sektorlerin
kullanimina sunulacag bir
yap1 kurmay1 hedefliyor.
Proje kapsaminda
olusturulacak acik veri

JEC WORLD 2027

Paris - Fransa
2 - 4 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI’NDA YERINizi ALIN!

Jec World 2027

+ 100 ulkeden 1.500 katilimci

« 45.000'i askin profesyonel ziyaretgi
« Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektorlerine yonelik ileri uygulamalar
« Kiiresel is baglantilar kurma firsati

« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme
« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

Katihma Dahil Hizmetler

» Stant dekorasyonu

+ Nakliye, glimrlikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

19 Haziran 2026 1 3
Acik veri kiitiiphanesi

sektorlere yol gosterecek

Istanbul Ticaret Odas1, ISTKA destegiyle “Veri istanbul: Yapay Zeka
Destekli Aqik Veri Kiitiiphanesi Projesi'ni hayata gecirdi. Proje kapsaminda
ITO iiyelerine yonelik veri bilimi ve yapay zeka egitimleri diizenlendi.

VERI iSTANBUL:

APAY ZEKA DESTEKLI
_;ﬂﬂﬂ KUTUPHANESI

kiitiiphanesiyle Istanbul’a
Ozgii verilerin aragtirma,
inovasyon ve teknoloji
gelistirme stireglerinde daha
etkin kullanilmast
planlantyor.

150'DEN FAZLA
KURSIYER

Projenin 6nemli
ayaklarindan biri olarak ITO
tiyelerine yonelik “Veri
Bilimi ve Yapay Zeka’
bagliklarinda iki giinliik
egitim programlari
diizenlendi. Egitimlere
150"den fazla kursiyer
igtirak etti. Son grubun
egitim programina ITO
Y6netim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu da katildz.
Haziroglu, burada yaptigt
konusmada, yapay zekanin
yalnizca teknolojik bir
gelisme olarak degil, ig
diinyasmin rekabet giiciinii
dogrudan etkileyen bir
dontistim baghig1 olarak ele
alinmas gerektigini
vurguladi. Haziroglu, yapay
zekada asil meselenin
teknolojinin mantigin

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bilgisi
Katihm Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum Stant Alani :9m?
Yesim Yildiz
\ VD ISTANBUL 0212 455 6115
0530 962 0139

PRCRT

yesim.yildiz@ito.org.tr

Esra Yilmaz

0212 455 65 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

o Acik veri

kutuphanesi

Veri istanbul
Projesi kapsaminda
‘Yapay Zeka Destekli
Acik Veri Kiitiipha-
nesi’ platformu kuru-
lacak. Ayrica platfor-
ma mobil uygulama
tizerinden erisim
imkani saglanacak.
Projenin bir diger

hedefi de acik veri
kiiltiiriiniin Istan-
bul’da kamu, {iniver-
site, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektor ekosiseminde
guclendirilimesi.

bilmekle sinirl olmadigin
belirterek, igletmelerin bu
teknolojiyi kendi is
stireclerine nasil
uygulayacagini gérmesinin
kritik 6nem tasidigin
soyledi. Yapay zekanin bazi
isleri doniistiirtirken yeni ig
alanlar1 da olusturduguna
dikkat ceken Haziroglu,
genglerin ve i diinyasinin
bu yeni alanlarda dogru
konumlandiriimasi
gerektigini ifade etti.

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 | ito.orgitr | @XW®@@)/itokurumsal




Altay Tanki'ni

perde arkasini anlattal§

Istanbul Ticaret Universitesi akademisyenlerinden ve OYAK
Genel Miidiirii Prof. Dr. Murat Yalgintas, “Yeni Altay’in Bilinmeyen
Hikayesi’ kitabi iizerine diizenlenen sdyleside 6grencilerle bulustu.
Savunma sanayinde yerli ve milli iiretimin 6nemine dikkat ¢ceken
Yal¢intas, Altay Tanki Projesi'nin perde arkasini, yoneticilik
deneyimlerini ve genclere yonelik tavsiyelerini paylasti.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi

akademisyenlerinden ve OYAK Genel

Miidtirti Prof. Dr. Murat Yalgintas, kaleme

aldig1 “Yeni Altay’'m Bilinmeyen Hikayesi’
kitab tizerine diizenlenen sdyleside,
Ogrencilerle bir araya geldi. Savunma
sanayinden Altay Tanki Projesi'nin perde
arkasina, Yal¢intag'm yoneticilik
tecriibelerinden genglere y6nelik
tavsiyelerine kadar pek ¢ok baghigin ele
alindigr etkinlige; Miitevelli Heyet Bagkan
Dr. Israfil Kuralay, Rektor Prof. Dr. Necip
Simgek, Rektor Yardimailari Prof. Dr. Hanifi
Parlar ve Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel
Sekreter Erdal Cesar, akademisyenler
ve ok sayida davetli katilds.

Etkinligin agihsinda konugan Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil Kuralay, Prof. Dr.
Murat Yalgintas'in akademiden is diinyasina
uzanan ¢ok yonlii kariyerine dikkat
cekerek, gengler i¢in 6nemli bir rol model
oldugunu ifade etti. Dr. Kuralay, Yeni Altay'm
Bilinmeyen Hikayesi'nin yalmzca bir
savunma sanayi projesini degil, aym
zamanda Tiirkiye'nin savunma
teknolojilerindeki gelisim stirecini de
anlattigim belirtti.

BAGIMSIZLIK YOLCULUGU

Soylesinin moderatorliigiinii Isletme
Fakiiltesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Sefik Memis tistlendi. Etkinlikte konusan
Prof. Dr. Murat Yalgintas, Altay Tanki Projesi
sirasinda edinilen bilgi ve tecriibelerin
gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla kitabi

Kazakistan Biiyiikel¢isi'nden

kaleme aldigin1 belirterek, “Savunma sanayi

projeleri yalnizca teknik basarilarla degil, ayn

zamanda uzun soluklu birikim, deneyim ve
kurumsal hafizayla sekilleniyor” dedi.

Prof. Dr. Yalgintas, kitabin yalnizca bir
tankin tiretim hikayesini degil; Ttirkiye'nin
savunma sanayinde bagimsizlik
yolculugunu, proje stirecinde yagsanan
zorluklari ve bu siiregten ¢ikarilan
dersleri de icerdigini ifade etti.

STRATEJIK GEREKLILIK

Konusmasinda savunma sanayinin
stratejik onemine deginen Prof. Dr. Yalgmtas,
“Yerli ve milli savunma teknolojileri, bir
tilkenin bagimsiz karar alabilme kabiliyetinin
temel unsurlarindan biri. Tiirkiye, savunma
sanayiinde son yillarda 6nemli mesafeler kat
etti. Altay Tanki Projesi de bu déniigiimiin
onemli kilometre taslarindan biri” dedi.

Savunma sistemlerinde disa bagimhhgin
olusturdugu risklere dikkat ¢eken Prof. Dr.
Yalgintas, yerli ve milli tiretim kapasitesinin
gelistirilmesinin stratejik bir gereklilik
oldugunu vurguladi.

BASARI FAYDA
URETEBILMEKTIR

Soyleside dgrencilerin kariyer ve liderlik
konularindaki sorularini da yanitlayan Prof.
Dr. Yalgintas, hayati boyunca benimsedigi
temel yaklagimin insanlara fayda tiretmek
oldugunu sdyledi.

“Bagari, yalnizca makam, gii¢ veya maddi
kazanimlarla degerlendirilemez” diyen
Yalgintas, genglere su tavsiyelerde bulundu:
“Insanin geride biraktig1 deger ve topluma
sagladig: katki daha 6nemli. Iletisim, giiven
ve samimiyetin de liderlik stireclerindeki
6nemi biiytik. Diiriistliikten ve tutarhhiktan
da kesinlikle taviz vermeyin.”

UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI

Universite-sanayi igbirligi konusundaki
goriislerini de paylasan Prof. Dr. Yalgintas,
inovasyonun geligebilmesi igin gliglii bir
ekosisteme ihtiyag oldugunu soyledi.
Yalgmtas, “Teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri ve arastirma-gelistirme faaliyetleri,
bu siirecin 6nemli bilegenleri. Akademi ile
sanayi arasindaki igbirliginin giiclendirilmesi,
Tiirkiye'nin ytiksek teknoloji tiretim

kapasitesine onemli katkilar saglayacak” ded..

diplomaside kariyer
hedefleyenlere tavsiyeler

Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi Yerkebulan Sapiyeyv,
Uluslararas1 Diplomasi Okulu’nun kapanis programinda 6grencilerle bir
araya geldi. Diplomasi alaninda kariyer hedefleyen genglere tavsiyelerde

bulunan Sapiyey, farkl: kiiltiirleri tanimanin ve uluslararasi deneyim
kazanmanin diplomaside dnemli avantajlar sagladigini séyledi.

ULUSLARARASI 6grencilerin
diplomasi, uluslararasi iligkiler ve
kamu diplomasisi alanlarmdaki bilgi
ve farkindaliklarini artirmay1
hedefleyen Uluslararasi Diplomasi
Okulu, Ahi Celebi Kampiisii
Eminénii'nde diizenlenen kapanig
programiyla tamamlandi. Programi
konugu, Kazakistan Cumhuriyeti
Ankara Biiyiikelgisi Yerkebulan
Sapiyev oldu. Soyleside, Tiirkiye-
Kazakistan iligkilerinden Ttirk
Devletleri Tegkilati'na, diplomasi
kariyerinden uluslararasi
igbirliklerine kadar bir¢ok konu
ele alind.

TURKIYE-KAZAKISTAN
ILISKILERI

UDEF Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Altintag’in
moderatorliigtinde gerceklestirilen
soyleside Biiytikelci Yerkebulan

Sapiyev, Kazakistan ile Ttirkiye
arasindaki tarihi ve kiiltiirel baglarin
yani sira son yillarda gelisen
ekonomik iligkiler hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.
Tiirkiye'nin Kazakistan'in
bagimsizligini tantyan ilk tilke
oldugunu hatirlatan Sapiyev, iki tilke
arasindaki iliskilerin bugtin stratejik
ortaklik diizeyine ulagtigini ifade etti.

Tiirk Devletleri Teskilati'nin, Tiirk
diinyas: arasindaki siyasi, ekonomik
ve kiilttirel isbirliklerini gelistiren
onemli bir platform oldugunu
vurgulayan Sapiyev, Tiirk devletleri
arasindaki dayamismanin her gecen
y1l daha da gti¢lendigini syledi.

FARKLI KULTURLERI
TANIYIN

Ogrencilerin diplomasi kariyerine
iliskin sorularini da yanitlayan
Sapiyev, basarili bir diplomat

ABD’li

ABD'nin koklii ve saygin egitim
kurumlarindan University of
Alabama’nin 6grencileri, yaz okulu
programlar kapsaminda
gerceklestirdikleri bes tilkeyi
kapsayan Avrupa turunun son
duraginda Istanbul Ticaret
Universitesi‘nin misafiri oldu.

Uluslararas: Ticaret (Inglhzce)
Boliimii tarafindan organize edilen
ve iki giin siiren yogun program,
iki tiniversite arasinda gelecekte
kurulacak stratejik isbirliklerinin de
ilk giiclii adim niteligini tastyor.

KAMPUSLERI
GEZDILER

Programin ilk giiniinde
University of Alabama ogrencileri,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin
modern egitim altyapisini ve
teknolojik imkanlarini yerinde
gormek amaciyla Stitltice
Kampiisii'nii ziyaret etti. Istanbul
Ticaret Universitesi 6grencileri ile
bir araya gelen konuk 6grenciler,
hem kiiresel vizyon paylagiminda
bulundu hem de gelecege yonelik
gticlii profesyonel ve kisisel
network baglar1 kurdu.

Programin ikinci giiniinde
etkinlikler, Emin6nii Kampiisii'niin

Yeni /
Bilinmeyen

o0 J

ogrenci

ay in

KOI‘IU‘MUCI!

i CARIET

Prof. Dr. Murat YALGINTAS

OYAK Holding Genel MUd(ir(

iler agirlandi

tarthi atmosferine tagind:. Istanbul
Ticaret Universitesi Uluslararast
Ticaret (Ingilizce) Boliim Baskanu
Dog. Dr. Cihat Kéksal, konuk
ogrencilere yonelik bir seminer
gerceklestirdi. “Ttirkiye nin
Uluslararasi Ticareti” baghg1 altinda
diizenlenen seminerde; Tiirkiye'nin
jeopolitik konumu, kiiresel ticaret
rotalarindaki stratejik onemi, ihracat
potansiyeli ve dinamik pazar yapist
interaktif bir sunumla ele alndi.

AKADEMIK
ORTAKLIKLAR

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek de
konuk 6grencilerle goriigerek,
“Universite olarak kiiresel egitim
standartlarini yakindan takip

ediyor ve sinur 6tesi akademik
isbirliklerine biiytik 6nem
veriyoruz. Bu tiir ziyaretlerin,
ogrencilerimizin kiiresel vizyonunu
genisletirken, kurumlar arasi
bilimsel ve akademik ortakliklart
artirarak devam ettirecegine
inaniyoruz” dedi.

Alabama heyetine liderlik eden
University of Alabama Ogretlm
Uyesi Dr. Hasan Isomitdinov ise iki
gtinliik verimli bulusmanin sadece
bir ziyaret olarak kalmayacagm,
ontimtizdeki yillarda ortak
projeler, 6grenci degisimleri
ve akademik calismalarla
genisleyerek siirdiirtilebilir bir
isbirligine dontismesini
temenni ettiklerini belirtti.

Mezuniyet oncesi projelerini sergilediler

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Matematik Boliimii
ogrencileri, lisans egitimleri
boyunca edindikleri bilgi ve
birikimi, GNL472 Bitirme Projesi
Poster Sunumlan kapsaminda
akademisyenler ve davetlilerle
paylasti.

Ahi Celebi Kampiisii Eminonii

Fuaye Alanr’nda gerceklestirilen
etkinligin acilisinda konusan
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,

Matematik B&lam

GNL472 Bitirme Projesi

olmanin temel sartlarmim yogun
calisma, kararlilik ve yabanci dil
bilgisi oldugunun altini gizdi.
Genglere, stirekli calismalari, yabanct
dil 6grenmeleri ve kendilerini
gelistirmeleri tavsiyesinde bulunan
Sapiyev, “Farkh kiilttirleri tammak ve
uluslararasi deneyim kazanmak,
diplomasi alaninda 6nemli avantajlar
sagliyor” dedi. Kendi egitim ve

inandigini séyledi.

Poster sunumlarinin
tamamlanmasinin ardindan bu
dénem mezun olacak égrenciler
icin veda programi diizenlendi.
Akademisyenler ve 6grencilerin
bir araya geldigi programda veda
pastasi kesilerek mezuniyet
heyecani paylasildi.

sundugunu ifade etti.
Ogrencilerin kariyer
yolculuklarinda tiniversite ile
baglarini siirdiirmelerinin
6nemine dikkat ceken Prof. Dr.
Simsek, mezunlarla iletisimlerini
koparmadiklarini belirterek,
ogrencilerin gelecekte basaril
calismalara imza atacaklarina

bitirme projelerinin 6grencilerin
dort yillik egitim yolculugunu
taclandirdigini belirtti.
Matematigin temel bilimlerin
merkezinde yer aldigini
vurgulayan Prof. Dr. Simsek,
matematik egitiminin farkl
disiplinlerle gliclii baglar
kurabilen genis bir perspektif

meslek hayatindan 6rnekler paylasan
Sapiyev, genglerin hedeflerini erken
belirlemelerinin ve bu dogrultuda
disiplinli bir sekilde calismalarinin
kariyer yolculuklarinda 6nemli
katkilar saglayacagini sdyledi.

KURSIYERLER
SERTIFIKALARINI ALDI

Bes hafta siiren Uluslararasi

Diplomasi Okulu'nun kapanig
programinin sonunda kursiyerlere
sertifikalari takdim edildi. Insan
haklari, hukuk, diplomasi, goc,
kiiltiir ve uluslararasi iliskiler gibi
farkli baghklarda gerceklestirilen
egitim programini basariyla
tamamlayan katihmailar,
sertifikalarini alarak programi
tamamladi.
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Insanlar ve
markalar

Marka nedir, ne degildir konusunu
iyi anlamanz gerekir. Marka, her
seyden once bir deger iiretmektir.
Insanlara maddi veya sosyal bir katma
deger sunmak, markamin hareket
noktasi ve 6ziinti olusturur. Marka,
belirli bir standardh tirtin ya da hizmette
saglayabilmektir. Marka, alict nezdinde
bir begeni, aliskanlik ve hatta bagimlilik
olusturmaktir. Marka; tirtin ya da
hizmetin esen riizgara gore sekil almasi
degil, kendisine has bir kisilik
kazanmasi demektir. Ve nihayet marka,
digerlerinden farklilagarak belirli bir
tarz olusturmaktir.

Dikkat edilecegi tizere marka olmak
icin degil, marka olmamak icin cok
neden vardir. Nitekim bu kadar kayg:
ve zahmete girmeden tiriin satma yolu
da tercih edilebilir. Ancak diinyadaki
tiretim ve pazarlama trendleri agisindan
neden marka olmak gerektigini artik
herkes biliyor diye dustiniiyoruz.
Ayakta kalmak, uzun émiirlii olmak,
pazarda yer bulmak, rekabet edebilmek,
belirli bir karhlik elde etmek ve isin
hammaliyesinden kurtulmak gibi
nedenler 6ncelikle sayilabilir.

Asil herkesin cevabim bulmak
istedigi soru ise nasil marka
olunacagdir. Ik bakista bu sorunun
cevabu bellidir. “Marka olmak igin...”
diye baglayan birgok kitap, makale,
konferans ve seminer vardir.
Glintimtiizde markalagma stireci artik
bilimsel olarak tanimlanmustir. Biz ise
markalagma siirecinin bilinen degil,
daha az bilinen y6niine vurgu yapmak
istiyoruz. Bu yon, bir markanin
duygusal degerleridir. Bunun igin de bir
marka ile bir insan arasindaki muazzam
baglantiya isaret etmek istiyoruz.
Cogumuz bu baglantiy1 ya kuramiyor
ya da gérmek istemiyoruz.

Maldan tirtine, oradan belirli bir
kavrama; kurum kiiltiirii ve buna
paralel olarak marka kiiltiirtiniin
olusturulmasina ve nihayet marka ile
ona yonelik giiclii bir inancin
yerlesmesine kadar gecen stiregte,
duygusal degerlerin de en az mantiksal
degerler kadar rol oynadi: bilinir.
Herhangi bir inanci olmayan bir insan
gibi herhangi bir inanc1 olmayan bir
marka da kendisini boglukta hisseder.

Bir marka, bir insan

Birebir iliski kurdugumuzda, bir
markanin aslinda insan hayatina ¢ok
benzer bir siireg izledigini goriiriiz. Bir
markay1 dogurmak, bir cocugu
diinyaya getirmeye benzer. Marka igin
bir agkiniz, bir heyecaniniz ve bir
sevginiz olmah. Giinlerce, hatta belki
aylarca yeni dogacak markanizi hayal
etmelisiniz. Onu istemeli, sevmelisiniz.
lyi gelismesi icin ne gerekiyorsa
yapmali, ev 8devinizi iyi calismis
olmalisiniz. Giinii gelip belirli bir
olgunluga ulasildiginda markaniz
dogmali. Aksi halde, dogarken 6len
bir¢ok marka ile ayn kaderi
paylagabilirsiniz.

Ik zamanlarida markaniz hentiz bir
bebektir. Ihtiyaclarimi bilemez,
soyleyemez; diinyayi sizin gibi
goremez. Ona yardimct olmali,
tehlikelerden korumali ve durmadan
beslemeli, yani yatirrm yapmalisiniz.
Daha bebeklik veya ¢ocukluk
donemindeyken markamzdan hemen
bir beklenti igine girerseniz, markaniz
sokak aralarinda saticilik yapan
¢ocuklara benzer.

Once sizin ona verdiklerinize
bakmaniz, burada bir eksiklik
yapmamarz gerekir. Markaniz
yetismeli, egitim gormeli ve kisiligi
oturmali. Sizin kisiliginizden
etkilenmeli ama sizin bir kopyaniz
olmamali. Kendi basina bagimsiz
hareket edebilen, bir diinya goriistine
sahip, fikirlerini rahatga dile getirebilen
bir anlayisla biiytimeli. Aksi halde sizin
uydunuz olmaktan 6teye gidemez.

Kammn delice aktig1 donemlerde
markaniz agiriliklar yagayabilir; ancak
bu da yasanmasi gereken bir dénemdir.
Nihayet ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda egitim ve gelisim
stirecini tamamlayan marka, belirli bir
noktaya gelir; hizla olgunlastr, is
hayatinda kendisine yer bulur ve katma
deger tiretmeye baslar.
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Ik iiretim yeri
sorgulanacak

Avrupa Birligi (AB), ¢elikte esas
Uretim yerinin tespitine yonelik yeni
usuller belirleyecek. Bu kapsamda
Avrupa Komisyonu Ticaret ve
Ekonomik Guvenlik Genel
MUdUrliga ‘ergitme ve dokme’
Ulkesine iliskin sunulacak kanit
turl hakkinda istisare baslatt. AB
Celik Yonetmeligi kapsaminda
yapilacak istisare 2 Temmuz'da
tamamlanacak. Daha sonra birlik
Ulkelerine gelen celik Grinlerinin

asll Uretim yerini tespit etmek Uzere
usul belirlenecek. Boylece AB ilk
ergitme yerini tespit edecek. Amag,
adil rekabeti korumak ve anti
damping vergilerini dogru
uygulamak. Buna gore Turkiye’den
AB'’ye celik ihracati yapan
firmalarin, Uretim sUreclerini ve
mense bilgilerini belgelemeye

hazir olmasi gerekecek.

(Celikte arz rekabetine
sektorden iki talep

Kﬁresel celik piyasasinda devasa arz
fazlasi rekabeti sertlestirirken, kendi
iireticisini korumak isteyen AB yeni
regiilasyonlarla kota barajin yiikseltmeye
hazirlaniyor. Diinyanin en 6nemli ¢elik
iireticilerinden olan Tiirkiye’de ise sektdrde
oncelikli iki talep dile getiriliyor: Birincisi;
Cin menseli ¢elik baskisina karsi ithalat
kisitlamalarinin getirilmesi. Ikincisi; temiz
iiretim yapan Tiirkiye’nin bu avantajini
kullanarak AB ile pazarlik yapmasi.

ADEM ORHUN

fazlasinin olusturdugu
sorunlari asmaya
ahsirken, ufukta yeni

regiilasyonlar goriiliiyor. Cin
bagta olmak iizere olaganiistii
kapasiteye sahip tireticiler
tarifelere ragmen is hacimlerini
korurken, yesil dontisiim odakl
diizenlemelerin yeni nesil kotalar
dogurmast bekleniyor. Avrupa
Birligi'nin (AB) arz kapasitesi ve
karbon salim1 konusundaki yeni

Regulasyonlar donusimu nasil etkileyecek?

Kiiresel arz fazlasinin ve yeni kota
uygulamalannin ihracat planlarini ve yesil
donlsim projelerini de etkileyebilecegi
belirtiliyor. Turkiye, yar mamul (slab, billet)
alimlarinin buytk bélimini Rusya ve
Ukrayna’dan, hurda alimlarinin cogunu ise

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek

Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatinm

2 -5 Eylul 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Gériismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ABD ve AB Ulkelerinden yapiyor. Hurda
aliminda artan maliyete karsilik ihracatta
yuksek fiyat veremeyen sektor, Uretim
glclni korumak icin ¢ikis yolu ariyor.
Co6zim olarak glindeme ytiksek katma
degerli Urlinler ve nis Urlnler geliyor.

Destegte
sas Tutar
15.550 L/ m’

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU iLE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GiDIiYORUZ

A'DAN Z'YE TUM SANAYI, TICARET, HIZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

Agag isleme +Gida ve Igecek
*Ambalaj

+Biligim, Yazilim, Donanim
+Egitim

+Elektrik — Elektronik Uriinler
«Eneriji

+Ev Tekstili

+Gida Ekipmanlar

+Hazir Giyim

+Ingaat

*Kozmetik

*Making

+Market ve Magdaza Uriinleri

“Mobilya

*Otomotiv

*Plastik

*Saglk

*Sanayi

*Savunma Sanayi

*Tarim ve Tarim Makineleri

= Tekstil

= Temizlik Malzemeleri

= Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlari
= Tiketim Maddeleri

=Yatinm

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE iKiLi IS GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE IHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

 ZEPS 2026 Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

= Sekiorel yerlesim ve her katlimcya en az 20 potansiyel aho firma ile ikili gbriisme organizasyonu

- Saraybosna - Zenica, Zenica - Saraybosna transferleri
= Stant ingaat), dekorasyonu

=« Nakliye ve glimriik hizmetleri

« Fuarda iletigim, ikram, internet hizmetieri

« Fuar web sitesinde, Tlrkiye milli istiraki broglirll ve QR da firmalann yayinlanmasi

« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

= Deviet destegine iliskin ilgili inracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bededinin karsilanmasi

(" Katihim Bilgisi

- Katiim Bedeli : 350 Euro / m?
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(M(TE) fitokurumsal

URESEL ¢elik pazari arz

dtizenlemeleri, biiytik tireticiler
arasinda yer alan Ttirkiye'yi de
etkileyecek. AB simdi ilk tiretim
yerinin tespitine yonelik
prosediirti belirlemeye cahstyor.
Celik Thracatcilar Birligi'nin
verilerine gore 2025 yilinda
diinya ¢apinda gelik tiretimi, 2024
yilna kiyasla yiizde 2 azalarak
1.8 milyar ton oldu. Ancak
kiiresel boyutta yaklagik
700 milyon tonluk kapasite
fazlas1 bulunuyor.

TURKIYE'NIN CELIK

URETIMI

Tiirkiye gelik tiretimi ise
2025'te ytizde 3.3 oraninda
artarak 38.1 milyon tona ulasti.
Celik sektériindeki yerli sirketler
hurda maliyetinin artmasi, d6viz
kurunun seyri sebebiyle fiyat
dezavantaji yasamalar1 ve
Cin’den gelen ithal tirtin baskisi
altinda tiretim ve ihracat
yapmaya calistyor. Diinya Celik
Birligi'nin (worldsteel) gectigimiz
gtinlerde yayimladig rapora
gore diinyada celik talebindeki
durgunluk, 2025 yilinda dip
seviyeyi gordii; bundan sonra
talepte kipirdanma bekleniyor.
Birlik raporuna gore diinya gelik
talebindeki artisin 2026 sonunda
binde 3 seviyesinde olacag1
ongoriiliiyor. Yine de arz fazlas
biitiin pazarlar1 yeni adimlar
atmaya zorluyor.

KQTAYI ASANA
YUKSEK VERGI

Avrupa Birligi ise yeni
regiilasyonlarla yeni kotalar
koymaya hazirlaniyor. AB gegen
hafta Avrupal tireticileri
korumak amactyla yeni bir karar
aldi. Avrupa Birligi Konseyi, iiye
tilke temsilcilerinin AB ¢elik
sektoriinii kiiresel kapasite
fazlasina karst korumak amactyla
hazirlanan tedbirleri kabul etti.
Buna gore, kiiresel gelik
sektortindeki tiretim fazlasmn
AB piyasasinda yol actig
olumsuz etkileri sinirlamak tizere
tarife kontenjanu sistemi yeniden
diizenlenecek. Bu cercevede
ithalat kotalar1 azaltilirken kotay1
agan ithalata daha yiiksek
glimriik vergileri uygulanacak.
AB'nin giimriiksiiz celik ithalati,
yilda 18.3 milyon tonla
sinirlandirilacak. AB'nin
glimriiksiiz celik ithalat kotalari,
2024 seviyelerine gore yaklastk
yiizde 47 azaltihrken kota
miktarini agan ithalata
uygulanan glimriik vergisi de
ytizde 25'ten 50'ye yiikseltilecek.

OYUNUN KURALLARI
YENIDEN YAZILIYOR

Gelismeleri degerlendiren
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) Bagkaru Fuat Tosyals,
sektoriin kiiresel dlgekte yapisal
bir dontistimden gegtigine dikkat
gekerek, “Son yillarda gelik

sektoriinde arz-talep dengesi
kalic1 bigcimde bozuldu. Yiiz
milyonlarca tonluk atil kapasite
var. Artik sadece iiretmek ve
biiytimek yeterli degil. Rekabetin
dogast koklii bicimde degisiyor.
Maliyet avantaji tek bagma
belirleyici olmaktan gikarken,
ticaret politikalari, anti-damping
onlemleri ve karbon
regiilasyonlar1 oyunun
kurallarim yeniden yaziyor.
Bugtin geligin maliyetini demir
cevherinden ¢ok karbon
emisyonu belirliyor. Bu nedenle
gelik sektorti, stratejik bir alan
olarak yeni pozisyon aliyor.
Bizim de tilke olarak celik
sektoriinii stratejik olarak
yeniden konumlandirmaya
ihtiyacimiz var. Bu yeni donemde
rekabet kadar igbirligi ve uyum
politikalar1 da kritik bir belirleyici
haline gelecek” dedi.

TICARET DENGELERI
ETKILENIYOR

Celik Thracatgilari Birligi
Bagkani Ugur Dalbeler’in
paylastig1 bilgiye gore de Tiirkiye
gecen yil gelik ticaretinde ilk kez
actk verdi. Dalbeler, “20 milyon
ton ihracat ve 23 milyon ton
ithalat yaptik. Cin ise iceride
biiytimekte zorlandig igin
elindekini ihrag etmeye caligtyor.
Ortalama 50 milyon ton ihracat
yapan Cin, gegen y1l 130 milyon
ton ihracat gerceklestirdi. Bu,
diinyanin mevcut diizeninde
kaldirilabilecek bir tonaj degil.
Bu, diinyada oldugu gibi Ttirk
celik sektorti tizerinde baski
olusturuyor” diyerek, kiiresel arz
fazlasim ve ithalat kontrolii
talebini dile getirdi. Imalat
sanayinin giictinii artik ucuz
iiriinle korumamn zor oldugunu
belirten Dalbeler, “Ucuz
malzemeyle sadece fiyata yonelik
rekabet stratejisi pek gegerli degil.
Cogu esyada hammaddenin pay1
cok fazla degil. Bu durumda
yapilmasi gereken marka, katma
deger ve yiiksek kaliteli iiriinler
ortaya koymak” diye konustu.

TEMIiZ URETIM
AVANTAJI

Diinyann en temiz gelik
tireten tilkelerinden birinin
Ttirkiye oldugunu vurgulayan
Ugur Dalbeler, ortalama
emisyonun rakip tlkelerin
yarisindan daha az oldugunu
kaydetti. Bunun 6nemli bir
avantaj oldugunu belirten
Dalbeler, “Fakat bizim bu
konular1 AB ile gortistip pazarlik
etmemiz lazim. Ciinki Ttirkiye
Giimriik Birligi ile Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugu
Serbest Ticaret Anlagsmasi
(AKCT) tiyesi. Tiirkiye,
Avrupa’nin karbonsuzlasma
politikasmna uyan tek tilke.
Bunun miizakeresini yapmali ve
avantajlarimni kullanmaliy1z” dedi.
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Guven ve ticari ciddiyet

TEKNOLOUJI

acisindan avantajliyiz

M Teknopark istanbul’da
yer almak hangi faydalari
saglyor?

Teknopark Istanbul, derin
teknoloji ve Ar-Ge odakli
sirketler igin dnemli bir
inovasyon ekosistemi
sunuyor. Laboratuvar
altyapisina erisim, sirketler
arasl sinerji ve mentorluk
destekleri, gelisim surecini
dogrudan hizlandinyor.

Organik atig1, yiiksek
degerli endiistriyel
ammaddeye

Ayrica Turkiye’'nin
mihendislik ve bilim
vizyonunun merkezinde yer
almak, akademi ile sanayi
arasindaki bagi
guglendiriyor. Teknopark
Istanbul’da

bulunmak, bize hem yerel
hem de uluslararasi
yatirnmcilar nezdinde gliven
ve ticari ciddiyet acisindan
dnemli bir avantaj sagliyor.

onusturuyor

Yapay zeka destekli enzim
tasarimlariyla organik atiklar:
yiiksek degerli hammaddelere

doniistiiren LL Material Factory,
biyolojik iiretimi sanayinin yeni

standard1 haline getirmeyi
hedefliyor. Teknopark
Istanbul’da faaliyet gosteren
sirket, kiiresel 6l¢ekte
biiyiiyerek kimya ve malzeme
sektorlerinin karbonsuz
doniisiimiine katki sagliyor.

OMUR KIRBASLI

IKROALGLER ve
surdiirilebilirlik tizerine

duyulan merakla baglayan
bir yolculuk, bugiin
biyoteknoloji ile yapay zekay1
birlestiren yenilikg¢i bir girisime
dontistii. Organik atiklar: yiiksek
katma degerli endiistriyel
hammaddelere ¢evirmeyi amaglayan
LL Material Factory, biyolojik tiretimi
daha hizli, daha erisilebilir ve daha
ekonomik hale getirmek icin caligmalar
yiiriitiiyor. Teknopark
Istanbul’da faaliyet
gosteren sirketin
kurucular1 Ece Zeynep LL
Kalyoncuoglu ve Arda
Gorkem Tokur,
gelistirdikleri teknolojileri ve gelecek
vizyonlarini Istanbul Ticaret’e anlatt1.
DOGADAN iLHAM
M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?
Aslinda her sey yaklasik 10 y1l once,
mikroorganizmalarin ve
6zellikle mikroalglerin diinyasina
duyulan biiyiik merakla baglad.
Universite yillarinda Solar Decathlon
gibi kiiresel bir yarisma icin sifir atik ve
dongitisel kaynak sistemleri tizerine
calisan uluslararasi bir miihendislik
ekibine liderlik ediyordum. Afrika’da
kendi stirdiiriilebilir evimizi insa
ettigimiz o stirecte, kafamda stirekli
dontip duran bir soru belirdi: “Biz
neden hala bu kadar degerli biyokiitleyi
ve organik atif1 g6z gore gore ¢ope
atiyoruz, sanayiye kazandiramiyoruz?”
Biyoteknolojinin derinliklerine
indikge asil sorunun kaynak eksikligi
degil, endiistriyel biyolojinin geleneksel
tireticiler i¢in karmagik ve pahali olmasi
oldugu goriiltiyor. LL Material Factory,
doganin giicti ile enddistri arasinda bir
képri kurma fikrinden doguyor.
Amag, atik olarak goriilen organik
malzemeleri ytiksek degerli endiistriyel
hammaddelere déniistiirerek kimya
ve malzeme sektoriiniin
karbonsuzlasmasina onciiliik etmek.
BIYOLOJIK URETIM
B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Biyolojik tiretimin temel yapa taslar:
olan enzimler ve bu enzimlere dayali

Ece Zeynep'

Kalyoncuoglu

-

iiretim stiregleri gelistiriyoruz. Bugiin
sanayide kullanilan birgok tirtiniin
arkasinda petrokimya ve agir kimyasal
stirecler yer alirken, biz doganin kendi

katalizorlerini

imi derek

% MATERIAL opeanil atklan

tiksek degerli

« FACTORY ‘lirdaratebiir
malzemelere

dondstiirtiyoruz. Laboratuvarlarda
dogrulama stiregleri devam eden alt1
enzim bulunuyor. Bu enzimler
sayesinde tekstilden kozmetige,
ambalajdan kimyaya kadar bir¢ok
sektoriin hammadde tedarik zincirinin
dontismesi hedefleniyor.

Sirketimiz sadece tirtin degil;
fabrikalara petrole bagimlilig azaltan,
dogayla uyumlu ve maliyet etkin
biyolojik {iretim prosesleri sunuyor.

YAPAY ZEKA GUCU

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullantyor musunuz?

Geleneksel yontemlerle
kiyaslandiginda en
biiytik
avantajlarimiz hiz,
Olgeklenebilirlik ve
cevresel
performans. Bir
enzimin kesfi ve
endiistriye uygun
hale getirilmesi
yillar alabilirken,
bu stire¢ yapay
zeka ile ciddi
olctide hizlaniyor.
AlphaFold ve
ProteinMPNN gibi
ileri yapay zeka
araclari
kullanilarak protein
yapilari bilgisayar
ortaminda
modelleniyor,
atomik seviyede

ATIKLARI

KARISIK ORGANIK ATIKLAR
Lignoseliilozik Atiklar

TkRIMSAL ATIKLAR

ENDUSTRIYEL GIDA

CESITLENDIRILMI$ ORGANIK ATIK AKISLARINDAN DEGERLI URUN PORTFOYLERINE

= MiLLi SANAYi
A5 ICIN GOREVDE

istanbul

optimizasyon yapiliyor ve hangi
enzimin hangi atig1 daha verimli
dontistiirebilecegi 6nceden tahmin
edilebiliyor. Boylece laboratuvardaki
deneme-yanilma stirecleri
dijitallesiyor ve siire¢ aylardan
giinlere indiriliyor.

KOZMETIK VE KIMYADAN
ILGI VAR

M Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek

istersiniz? Yurt disindan
talep var mi1?

Kiiresel 6lgekte artik sadece “yesil
gortinmek’ degil, gercekten yesil
tiretmek zorunluluk haline geliyor.
Sinirda karbon diizenlemeleri ve
siirdiiriilebilirlik hedefleri, tireticileri
biyolojik alternatiflere
yonlendiriyor. LL Material Factory
olarak bu dontistimii merkeze alarak
kiiresel bir biiylime stratejisi izliyoruz.
On patent bagvurulari siirerken
olgeklenme adimlarini Ingiltere’deki
Center for Process
Innovation tizerinden planliyoruz.
Sirketin bu kapsamda Londra’da da
yapilanmasini tamamladik. Avrupa ve
Ingiltere pazarinda 6zellikle kozmetik
ve kimya sektorlerinden ilgi var. Tki
kozmetik tireticisiyle biiytime ortaklig1
yiiriitiiyor ve 6zel atiklardan biyolojik
tiretim stiregleri tasarliyoruz. Uzun
vadede enzim bazli ¢cbziimlerle
dongiisel tiretim modelleri
olusturulmasi hedefleniyor.

SIFIR ATIK
(DONGUSELLIK)
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COKLU ATIK

PROSESORU

Kendi
kendini
onaran
malzemelere
yonelecek

B Gelecekte
farkl alanlariniz
olacak mi?
Hedefleriniz
neler?

Uzun vadeli
hedefte yalnizca
enzim ureten bir
yapi olmak degil;
endustrinin
biyoteknoloji
isletim sistemi
haline gelmek
istiyoruz.
Gelecekte biyo-
plastikler, ileri
atik déniisiim
sistemleri ve kendi
kendini onarabilen
akill malzemeler
gibi alanlara
aciimak
planlarimiz
arasinda var.
Amag, biyolojik
uretimi tiim
ureticiler icin
erisilebilir ve
standart bir altyapi
haline getirmek.

Guclu
bilim agi
LL Material
Factory, kisa
stirede kurulmus
bir girisim degil;
biyoteknoloji, cevre
muhendisligi ve
endustri deneyimi
olan guclu bir bilim
ve muhendislik
aginin Urdnd.
Sirket, doganin
guctne, déngusel
ekonominin
potansiyeline ve
karmasik
sistemlerin
matematigine
inaniyor. Bu
vizyonu paylasan
tim yatinmcilar
ve sanayi
ortaklariyla birlikte
petrole bagimliligi
azaltan biyolojik
bir gelecegi
insa etmeyi
hedefliyor.
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Tecil faizi
I y _ TORT
ylzde 29’a indirildi

Resmi Gazete'nin
16 Haziran 2026 tarihli
sayisinda yaymmlanan
20 Seri No'lu Tahsilat
Genel Tebligi ile vergi
borglarinin 72 aya kadar
taksitlendirilmesine
iligkin usul ve esaslar
netlegtirildi.
Hatirlanacag; tizere,
vergi borglarinin taksit
stirelerini 72 aya kadar uzatan ve teminat
aranmaksizin taksitlendirilebilecek
tutarlar belirleyen 7582 sayili Kanun,

4 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmusti. Yeni teblig ile uygulamanimn
ayrintilari da belirlenmis oldu.

Teblige iliskin en 6nemli beklenti,
yiizde 39 olarak uygulanan tecil faizi
oranimin daha makul bir seviyeye
cekilmesiydi. Beklentiler dogrultusunda
tecil faizi oram 10 puan indirilerek yillik
ytizde 29 olarak belirlendi.

Tecil faizi ile gecikme zammi
oranlarmn farkli olmasimin temel nedeni,
taksitlendirmeye konu borg igerisinde
islemis gecikme zammu tutarlarmin da
bulunmasidir. Bu nedenle borcun ¢ok fazla
gecikmeden taksitlendirilmesi, miikellef
agisindan daha avantajl sonug
doguracaktir.

Taksit siiresi 72 aya kadar uzuyor

Yeni diizenlemeye gore taksit stireleri
isletmelerin likidite oranina gore
belirlenecek. Buna gore;

B Likidite oranimin 0.50 ve tizerinde
olmasi halinde en fazla 36 taksit,

W 0.30 ile 0.50 arasinda olmasi halinde
en fazla 48 taksit,

M 0.30'un altnda olmast halinde ise en
fazla 72 taksit uygulanabilecek.

Likidite orani, 2014/1 Seri No'lu
Tahsilat I¢ Genelgesi'nde diizenlenmisg
olup;

Likidite Orani1 = (Donen Varliklar -
Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

seklinde hesaplanir. Bu oran finans
literatiiriinde “asit-test oran1’ olarak da
bilinir.

Teminatsiz taksitlendirme

smnir1 10 milyon TL

Vergi borglarimn taksitlendirilmesinde
10 milyon TL'ye kadar olan tutarlar i¢in
teminat aranmayacak. Bu tutar1 asan
bor¢larda ise genel kural geregi asan
kismin ytiizde 50’si oraminda teminat
gosterilmesi gerekecek.

11 6zel idareleri, belediyeler, Yatirm
Izleme ve Koordinasyon Bagkanliklari
(YIKOB) ile bunlarin ytizde 50’den fazla
pay sahibi olduklar: sirketler ise borcun
tiirtine bakilmaksizin 72 aya kadar
taksitlendirmeden yararlanabilecek.

Tecilin bozulmamasi i¢in dikkat

Bir takvim y1li igerisinde ikiden fazla
taksitin stiresinde 6denmemesi halinde
tecil sartlari ihlal edilmis sayilacak ve tecil
bozulacak. Tecilin bozulmamast igin
aksayan bu taksitlerin, gecikme zammu ile
birlikte takip eden taksit siiresi igerisinde
6denmesi gerekecek.

Halen ayhk gecikme zammu orani
yiizde 3.70 olup yillik karsilig1 yaklagik
ytizde 44.4 seviyesindedir. Ayrica gecikme
zammumin giinliik esasla hesaplandig
unutulmamah. Bu nedenle geciken
taksitlerin miimkiin olan en kisa stirede
0denmesi maliyetin artmasini 6nleyecek.

Ote yandan katma deger vergisi (KDV)
ve banka ve sigorta muameleleri vergisi
(BSMV) borglar igin 12 taksitten fazla
taksit yapilmasi miimkiin olmayacak.

Kapsam ve bagvuru siiresi

Diizenleme kapsaminda kural olarak
5 Haziran 2026 tarihinden 6nce vadesi
geldigi halde 6denmemis bulunan tiim
amme alacaklart yer aliyor. Ancak 6zel
tiiketim vergisi (OTV) bor(;larl ile 2026
yilma iliskin gecici vergi alacaklar ve
bunlara iligkin gecikme faizi ile bu
beyannamelere iliskin damga vergileri
kapsam diginda tutuldu.

Taksitlendirme talebinde bulunmak
isteyen miikelleflerin 31 Agustos 2026
tarihine kadar Gelir Idaresi Bagkanligt
internet sitesi, Dijital Vergi Dairesi,
e-Devlet tizerinden veya dogrudan vergi
dairesine yazili olarak bagvurmalari
gerekir.

Birden fazla vergi dairesine borcu
bulunan miikelleflerin her vergi dairesi
i¢in ayr1 bagvuruda bulunmalari ve ilgili
vergi dairesine olan tiim borglarim
kapsayan talepte bulunmalar sart.

Mevcut teciller ve tecil bagvurularn

Mevecut tecilli borglar i¢in tebligin
yayimu tarihinden sonraki stireler igin
tebligle belirlenen oran uygulanacak,
tecil bagvurulari teblig kapsaminda
degerlendirilecek.

Osman
ARIOGLU
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TEKNOLOUJI

D |
Kamikaze avcisi: MKE TOLGA

@ Tiirkiye yalnizca kamikaze IHA degil, bu
tehdide karsl savunma sistemleri de gelistiriyor.
MKE TOLGA, mini/mikro IHA ve kamikaze dron
tehditlerine karsi gelistirilen katmanli bir yakin hava
savunma ¢6zimd olarak dikkat ¢ekiyor. Sistem,
mobil radar, elektro-optik sistem, jammer ve farkl
kalibrelerde silah sistemleriyle 300 metreden
10 kilometreye kadar degisen angajman ve
tespit/kanistirma katmani olusturuyor. Bu yénuyle
TOLGA, Turkiye’'nin kamikaze dron ¢aginda

yalnizca taarruz kabiliyetini degil, kritik tesis, Us,

konvoy ve kara birliklerini koruyacak savunma
. mimarisini de gelistirdigini gosteriyor.

Esnek ve hassas taar

Tiirkiye, savunma sanayinde SIHA’larla yakaladi§1 bagariy1 kamikaze IHA, FPV kamikaze

dron ve dolanan miihimmat sistemleriyle yeni bir asamaya tasidi. STM’'nin KARGU, ALPAGUT ve
KUZGUN ¢oziimleri, Baykar’in K2 platformu ve istiraki Skydagger’in kamikaze dron ailesi sahada

diisiik maliyetli, esnek ve hassas taarruz kabiliyeti sunan yeni bir savunma katmani olusturuyor.

mithimmat simifinda yer aliyor. Sistem; hedef

JRKIYE'nin insansiz hava N
araglart alanindaki tespiti, takibi, kiymetlendirme ve operator
birikimi, artik yalnzca | " 1 onayiyla hedefe dalis konseptiyle calistyor.

Farkli harp bagliklariyla kullanilabilmesi ve
stirti konseptine uygunlugu, ALPAGUTu
kara, deniz ve hava platformlarindan
kullanulabilecek esnek bir ¢6ziim haline
getiriyor.

KUZGUN ise STM'nin uzun menzilli sabit
kanat kamikaze IHA ¢oziimti olarak ayri1 bir
yere sahip. Pist altyapisina ihtiya¢ duymadan
roket destekli firlatma konseptiyle gérev
yapabilen KUZGUN, smnur 6tesi operasyonlar
ve diisman hatti gerisindeki kritik hedeflere
yonelik stiratli taarruz amaciyla tasarlandi.
GNSS karistirma dayanimi, otonom ugus ve

' kesif-gozetleme ve silahl
IHA kabiliyetiyle sinrh degil.
Modern savag sahasinda diisiik
maliyetli, kolay taginabilir, hizh
konuglandirilabilir ve hedef iizerinde
bekleyerek saldir1 yapabilen kamikaze
IHAlar, kara birliklerinden kritik tesis
savunmasina, sinir dtesi operasyonlardan
hava savunma baskilamasina kadar genis bir
kullanim alamna sahip hale geldi.

DAHA ESNEK, UCUZ VE HIZLI
Rusya-Ukrayna savagi, Karabag sahasi ve

Tarkiye’nin yeni nesil hava araclarinin essiz dzellikleri

... 77
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Orta Dogu’daki catismalar, kamikaze HA ve
FPV dron sistemlerinin klasik mithimmatlara
gore daha esnek, daha ucuz ve daha hizh
kullarulabildigini gosterdi. Tiirkiye de bu
alanda hem mini taktik sistemler hem de
uzun menzilli stratejik platformlar gelistiren
tilkeler arasma girdi.

KAMIKAZE iHA-FPV FARKI

Kamikaze sistemler, genel olarak hedefe
carparak veya hedef tizerinde patlayarak
gorevini yerine getiren insansiz hava araglari.
Ancak bu alanda kullanilan sistemler ayn
sinufta degil. FPV kamikaze dron, operattriin
goristiyle yonlendirdigi, genellikle kisa

koordinata dalis kabiliyeti, sistemin
elektronik harp ortaminda gérev yapabilmesi
agisindan 6nemli.

OZEL SEKTORUN |
TAKTIK COZUMLERI

Robit Teknoloji'nin Azab sistemi, delta
kanat yapistyla cok maksatli kamikaze IHA
kategorisinde yer alan Azab T150 modeli tek
kisi tarafindan kullarilabilecek sekilde
gelistirildi. Daha biiytik T200 versiyonunda
ise ytiksek faydal ytik kapasitesi, podlardan
firlatma ve daha uzun menzil /havada kalig
segenekleri 6ne cikiyor. ]

Titra tarafindan gelistirilen DELI ve

menzilli, diistik maliyetli ve yiiksek manevra DELI-2 ise sabit kanatl taktik
kabiliyetine sahip - [ kamikaze IHA siifinda
sistemler. Bu ‘ - degerlendiriliyor. DELI-

platformlar, sehir igi

operasyonlar, siper, mevzi, arag ve personel
hedefleri gibi taktik gorevlerde 6ne cikiyor.
Kamikaze IHA, daha gelismis seyriisefer,
elektro-optik goriintiileme, hedef takibi ve
otonom gorev kabiliyetlerine sahip sistemler.
Déner kanath veya sabit kanath olabilirler.
KARGU, Azab, DELI ve ALPAGUT bu smifta
degerlendirilebilir. Dolanan mithimmat ise
hedef bélgesinde belirli siire bekleyebilen,
hedef tespit ve kiymetlendirme yapabilen,
uygun hedef ortaya ¢iktiginda operator
onay1yla veya belirlenen gorev profiline gore
dalisa gecen sistemler olarak tanimlanabilir.
ALPAGUT, KARGI ve uzun menzilli
KUZGUN/K2 gibi platformlar bu yaklagimin
ornekleri arasinda yer aliyor.

SAHADA HASSAS VURUS

STM'nin KARGU sistemi, bir kisi
tarafindan taginabilen déner kanath vurucu
IHA ¢6ztimii olarak 6ne ¢ikiyor. KARGU;
kesif, gozetleme, hedef tespiti ve hassas vurug
kabiliyetini aym platformda
birlestiriyor. Gece-gtindiiz gorev
yapabilmesi, gérev iptali ve eve
doniis fonksiyonlartyla yeniden
kullanilabilmesi, sahadaki birliklere
esneklik sagliyor. KARGU FPV ise
daha kompakt, daha hizli ve daha
diistik profilli bir kamikaze dron
yaklagimu sunuyor. FPV gortislii
ugus, fiber
optik kablolu
veya RF baglantih
kontrol segenekleri,
elektronik harp tehditlerine
kargt dayanim ve sabit/hareketli
hedeflere hassas vurus kabiliyetiyle 6zellikle
sehir ici operasyonlar, yakin mesafe baskinlar,
6zel kuvvet gorevleri ve siper/ mevzi
hedeflerine kargt kullanilabilecek bir sistem
olarak konumlanyor.

SABIT KANATTA UZUN MENZIL

STM ve Roketsan igbirligiyle gelistirilen
ALPAGUT, 60 kilometre operasyonel yaricapi
ve 60 dakikadan fazla havada kalma stiresiyle
hedef bélgesinde bekleyebilen akilli dolanan

2'nin 3.8 kilogram harp

' baglig1 tasima kapasitesi ve
kisa stirede atiga hazir hale gelebilmesi,
sahadaki kiigtik birlikler igin hizh reaksiyon
kabiliyeti anlamia geliyor. Gortintii isleme,
hedef takibi, karigtirma ortaminda gorev
ve stirii kabiliyeti, sistemin ihracat
potansiyelini de artirtyor.

NE SAGLIYOR?

Kamikaze [HA ve FPV dron sistemlerinin
sahadaki en biiyiik avantaji, kesif ile taarruzu
ayni platformda birlegtirmesi. Geleneksel
mithimmatlarda hedef bilgisi cogu zaman
atistan 6nce belirlenirken, dolanan
mithimmat hedef bolgesinde bekleyerek
yeni hedefin ortaya gtkmasini bekleyebiliyor.
Bu da 6zellikle hareketli araglar, gegici
mevziler, hava savunma radarlari, komuta
noktalar1 ve yiiksek degerli hedeflere
karg1 6nemli avantaj sagliyor.

MALIYET AVANTAJI

Pahali seyir fiizeleri veya insanl hava
platformlar yerine daha kiigiik, tagmabilir ve
seri liretime uygun kamikaze sistemler
— kullanilabilmesi bu sitemlerin maliyet-
. etkin avantajim ortaya koyuyor.

Ugiincii avantaj olarak ise birlik
seviyesine kadar inen hassas vurug
kabiliyeti ile FPV kamikaze dronlar,
kiictik birliklerin dahi zirhli arag,

siper,
! mevzi

veya kritik
ekipmana kargi nokta hedef
angajmani yapmasina imkan
saghyor.

SURU UCUS KABILIYETI

Dérdiincti avantaji da stirii ve doygunluk
etkisi. Cok sayida diistik maliyetli kamikaze
sistemin ayn1 anda kullaniimas, hava
savunma sistemlerini baskilayarak karar
alma stireglerini bir hayli zorlagtirtyor. Iste bu
ytizden gelistirilen yeni sistemlerde stirti
ugusuy, anti-amming, fiber optik kontrol,
mesh haberlesme ve otonom hedef takibi
gibi ozellikler 6n plana ¢ikiyor.

Sistem Sinif Menzil Havada kalis stiresi
KARGU Déner kanatl 5-10 km 30 dakikaya kadar
KARGU FPV FPV 10 km 20+ dakika

KARGI Anti-radyasyon taarruzi 700-800 km 6+ saat

ALPAGUT Sabit kanatli 60 km yaricap 60+ dakika
KUZGUN Sabit kanat kamikaze Uzun menzil Uzun gbrev slresi
Azab T150 Delta kanatl kamikaze T150: 150 km T150: 120 dakika
Azab T200 Delta kanath kamikaze T200 icin 200 km 8 saate kadar

DELI /DELI-2 Sabit kanatli taktik kamikaze DELI-2: 50 km’ye kadar -

Skydagger RTF 7 FPV kamikaze 10 km -

S.dagger TOYCA 05 Sabit kanat kamikaze 70 km 12 dk, azami 20 dk
K2 Kamikaze Blyuk sinif kamikaze 2.000+ km 13+ saat

MIPCOM 2026

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
12 - 15 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIiJLi ETKINLIKLERINDEN
MIPCOM 2026°TE YERINIiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

URUN GRUPLARI

MIPCOM 2026 GENEL BAKIS

- 11.000 sektoriin st dizey uluslararasi
profesyonel temsilcisi

- 2.000 katilimci firma

- 3.300 format ve icerik alicilari

100 ulke

- Dlinyanin icerik sektoriindeki
lider bulusma noktasi

- Animasyon

- Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
- Format (vb.)

- Ortak Yapim

- Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar surecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Stant blyukligu ile orantil giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

* T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %70 oraninda destek 6ngorilmektedir.
* Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak igin, firmanin glincel olarak

Hizmet ihracatcilari Birligine Uyeligi ile birlikte " 10962 sayil Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgelerde tanimlanan nitelikleri haiz olmasi
gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katim Bedeli : 900 Euro / m?2
Minimum Stant Alani : 5 m?

Begiim Ece

0212455 6503

Mine Giines

0212 455 6106
05301514235

begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

AN|V) isTANBUL
Gl

444 0 486 ito.orgtr | IGMWHE@®@) /itokurumsal
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Turnuvada kupay:1
lacivert takim =

kaldirda

OSMAN KUVVET

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Meclis ve Komite iiyelerinden
olusan takimlarin miicadele ettigi Geleneksel 9. Futbol Turnuvasi,
heyecanl: gecen final karsilasmalari ile sona erdi.

ISTANBUL Ticaret Odast Spor
Kuliibti'niin her yil geleneksel olarak
organize ettigi ITO Futbol Turnuvasi,
bu y1l dokuzuncu kez diizenlendi.
ITO Meclis ve Komite tiyelerinden
olusan takimlarm miicadele ettigi
turnuva, 8 hafta siirdii. Rekabetin,
dostlugun ve sportmenligin tist

@

Depozito
iade makinasini

kim alacak?

Mevzuat kapsaminda depozito iade
makinasi (DIM) bulundurmak zorunda olan
isletmeler, bunun ilk yatinmini kendisi yapacak.
Tirkiye Cevre Ajansi (TUCA) yetkilileri, bu
konuda su bilgileri paylasti: “DIM’lerin énemli
bolimu yerli Ureticiler tarafindan gelistiriliyor.
Turkiye’de halen depozito iade makinasi treten
6 yerli Uretici bulunuyor. Isletmeler, kriterlere
uygun makinalar yetkili Gretici ve operatérler
araciliglyla temin edebiliyor. DIM’ler igin ilk yatinm
isletmeler tarafindan yapilacak. Sistemin
yayginlasmasiyla birlikte bu yatirmin, hizmet gelirleri ve
artan mdisteri trafigi sayesinde kisa stirede kendini
karsilayarak isletmelere ekonomik katki saglamasi bekleniyor.”

Singapur

2 -4 Aralik 2026

Tiirkiye Milli

istiraki

sonu final karsilasmalariyla son Bagkan Yardimcilart Mehmet
buldu. Turnuvada sampiyon olan Develioglu ve Ahmet Ozer, ITO
Lacivert takim kupasini, ITO Meclis ~ Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Bagkani Dr. Erhan Erken ve ITO Yakup Kog, ITO Yonetim Kurulu

diizeyde yasandi$1 turnuva, hafta

Turnuvann final maclarmi, ITO

ISTE FINALE KATILAN TA

B Ahmet Ozer Takimi (Lacivert T.): Fatih Aksoy (4) - Ozden Kiirtiir (2) -
M Giyasettin Eyyiipkoca Takimi ( Kirmizi Takim) : Cemil Azun (1) - Yimaz GOL KRALLIGI

S AT

TICARET

TICARET

KIMLAR VE GOLLER |

Yonetim Kurulu Bagkani Sekib Uyeleri Dr. Salih Sami Atilgan, Séyler (1)

Avdagic’in elinden ald1. Murat Haziroglu ve Ibrahim Dogan g ipahim Dogan Salman Takimi (Sivah Takim): Ender Dodian (2) - @ Fatih Aksoy: 23
Kirmiz: takimn fkinci oldugu_ Salman, ITO Genel Sekreteri Prof. Dr. ' piokam Ao (o o v Ender Bogan & @ Hakan Akdogan: 16

turnuvada Siyah takim tigtincti, Sart ~ Nihat Alayoglu ile ITO Meclis ve Miintir Ustiin Takimi (San Takim): Nihat Oter (1) ® Orhan Kog: 14

takim ise dordiincti oldu. Komite tiyeleri heyecanla izledi. @ Ender Dogan: 11

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

- 715 format ve

» Animasyon
- Belgesel

- Format
« Ortak Yapim

Katihm bedeli
Minumum sta

(s

iSTANBUL TIiCARET ODASI
TURKIYE MILLi iSTIRAKI iLE
ASYA'NIN PRESTiJLi FUARI ATF 2026'DA
YERINizi ALIN, DUNYAYA ACILIN !

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

- Icerik sektériinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi
- Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli iceriklerin kesfi vs. bircok yeni firsat
+ 60 ulkeden 5.000 ust diizey yoneticinin katiimi
« 700 satici firma, 1000 icerik alicisi

icerik alicisi

URUN GRUPLARI

- Dijital icerik, Dizi

- Sinema / TV Filmi

« Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak
icin, firmanin giincel olarak Hizmet Ihracatcilari
Birligine Uyeligi ile birlikte "0962 Karar ve
Genelgede"
tanimlanan nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu
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Al-kullan-donustur
devri basladi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum, “Al, kullan, at devri bitti. ‘Al, kullan,
donlstur’ basladi. Artik bu ambalajlarn
donUstlrecegiz” dedi. Bakan Kurum, depozitolu
ambalajlarin iadesi konuyla ilgili olarak, “81 ilde
973 ilgede makinalarimiz ve depozito iade
noktalarmiz olacak. Vatandasimiz gidecek ve o
DOA makinasina Uriiniin ambalajini atacak.
Boylelikle yillik 30 milyar lira tasarruf saglayacagiz.
25 milyar ambalaji geri toplayacagiz ve Uretime,
istihdama hammadde olarak bu Urtnleri
geri verecegiz” bilgisini paylasti.

ambalaj tliketiliyor. Bu ambalajlarin geri kazanilmasi icin
market, restoran, kafe gibi isletmeler 1 Temmuz’dan itibaren
Depozito Bilgi Yonetim Sistemi’ne kaydolacak. Operatorlerden
depozito iade makinasini temin eden isletmeler, servisten veya
vatandaslardan gelen siseleri biriktirecek.

EPOZITOSU
Olan
Ambalajlar
(DOA)
sisteminde yeni bir
agsamaya gegiliyor.
DOA kapsaminda
Depozito Yonetim
Sistemi uygulamast
1 Temmuz itibariyla
zincir marketler,
restoranlar, kafeler,
hastaneler ve
AVM'ler gibi birgok
alanda uygulanmaya
baslayacak. Boylece
yida 25 milyar
depozitolu ambalaj,
toplanacak ve ekonomiye
kazandirilacak. Mevzuata gore
depozitosu olan ambalajli icecek satist
yapan isletmelerin, dbys.gov.tr
iizerinden Depozito Bilgi Yonetim
Sistemi'ne (DBYS) kayit yaptirmasi ve
birlikte calisacag yetkili Depozito Saha
Yonetim Sistemi (DSYS) operatoriini
secmesi gerekiyor.

YUZDE 72’Si PET SISE

Subat 2025'te Sakarya’da pilot
uygulama olarak baglatilan uygulama
72 ile yayildi. Bu stirecte 853 HOREKA
isletmesi ve 304 manuel iade noktasi
sisteme kayit oldu. Subattan bu yana
yurt genelinde bin 148 adet depozito
iade makinasi (DIM) kuruldu ve bugiine
kadar 38 milyondan fazla ambalaj geri
kazanild1. Iade edilen depozitolu amba-
lajlarin tiirlerine gore oranlari séyle:

-PET: %72

-Cam: %18

-Altiminyum: %10

GUNDE 200 BIN AMBALA]J

Simdiye kadar ambalajlart makinalara
atan vatandaglara 25 kurus tizerinden
toplam 10 milyon TL tegvik bedeli
6dendi. Halen sistemde ginliik 200
binden fazla ambalaj toplaniyor. Bundan
sonra ambalaj basina tiiketicinin
hesabma 1 TL 6deme yapilacak. Sisteme
kay1t zorunlulugunun 1 Temmuz’da
baslamastyla daha fazla plastik, cam ve
metal ambalaj toplanacak.

Yurt ¢apinda uygulanacak depozito
yonetim sistemine iligkin caligmalar,
Tiirkiye Cevre Ajanst (TUCA)
koordinasyonunda yiiriitiiliiyor. TUCA
yetkilileri, binlerce isletmeyi ilgilendiren
konu hakkinda Istanbul Ticaret
Gazetesi'nin sorularini cevapladi.
Uygulama hakkindaki bazi sorular ve

isletmeler icin kayit adresi:
https://www.dbys.gov.tr/
yeni-kayit

E

Adem

cevaplari soyle:

M Depozito Bilgi Yonetim
Sistemi'ne (DBYS) hangi
isletmeler kayt olacak?

Igecekleri piyasaya siiren
tiretici ve ithalatgilar, etiket ve
ambealaj tireticileri, satig yapan
veya yerinde tiiketim hizmeti sunan satig
noktalari, depozito iade makinast (DIM)
tireticileri; depo ve aktarma merkezleri;
dogrulama tesisleri; tastyicilar ve geri
kazanim tesisleri, DBYS'ye kayit
yaptirmak ve ytikiimliiliiklerini yerine
getirmekle sorumlu.

M Otel, restoran ve kafeler sisteme
dahil olacak mi1?

Otel, restoran ve kafe isletmeleri de
sisteme dahil olacak. Isletme i¢inde
tiiketilen ve birakilan igecek ambalajlart
ayr sekilde biriktirilerek yetkili
operatdrlere teslim edilecek.

M Depozitosu olan ambalajin
iadesiyle ilgili dayanak noktas1 nedir?

2872 sayih Cevre Kanunu, Ambalaj
Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi ve Sifir
Atik Yonetmeligi sistemin temel
dayanak noktalar1. TUCA tarafindan
yaymmlanan Depozito Yénetim
Sisteminin Uygulanmasina Iligkin Usul
ve Esaslar ve Depozito Saha Yénetim
Sistemi Operatorlerinin Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda da
sistemin kurulmas, igletilmesi ve
yonetilmesine yonelik ¢alismalar
devam ediyor.

B DBYS'ye kayit yaptirmayanlar i¢in
mali veya idari yaptirim var mi?

Sisteme dair yiiktimliiliiklerini yerine
getirmeyen paydaslar hakkinda 2872
sayil Cevre Kanunu'nda yer alan cezai
miieyyideler Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhiginca uygulanacak.

B Ne 6l¢cekteki firmalar isyerinde
depozito iade makinasi kuracak?

Biiyiik magazalar, zincir magazalar ve
AVM'ler depozito iade makinasi (DIM)
bulundurmak zorunda.

B DiM’ler nereden temin edilecek?
DIM'ler, Darphane ve Damga Mat-
baasi Genel Miidiirliigii'nce tescilleniyor
ve sadece tescillenen DIM'lerin temini,

dbys.gov.tr aracihigiyla yapilabiliyor.

B Depozito iade makinalar igin
isletme bir bedel 6deyecek mi? Isletme
bu makina i¢in kira alacak mi1?

Depozito iade makinast bulundur-
masi zorunlu olan veya istekli olan satis
noktalar1 DIM satin alabilirler. lade
noktalari, yetkilendirilmis operatorlerle
yapacaklar1 anlasmalar dogrultusunda
yer iggal /hizmet ticreti alabilir.

B Ambalaj iadesini kabul eden

ORHUN

dys-operatorleri-il-dagilimi

https://www.tuca.gov.tr/duyuru/

Depozito 1adesinde
zorunlu donem
basliyor

Tt'jrkiye’de her yil ortalama 25 milyar tek kullanimlik icecek

L L= e
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isletme, topladig1 ambalajdan maddi
bir kazang saglayacak mi?

Isletmelerin biriktirdigi depozitolu
ambalajlar, operatorler tarafindan
toplandiginda, operatérlere dogrulanan
ambalaj adedi tizerinden tarife bedeli
6denecek. Operatorlerin ise anlagtiklart
isletmelere bir bedel 6deyip
ddemeyecekleri aralarmnda karar
vermeleri gereken bir husus. Isletmelerin
sayma-dogrulama hatt: ile dogrulanan
ambealajlar i¢in tegvik bedelleri kurumsal
clizdanlarina yansttilacak.

B DiM doldugu zaman ne olacak?

Biriken ambalajlar DIM'in bulundugu
isletmenin anlagtig1 Depozito Saha
Yonetim Sistemi (DSYS) operatorii
tarafindan toplanacak. Toplama iglemi
icin DIM bulunduran igletmenin ‘DOA Is
Ortagim’ uygulamastyla DSYS
operatdriine ambalajlarm alinmasi igin
talep olugturmas: gerekiyor.

N DIM’lerde toplanan ambalajlart
operatorler nereye gotiirecek?

DIM'lerde toplanan ambalajlar DSYS
operatorlerinin anlagmus oldugu Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan lisanslandirilan Geri Kazanim
Tesislerine teslim edilecek.

B Ambalajlar1 isletmelerden
toplama kapasitesi yeterli mi?

Tasima ve toplama operasyonlari,
yetkilendirilmis operatorler tarafindan
iade noktalarmin talepleri ve lojistik
optimizasyonu dikkate almarak
gergeklestirilecek. Isletmenin, DOA Is
Ortagim uygulamast tizerinden yapacagi
iade talebinin, 24 saat icinde kargilanmasi
gerekiyor. Bu stire¢ operatoriin
sorumlulugunda.

B Su anda kag operatdr firma
sisteme kay1tli?

Su anda sistemde, TUCA tarafindan
yetkilendirilmis 23 operator ile
yetkilendirme stireci devam eden

35 operator bulunuyor. Ayrica sistemde
31 sayma ve dogrulama hatt: devreye
alind (Haziran bast itibariyla).

W Tiirkiye’de ve Istanbul’da kag tane
DIM mevcut?

_ Tiirkiye’de toplam 1148 adet,
Istanbul’da ise 32 adet DIM bulunuyor
(Haziran bagi itibaryla).

M Vatandaslar, DOA uygulamasinda
kazandi: paray1 nasil kullanacak?

Vatandaglarin, makinalara veya iade
noktalarna biraktiklar1 ambalajlarmn
bedeli e-ciizdanlarma yiiklenecek.
Sonrasinda da isterse anlagsmali
bankalardan nakit ¢ekebilecekler, isterse
anlasmal marketlerde o paray1
harcayabilecekler.

B E] Tiketiciler icin
@ = uygulama bilgisi:
[=]2% https://doa.gov.tr


https://www.dbys.gov.tr/
https://www.tuca.gov.tr/duyuru/
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TICARET

Ankara tiftigi

Ankara, binlerce
yillik gegmisi boyunca
bir tarih ve kiiltiir
hazinesidir.

Bagkent; Frigler,
Kimmerler, Persler,
Lidyalilar,
Makedonyallar,
Galatlar, Romalilar,
Selcuklular ve
Osmanhlar gibi tarihin
biiyiik imparatorluklarina ev sahipligi
yapti.

Sel¢uklularin sonu Osmanlilarin
baslangicinda Ankara tiftigi veya
Ankara kegisi, Ankara’ya asirlarca ticari
emtia ve deger katti. Ttirklerin
Anadolu’ya ayak basmasiyla Ankara,
19. asra kadar tiftik merkezli 6nemli bir
ticaret ve ihracat merkezi oldu.

1907 tarihli salnamede Ankara’nin
33 haru oldugu yazihdir. Bu durum,
Ankara’nin yagadig ticari
hareketliliginin gostergesidir.

Yine Ankara, tarih boyunca ziraat ve
ziraata dayali sanayi ile diinyaca
taninmus sehir hiiviyetini korudu. Sirf
Ankara ve civarinda yetisen tiftik
kegisinin tiiyti ve bu tiiyden yapilan sof,
sal ve muhayyer gibi kumaglar
diinyanin gozdesi oldu.

Osmanl déneminde ¢ok sayida
yabanci tiiccar ve seyyahlar, tiftik ipligi
veya tiftikten yapilan kumaslarin ticareti
icin Ankara’y1 mesken tuttu.

Ankara'nin ekonomik ve sosyal tarihi
stirecinde énemli bir yere sahip olan
Ankara kegisi giintimtizde; Giiney
Afrika, Teksas, Avustralya, Yeni Zelanda
ve Arjantin gibi tilkelerde yetistiriciligi
yapilan, yiiksek kalitede ytine sahip
olma ozelligini stirdtirtiyor.

Yok k

Ankara tiftigi baglaminda tarihi
stirece dzetle yolculuk ettigimizde,
Ankara kegisi 13. ytizyillda Ankara ve
civarma Hazar Denizi'nin dogu
bolgesinden getirildi, bu bolgedeki
toprak ve iklim sartlarina tam uyum
saglayarak tiftik 6zelliklerini kazandh.

1838 yilina kadar yalmzca
yurdumuzda yetistirilen Ankara
kegisinin anavatani elbet Anadolu’dur.
Asirlardir yalnizca Ankara ve gevresinde
yetistirilen Ankara kegilerinden elde
edilen tiftige dayal tiretim,
Anadolu'nun tekelinde kald.

15. ytizyildan itibaren Ankara’da
tiftige dayali giiglii bir dokuma sanayi
gelisti ve tiftik ipligi ile tiftikten elde
edilen kumaslar, 6zellikle Avrupa’da
biiytik ragbet gordii.

Katksiz tiftik ipliginden dokunan
‘Engiirti Sofu’, 16.-18. ytizyillar arasinda
birgok Avrupa sehrinde satildi. Yaklagik
300 stireyle tiftik ve tiftik dokumacihigy,
Ankara’min en 6nemli gelir kaynagt
oldu.

Tiftik sanayisinin 19. ytizyiln
baslangicinda zayiflamaya baglamasiyla
dis ticarette goriilen gerileme icin
yeniden 6nlemler alindi; Ankara kegisi
yetistiriciligi ve buna dayal tiftik
sanayinin 6nemi anlagildi ve bu
kapsamda 1881 yilinda II.
Abdiilhamid’in fermamyla Ankara
kecisinin tilke sinirlart digina
¢ikartilmasi yasaklandi.

Ankara Vilayeti tarafindan 1907
yilinda hazirlattirilan il yilhginda, 6rnek
‘Numune Agilt’ ile birlikte Ankara
civarinda kurulan ‘Coban Mektebi'nden
ve ‘Numune Tarlasi'ndan s6z ediliyor.
Yillikta ‘Numune Ciftligi” ve ‘Coban
Mektebi'nin, 1898 yilinda yine Sultan
II. Abdiilhamid tarafindan kuruldugu
kaydediliyor.

Hiiseyin
OZTURK

Kok k

Kurtulus Savagi yaralarimin sarilmaya
cahisildig Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk
yillarinda ise Ankara kegisi yetistiriciligi
ve tiftik tiretimi tekrar daha iyi bir
cizgiye tagindi; bu kapsamda kegi sayisi
ylizde 55 artti.

Bununla birlikte 1926-1928 yillarinda
diinyay1 saran genel ekonomik bunalim
hem Tiirkiye’yi hem de tiftik tiretimini
etkiledi. 1930'1u yillarda Ankara
Kkegisinin yetistirilme kosullart
gelistirilerek, tiftik tiretimini ve tiftik
dokuma sanayini yeniden gii¢clendirme
hususuna dair girisimlerde bulunuldu.

Mevzuumuzu, Ankara kegisinin
gliniimiizdeki durumu hakkinda
bilgilerle nihayetlendirelim; tarim ve
hayvanalik tilkesi olarak yeniden
canhlik getirilemez mi temennisini
paylagalim.

Giintimiizde bagta Ankara olmak
tizere I¢ Anadolu Bolgesi'nde ve Siirt,
Mardin, Bitlis illerinde kegi yetistiriciligi
yapiliyor.

Devlet politikasi olarak bu degerli
gen kaynagimin gelistirilmesine yonelik
yapilan desteklemeler sonucu Ankara
kegisi sayisinda artig oldugunu
paylasalim.

KULTUR

Istanbul’un silueti
Haydarpasa Gari'yla
canlaniyor f sy

Istanbul’un kadim silueti, ulasim
mimarisinin sembollerinden biri olan
Haydarpasa Gar1'nin restorasyonunun 6nemli
oOlciide tamamlanmasiyla yeniden canlaniyor.
Haydarpasa Gary, taglarinin aslina birebir
uygunluguyla da dikkat ¢ekiyor.

® STANBUL siluetinin

vazgecilmez
yapilarindan
Haydarpasa Tren

ekipler tarafindan
ytirtitiilen
calismalar, tarihi
yapinn tim

Gar, 12 yillik aranin bilesenlerini

ardindan asirlik gehresini  [734255)  kapsayacak sekilde

yeniden Istanbullulara titizlikle devam

gostermeye he?%%rlamyor 2010 ediyor. ; o )
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MUHAFAZA EDILIYOR

yilinda da yolcu trafigine tamamen
kapanan Haydarpasa Tren Gar1'nin
ti¢ cephesindeki restorasyon
tamamlandi. Marmara Denizi'ne
bakan ti¢ cephede yenileme ve
konservasyon caligmalar1 sona
ererken, is iskeleleri de kaldirildi.
Boylece Haydarpasa Gar1'nin
Ozgiin mimari detaylar1 yeniden
gortniir hale geldi.

ASLINA UYGUN
TASLAR

Haydarpasa Tren Gar1'nin
Istanbul restorasyon caligmalari
arasinda ozel bir yeri bulunuyor.
Zira restorasyon agsamasinda
yapinin aslina uygun sekilde
yeniden inga edilmesi igin her bir
detaya dikkat edildi. Istanbul
Teknik Universitesi Maden
Fakiiltesi Jeoloji Miithendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Serkan
Ang, restorasyon siirecinde ilk insa
edilen donemlerdeki taglarin ¢ok
kullanilmadigini ama Haydarpasa
Gar1'nin bu genellemeden
ayrildigini sdyledi. Angi, konu ile
ilgili olarak, “Genellikle
restorasyon ¢alismalarinda o yillara
0zgli taslar yerine benzerleri ve
ikameleri kullanilir. Ancak
Haydarpasa’da boyle olmadi.
Binanin tam 6zgiin taglar
yerinden getirilerek yap1
onarildi. Bunun icin Bilecik
Osmaneli'nde bir tas ocagt

sokiilerek at6lye ortamina tagind.
Caligmalar tamamlandiginda
korkuluklar 6zgiin formu ve tarihi
ozellikleri korunarak yeniden
yerlerine monte edilecek. Eksik
veya zarar gormiis boltimler ise
yapinin zgiin malzemesi ve
mimari karakteriyle uyumlu
sekilde tamamlanacak.

ANADOLU |
YAKASINDA ILK

II. Abdiilhamid Han'in mirasi
olan gar, ddneminin benzerine az
rastlanan muazzam mimari
uygulamasiyla dikkat ¢ekiyor.
Tarihi gar, dolgu bir alanda 1000
kadar ahgap kazik tizerine inga
edilmis yapisiyla 6zgiin mimari
ozelligi tagiyor. Ahsap kaziklarmn
yalnizca 200 tanesinin giiniimiize
kadar saglam ulasmis olmast
nedeniyle restorasyon kapsaminda
ilk olarak giintimtiz teknolojisiyle
zemin gliclendirme ¢alismalar1
yapildi. Restorasyon ¢alismalari

Haydarpasa’daki ¢alismalar
neticesinde Korler Kenti de ortaya
ciktr. Ortaya gikan arkeolojik

Tasimacihk
hizmeti slirecek

Bu 6zel yapinin ve gar alaninin yeni
kimlikle kiiltiir ve sanatin kalbi olarak

buluntularla birlikte bu bélgenin
bir arkeopark olarak dtizenlenmesi

dahi agild1” dedi. hayata dahil dilmesi planianiyor, planland:. Boylece endiistriyel ve
EN KAPSAMLI Ancak tiim bunlar olurken garin kismi k}gturgllml'ra.sn} yuzy%}lai oncesine
RESTORASYON olarak tagimacilik hizmetine de devam giden izlerini ziyaretcllerle

dogrudan bulusturabilme imkan1
da dogmus oldu. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 gectigimiz yillarda bu
kesifler vesilesiyle s6z konusu alan
igerisinde bir de arkeoloji miizesi
projesinin hayata gegirilecegini
duyurmustu. Bu ¢alisma “Anadolu
Yakasi'nda uzun stiredir eksikligi
duyulan bir ihtiyaci da ¢ok 6zel bir
eserle karsilamis olacagiz. Anadolu
Yakas: da bir
arkeoloji

etmesi planlaniyor. Bélgenin
sergilerden acik hava etkinliklerine
kadar farkl yas ve ilgi gruplarina
hitap eden bir etkinlik
merkezi olmasi
hedefleniyor.

1908 yilinda insa edilen
ve Asya kitasinin son tren
istasyonu olan Haydarpasa
Tren Gari, tarihinde ¢ok defa
yikima ugramis, buna karsin
defalarca restore edilmisti. Ancak
2016 yilinda baglatilan restorasyon,
tarihi garin en kapsaml
restorasyonu olarak biliniyor.
Doneminin seckin mimari eserleri
arasinda yer alan Haydarpasa
Garr'nda restorasyon ¢alismalarinin
yam sira giiclendirme, teshir-
tanzim ve cevre diizenleme
uygulamalar da es zamanli olarak
stirdiiriiliiyor. Tarihi yapinin
tamamuni kapsayan ¢alismalarla
gar binasinin 6zgiin karakterinin
korunarak gelecege taginmasi
hedefleniyor. Alaninda uzman

sirasinda
Haydarpasa
Gar1'nin bazi balkon korkuluklar:
ve baglantili mimari elemanlarinda
detayli incelemeler yapildi. Uzun
yillar boyunca denizden
gelen tuz, nem ve hava
kosullarma maruz kalan
bu boltimlerde
yipranma, ¢atlaklar ve
malzeme kayiplari
tespit edildi. Bu
nedenle s6z konusu
korkuluklar, daha

ey

Garin
restorasyon tarihi

Saglam bir mimariyle insa edilen
Haydarpasa Tren Gan, tarihinde en ilging
restorasyon hikayesini 1917 yilinda
diizenlenen bir sabotaj neticesinde yasamistu.
Tarih gar, bir Ingiliz casusunun binada depolanan
cephaneleri patlatmasi sonucu biiyiik oranda
yikilmis ve birka¢ sene sonra ancak yeniden
yapilabilmisti. Yine 1979 yilinda garin biraz
aciginda, ‘Independanta’ adli Romen yakit
tankeri patlamis, binanin camlari ve tarihi
renkli vitraylan parcalanmisti. Asirlik garin
tarihindeki en bliylik zararlardan biri
de 2010 yilinda cati kisminda
cikan yangin olmustu.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

miizesine
sahip olacak” agiklamasiyla
. : kamuoyuna duyuruldu. Ttim
— . = ' uygulamalar, Koruma Kurulu
— ™ ' ' tarafindan onaylanan projeler
dogrultusunda ve uzman ekiplerin
gozetiminde yiirtitiiliiyor. Amag,
Haydarpasa Gar1'nin tarihi
dokusunu koruyarak gelecek
; nesillere eksiksiz sekilde
s aktarilmast.

©0000000000000000000000000000000000000000000
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Ozel 6gretimin gelecegi

Cumhuriyet tarihimizin
baslangict ile beraber
tilkemizde de bir¢ok farkli
egitim sistemi uyguland1. Bu
sistemlerin isleyisi,
uygulamalari ve igerikleri ok
sayida degisime ugradi. Bu
degisimler, donemsel ve ¢aga
uygun olarak yapilmaya
cahsildi. Toplumsal yapiya,
niifusa, projelere ve hedeflere gére
sekillendirilerek farklh yontemleri ortaya
qikard.

Istanbul Ticaret Odast tarafindan
hazirlanan bu calismada, egitim ve gretim
sektoriiniin gegmisten giintimiize kadar olan
felsefesi, amaci ve sonuglarma da deginildi.
ITO tarafindan diizenlenen galistaylarda;
egitim ve 6gretimin kurumlar bazinda etkileri
ve sonuglari, 6zel 6gretimin gelecegi, egitim
ve 6gretimin vizyon ve stratejileri ele alind1.
Bu sekilde sektorel temsilciler ve yoneticiler
agisindan oldukga detayh bir sektr raporu da
olusturuldu. Calisma igeriginde, 6zel egitim
kurumlars, stirticti kurslari, dil 6gretim
kurslart vb. bir¢ok farkli yapiya da yer verildi.

Eserde, dijital caga uygun bir egitime ve
Ogretime nasil uyum saglayacagina dair
veriler degerlendirildi. Tiim bu ¢alismalar bu
eserde toplanarak aragtirmaci ve
profesyonellerin kullamimina sunuldu.
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Dogu Seyahatleri, her
daim Bati'min ilgisini gekti.
Ister oryantalizm diyelim
ister otantizm. Jan
Potocki’den Gerard de
Nerval'e degin birgok yazarin |
kendi “Dogu’suna sahitlik
etmigtik. Bu kitap, ‘biiyiik’
modernizmin olusmasina
katki sunan yazarlarm
Istanbul’daki seriivenlerine
eslik etmekle kalmiyor, zaman i¢inde
konuklartyla beraber degig,me ugrayan
Istanbul’u da gozler éniine seriyor.

Amerikal Yazarlar fstanbul’da, Amerikan
yazinimin en 6nemli figiirlerinin Istanbul’da
gecirdigi giinlere 151k tutarak bir zaman
tiineline sokuyor bizleri. Enfes bir yazar
gecidine gahitlik edeceksiniz bu kitap ile;
Dos Passos’tan Hemingway’e, Melville’den
James Baldwin’e...

Kim Fortuny
Edebi Seyler, 2017

www.kitapistanbul.org.tr ves
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Tiim ham ve elekironik
yayiniara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, @
kitaplara ve arastirma ?":‘4‘ i :x";_,-h,
iceriklerine QR kodu okutarak ‘;ra.,r ﬁ ¥
hizli, glivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz.




ITO 1. Taksit

Aidat Odemeleri
Vakif Katililmda!

Odemelerinizimobil, internet ve
tum Vakif Katilm Subelerinden yapabilirsiniz.
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Hog Geldiniz
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0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr VAKI F KATI LI M



