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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ c A r E T  O D A S õ  y A y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Tecil faizi  
yüzde 29�a indirildi 
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

ABD ile İran arasındaki savaşın sona 
erdirilmesi için ön anlaşma imzalandı. Analist-
ler, kalıcı barış senaryosunda petrol fiyatlarının 
tekrar 72 dolar bandına gerileyebileceğini, 
olumsuz senaryoda ise 90 doların üzerine 
çıkabileceğini belirtiyor. İran petrolünün 
yeniden piyasaya girmesi, Türkiye için önemli 
bir alternatif oluşturabilir. Onur Topkan n 5

Piyasalarda �kalõcõ 
barõş� senaryolarõ  Vergi borcunda 

yapõlandõrma başladõ  
Vergi dairelerine yönelik borçların  

72 aya kadar taksitlendirilmesine ilişkin 
esaslar belli oldu. Vadesi 5 Haziran  
2026 ve öncesi olan tüm alacaklar 
taksitlendirilebilecek. Taksitlendirmede 
tecil faizi oranı yıllık yüzde 29 olarak 
belirlendi. İlk taksit eylülde ödenecek. 

araç 
devrinde 
taksit 
muafiyeti

Motorlu 
taşıtlara ilişkin 
taksitlendirilmiş 
borçlar, taksitlen- 
dirme ihlali 
olmadığı sürece 
bu araçların mua- 
yenesinde borç 
olarak dikkate 
alınmayacak.

kdV  
uygulamasõ 
değişti  

Sanayiyi büyütecek  

revizyona  
ihtiyaç var

MİLLİ GELİRDEKİ PAYI DÜŞÜYOR 

FİNANSMAN VE İTHALAT POLİTİKASI 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
sanayinin milli gelir içinde 2021�de yüzde 25.5 
olan payõnõn 2026 itibarõyla yüzde 17.7 seviyesine 
indiğine işaret ederek, �Sanayimizi yeniden 
büyütecek şekilde ekonomi programõnõ revize 
etmemiz gerektiğini düşünüyoruz� dedi. 

�Üretici ve ihracatçõmõzõn 
finansmana erişimi daha makul 
rakamlarda gerçekleşmeli� diyen 
Avdagiç, �İthalat rakamlarõ içinde 
hedeflerin ne olduğunu da çok 
yakõn takip etmeli. Gerekirse 
bunun mecburi hedeflerini ortaya 
koymalõ ve bu hedeflere uygun 
politikalarõ hayata geçirmeli� 
şeklinde konuştu.

Büyüme modelinin  
yeni omurgasõ  
�yapay zeka�
Orta gelir tuzağõndan çõkarak 
kişi başõ gelirde 18 bin dolar 
sõnõrõnõ aşan Türkiye, yüksek 
gelirli ülkeler liginde kalõcõ 
olmak için büyüme  
modelinde rotayõ yapay 
zekaya kõrdõ. 

TÜRKİYE�NİN PLANI AÇIKLANDI 

DÖNÜŞÜM İÇİN 4 EKSEN 

Yapay zeka; üretimde verimliliği 
artõran, maliyetleri düşüren, karar 
alma süreçlerini hõzlandõran ve yeni 
sektörler oluşturan genel amaçlõ bir 
teknoloji olarak büyümenin niteliğini 
değiştirme potansiyeli taşõyor. 
Türkiye�nin açõkladõğõ Yapay Zeka 
Eylem Planõ, bu dönüşümde yeni bir 
eşik olarak görülüyor. 

Fark Et, İstifade Et, Üret ve Yönet eksenleri 
üzerine kurulan planla yapay zeka okuryazar- 
lõğõndan veri merkezlerine, KOBİ�lerin 
teknolojiye erişiminden yerli model-
lerin geliştirilmesine kadar geniş bir 
dönüşüm hedefleniyor. Türkiye için 
asõl hedef, büyümeyi tüketimden 
çok verimlilik, ihracat ve yüksek 
katma değer eksenine taşõmak. Mete  

DİRİCE

KOBİ�lere dönüşüm kuponu 
Yapay zeka odaklõ büyüme modelinin ba- 
şarõya ulaşmasõ, yalnõzca büyük şirketlerin 
dijitalleşmesine değil, KOBİ�lerin de bu 
dönüşüme dahil edilmesine bağlõ. Yapay 
zeka kuponlarõ, büyüme bölgeleri, erişilebilir 
teknoloji çözümleri ve hõzlõ prototipleme 
imkanlarõ bu açõdan stratejik önem taşõyor.

Afrika ile ilişkiler, 
Türkiye�nin kıtada 
büyük ölçekli taahhüt 
ve altyapı projelerini 
üstlenmesiyle stratejik 
ortaklığa dönüştü. Bölge  
hızla büyüyen orta sınıf ve 
kentleşmeyle stratejik 
ortaklığın tabana yayılması  
için KOBİ�lere önemli  
fırsatlar sunuyor.  

Birçok Afrika ülkesi, altyapı 
ve inşaat alanlarının yanı sıra 

büyüyen tüketici pazarıyla 
da KOBİ�ler için cazibe 

merkezi olma potansiyeli 
taşıyor. Uzmanlar, 
işbirliği anahtarı- 

nın ihracatla 
beraber �kazan-kazan� 
formülünde yattığını 
söylüyor. n 8�de

iTo�dan özel 
seminer 

İTO, �Afrika 
Pazarlarõnda  
Ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� semineri 
düzenliyor.  
22 Haziran�daki 
seminere kayõt için 
adres: ito.org.tr 

Afrika pazarõ KOBİ�ler için 

stratejik fõrsat

KUZEY AMERİKA KUZEY AMERİKA   
ROTASI GÜÇLENİYORROTASI GÜÇLENİYORkanada�yla 

STa�nõn 
şifreleri: 
Savunma ve 
nükleer enerji

Türkiye ve Kanada 
arasında ekonomik 
ortaklığı 
derinleştirmek 
amacıyla Serbest 
Ticaret Anlaşması 
(STA) imzalanmasına 

yönelik ön görüşmeler 
resmi olarak başlatıldı. 
İki ülke arasındaki 
ticaret hacminin  
7-8 milyar dolara 
ulaşması 
hedeflenirken, 

savunma sanayi, kritik 
mineraller ve nükleer 
enerji alanında da 
sürpriz işbirliklerinin 
gündeme gelmesi 
bekleniyor.  
Onur Topkan n 2�de

Çelikte arz rekabetine 
iki kritik öneri 

Küresel çelik piyasasında arz fazlası rekabeti 
sertleştirirken, AB yeni regülasyonlarla kota 
barajını yükseltmeye hazırlanıyor. Türk çelik 
sektöründe ise iki öneri dile getiriliyor. Birincisi; 
Çin menşeli çelik baskısına karşı ithalat 
kısıtlamalarının getirilmesi. İkincisi; temiz üretim 
yapan Türkiye�nin bu avantajını kullanarak AB ile 
pazarlık yapması. Adem Orhun n 15�te

depozito iadesinde zorunlu dönem başlõyor
Türkiye�de her yõl 

ortalama 25 milyar tek 
kullanõmlõk içecek ambalajõ 
tüketiliyor. Bu ambalajlarõn 
geri kazanõlmasõ için 
market, restoran, kafe gibi 
işletmeler artõk Depozito 
Bilgi Yönetim Sistemi�ne 
kaydolacak. 

Operatörlerden depozito 
iade makinasõnõ temin 
eden işletmeler, 
vatandaştan gelen şişeleri 
biriktirecek. Operatörler 
bu ambalajlarõ işletmeden 
alõp ekonomiye 
kazandõracak. 

Adem Orhun n 18�de 

Küresel gõda fiyatlarõnda  

El Nino riski 
Dünya Bankası ve uluslararası kurumlar, El Nino 

hava olayının tarımsal üretimi vurarak küresel 
gıda fiyatlarında yeni bir enflasyon 
dalgası yaratabileceği uyarısını yaptı. 

Dünyada beklenen bu arz 
sıkıntısının Türkiye�ye etkisinin 
ithalat üzerinden olabileceği 
tahmin ediliyor. Yaşar Kaya n 4

Esnek ve hassas taarruz kabiliyetli

 kamikaZE dronlar 

Yapay Zeka Eylem 
Planõ�yla tarihi adõmlar 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 8�de 

n 3

n 3

n 3

n 7�de

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Osman Kuvvet n 17�de

n 9
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Kanada�yla STA�nõn şifreleri: 
Savunma ve nükleer enerji

Türkiye ile kanada 
arasõndaki ekonomik 
ortaklõk yepyeni bir 
boyuta taşõnõyor. Ticaret 

Bakanõ Ömer Bolat ile kanada 
Uluslararasõ Ticaret Bakanõ 
Maninder Sidhu�nun 
gerçekleştirdiği gör�şmeler neticesinde,  
iki �lke arasõnda Serbest Ticaret Anlaşmasõ 
(STA) imzalanmasõ için s�recin 
başlatõlmasõna karar verildi. T�rkiye�nin 
�Uzak ülkeler Stratejisi� kapsamõnda b�y�k 
önem taşõyan bu hamlesi, yalnõzca pazara 
giriş kolaylõklarõnõ değil, y�ksek teknoloji ve 
sanayide yerlileşme odaklõ yepyeni bir 
işbirliği ekosistemini hedefliyor. iki bakan 
arasõndaki gör�şmede, yalnõzca klasik bir 
mal ticaretinin ve g�mr�k muafiyetlerinin 
çok daha ötesinde farklõ başlõklarda 
mutabakata varõldõ. Taraflar �Hava 
Ulaştõrma Anlaşmasõ�nõn kapsamõnõ 
genişletmeyi hedeflerken; bu gelişmenin 
yolcular, iş d�nyasõ temsilcileri ve 
ihracatçõlar için mesafeleri kõsaltan yeni 
lojistik köpr�ler kurmasõ bekleniyor.  
Ayrõca temiz enerji dön�ş�m�, uzay, 
havacõlõk ve savunma sanayi gibi 
katma değeri y�ksek sektörlerde 
teknolojik ortaklõklarõn 
geliştirilmesi, m�zakerelerin  
en önemli g�ndem maddelerini 
oluşturuyor. 

NÜKLEER ENERJİDE  
ÖNEMLİ ADIM 
Bakan Bolat�õn temaslarõnõn ardõndan iki 

�lke arasõnda STA gör�şmelerinin 
başlatõlmasõnõn yanõ sõra n�kleer enerji 
konusunda da işbirliğine gidileceği 
açõklandõ. Buna göre, kanada�nõn doğal 
uranyumla çalõşabilen CANDU n�kleer 
teknolojisinin T�rkiye�nin kaynak 
çeşitlendirme hedeflerine sağlayabileceği 
olasõ katkõlarõn da değerlendirilmesi 
kararlaştõrõldõ.  

SAVUNMADA İŞBİRLİĞİ 
GÜNDEMDE  
T�rkiye-kanada gör�şmelerinde öne 

çõkan sektörlerden bir diğerinin de 
savunma sanayi olmasõ bekleniyor. Son 
yõllarda T�rkiye savunma sanayi 
yatõrõmlarõna hõz verirken, geliştirdiği 
y�ksek teknolojili �r�nleri NATO ve 
Avrupa �lkelerine ihraç etmeye başladõ. Bu 
kapsamda olasõ bir Serbest Ticaret 
Anlaşmasõyla kanada da savunma sanayi 
�r�nlerinin alõcõsõ konumuna gelebilir. 

Uzmanlar, kanada ile ticarette en önemli 
unsurun katma değeri y�ksek �r�n ihracõ 
olduğunu belirtirken, özellikle kanada�nõn 
ihtiyacõ olabilecek savunma sanayi 
�r�nlerine ilişkin bir ihracat politikasõ 
geliştirilirse bunun T�rkiye için önemli bir 
avantaj kazandõrabileceğine işaret ediyor.  

DEV KRİTİK MİNERAL 
REZERVİNDE İŞBİRLİĞİ  
eskişehir Beylikova�da keşfedilen 694 

milyon tonluk nadir toprak elementlerinin 
d�nyanõn en b�y�k rezervlerinden biri 
olduğunu belirten uzmanlar, kanada ile 
oluşturulabilecek stratejik bir ortaklõkla 
kritik minerallerin işlenmesi ve y�ksek 
teknolojili �r�nlere dön�şt�r�lmesine 
ilişkin kazanõmlarõn sağlanabileceğini 

söyl�yor. kanada, söz konusu minerallerin 
işlenmesi konusunda d�nya çapõnda 
önemli bir altyapõya sahip. kritik 
mineraller; elektrikli araçlar, savunma 
sanayi sistemleri ve yarõ iletken teknoloji- 
lerinin geliştirilmesinde önemli rol oynuyor. 

MESAFE KALKIYOR 
HEDEF KATMA DEĞER 
T�rkiye ile kanada arasõnda mevcut ikili 

ticaretin yapõsõnõ analiz eden istanbul 
Ticaret üniversitesi insan ve Toplum 
Bilimleri Fak�ltesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ ilişkiler (ingilizce) Böl�m 
Başkanõ Doç. Dr. Uğur yasin Asal, �Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ kapsamõnda lojistik 
avantaj sağlanmasõ, g�mr�kteki bekleme 
s�relerinin azaltõlmasõ ve aradaki 
mevzuatõn kolaylaştõrõlarak iki �lkenin 
ticari hedeflere yaklaşmasõ sağlanacak. 
Temelde iş yapma kolaylõğõnõ artõracak 
unsurlar olarak ifade edebiliriz� dedi. 
kanada gibi uzak �lkelerle ticarette 
�uzaklõk� kavramõnõn yavaş yavaş ortadan 
kalkabileceğini vurgulayan Asal, şunlarõ 

söyledi: �Ticaretin sahip olduğu hõz, 
e-ticaret altyapõsõ ve lojistik 
ağlarõndaki iyileşmelerle artõk 
uzak �lke kavramlarõnõn o kadar 
da uzak olmadõğõ bir 
dönemdeyiz. T�rkiye, 

Akdeniz�deki diğer �lkelerle 
rekabetinde kanada gibi nitelikli 
bir t�ketim pazarõnda kalõcõ 
çerçeve oturtabilirse bu; �lke 

ekonomisine yurt dõşõndan transfer 
edilecek gelirlerin artõrõlmasõna, başta 
ihracatõn kilogram başõna d�şen katma 
değerinin y�kselmesine ve bu sektörlerde 
çalõşacak istihdamõn yönlendirilmesine 
önemli katkõ sağlar. Burada en önemli 
unsur, katma değeri y�ksek �r�nleri 
buraya sevk edebilmek. Sadece STA 
imzalamak yeterli değil, oradaki rekabeti 
artõracak sektörlerin ve mukayeseli 
�st�nl�klerin öne çõkmasõ lazõm. Buna bir 
de savunma sanayinin eklenmesi gerektiği 
kanaatindeyim. Savunma sanayindeki 
�r�nlerimize yönelik, özetle kanada�nõn 
ihtiyacõ olan başlõklarda politika 
geliştirilirse bize önemli bir avantaj 
kazandõracağõnõ d�ş�n�yorum.� 

LOJİSTİKTE �AVRUPA HUB� 
FORMÜLÜ 
iki �lke arasõnda direkt uçuşlarõn ve 

kargo kapasitesinin artõrõlmasõnõn ikili 
ticarete çok pozitif bir ivme kazandõracağõnõ 
ifade eden Asal, �Burada sadece THy�nin 
Turkish Cargo�sunun değil, diğer özel kargo 
şirketlerinin de var olan operasyonlarõ 
hõzlanacaktõr. Gemi ile ulaşõm noktasõnda 
s�reçlerin hõzlanacağõ bir dönem olur.  
Ticari hareketliliğe lojistik mutlaka kendini 
adapte eder. Alternatif aktarma noktalarõ 
�retilebilir. T�rkiye, Avrupa�daki lojistik 
hatlarda lisanslõ depolama gibi adõmlar 
atarsa; sadece doğrudan T�rkiye�den 
tedarik etmek değil, öncesinde Avrupa�ya, 
Avrupa�dan da kanada�ya sevk etmek, 
orayõ bir lojistik �hub� (merkez) olarak 
kullanmak, b�t�n bunlarõn hepsi 
yapõlabilecek şeylerdir. Avrupa�da T�rkiye 
lojistik nokta kurabilirse buradan 
kanada�ya ulaşõm ve sevkiyatõ çok daha 
hõzlõ hale getirebilecektir� dedi.

Türkiye ve Kanada arasõnda Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
imzalandõğõnda gümrük vergilerinde muafiyet, hava ulaştõrmasõnõn 
genişletilmesi ve uzak pazarlara entegrasyon için tarihi bir fõrsat gündeme 
gelecek. İki ülke arasõndaki ticaret hacminin 7-8 milyar dolara ulaşmasõ 
hedeflenirken, savunma sanayi, kritik mineraller ve nükleer enerji alanõnda 
da sürpriz işbirliklerinin gündeme gelmesi bekleniyor. Böylece Türkiye, 
Kuzey Amerika pazarõna ticari olarak daha kolay ulaşacak. Ayrõca nükleer 
enerji, nadir elementler ve savunma sanayinde alternatiflerini güçlendirecek.  

Kanada�nõn geliştirdiği 
CANDU nükleer 
teknolojisinin en önemli 
özelliğinin, dünyada 
yaygõn olarak kullanõlan 
hafif su reaktörlerinden 
farklõ olarak doğal 
uranyum ile 
çalõşabilmesi olduğunu 
vurgulayan Enerji Verimliliği 
Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Altuğ Karataş, bu avantajõ şöyle 
değerlendirdi: �Birçok nükleer 
reaktörde yakõt olarak kullanõlacak 
uranyumun önce zenginleştirilmesi 

gerekiyor. Bu süreç yüksek 
teknoloji, ciddi yatõrõm ve 
milyarlarca dolarlõk tesisler 
gerektiriyor. CANDU 
teknolojisinde ise doğal 
uranyum kullanõlabildiği için 
uzun vadede Türkiye�nin 
kendi uranyum kaynaklarõnõ 
değerlendirebilmesi 

açõsõndan önemli bir avantaj ortaya 
çõkabilir. Geçmiş yõllarda yapõlan 
çalõşmalarda Manisa-Köprübaşõ, 
Uşak-Eşme, Aydõn-Söke, Yozgat-
Sorgun ve bazõ Orta Anadolu 
sahalarõnda uranyum varlõğõ tespit 

edilmişti. Mevcut rezervler küresel 
ölçekte dev üreticilerle 
kõyaslanabilecek büyüklükte 
olmasa da CANDU gibi doğal 
uranyum kullanabilen teknolojiler 
sayesinde bu kaynaklarõn 
ekonomik olarak değerlendirilme 
potansiyeli artabilir. Bu nedenle 
konuya sadece bir reaktör alõmõ 
olarak değil, Türkiye�nin gelecekte 
nükleer yakõt ekosisteminde daha 
fazla rol alabilmesinin önünü 
açabilecek stratejik bir teknoloji 
ortaklõğõ olarak bakmak  
gerekiyor.�  

Kanada ile işbirliğinin 
belki de daha büyük 
öneminin �kritik mineraller� 
olduğunu belirten Altuğ 
Karataş, şunlarõ söyledi: 
�Birçok sektör ve yapay 
zeka teknolojilerinin 
tamamõ kritik minerallere 
ihtiyaç duyuyor. Türkiye  
bu noktada önemli bir 
avantaja sahip. Eskişehir 
Beylikova�daki nadir 
toprak elementleri sahasõ 

yaklaşõk 694 milyon tonluk 
rezerv büyüklüğüyle 
dünyanõn en büyük 
rezervlerinden biri olarak 
gösteriliyor. Asõl mesele 
madeni çõkarmak değil, 
yüksek katma değerli 
ürüne dönüştürmektir. 
Kanada ile geliştirilecek 
teknoloji ortaklõklarõ; kritik 
minerallerin ayrõştõrõlmasõ, 
işlenmesi, rafine edilmesi 
ve ileri teknoloji 

ürünlerinde kullanõlmasõna 
yönelik bilgi birikiminin 
Türkiye�ye kazandõrõlmasõnõ 
sağlayabilir. Kritik 
mineraller Togg ve batarya 
yatõrõmlarõ başta olmak 
üzere elektrikli araç 
teknolojileri için de önemli. 
Dolayõsõyla Kanada ile 
kurulabilecek işbirlikleri 
enerji sektörünün çok 
ötesinde sonuçlar 
doğurabilir.�

Nadir elementler Togg ve  
savunmada hayati önemde 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/170626.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Vergi borcunda yapõlandõrma başlõyor   
vergi dairelerine yönelik borçlarõn 72 aya kadar 

taksitlendirilmesine ilişkin esaslar belli oldu. Buna göre 
vergi dairesince takip edilen ve vadesi 5 Haziran 2026 tarihi 
ve öncesi olan tüm alacaklar taksitlendirilebilecek. 

H
AZİNE ve Maliye Bakanlõğõ 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan 
Tahsilat Genel Tebliği,  

Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Mecliste yasalaşan vergilere ilişkin 
kanun kapsamõnda hazõrlanan tebliğle 
vergi dairesine borçlu olanlara, 
yapacaklarõ başvuru üzerine, cari tecil 
faiz oranõndan daha düşük faizle 
borçlarõnõ 72 aya kadar taksitle  
ödeme imkanõ getirildi. 

Buna göre vergi dairesince takip 
edilen ve vadesi 5 Haziran 2026 tarihi 
ve öncesi olan tüm alacaklar 
taksitlendirilebilecek. Gelir, kurumlar, 
katma değer vergileri, harçlar, trafik 
idari para cezasõ, ecrimisil, adli para 
cezasõ ve öğrenim kredileri gibi 
alacaklar kapsamda yer alõyor. 

Ancak özel tüketim vergisi ve geçici 
vergi ile bunlarla bağlantõlõ alacaklar, 
taksitlendirme dõşõnda tutuldu. 

Tecil faizi y�zde 29 

Yapõlacak taksitlendirmelerde 
uygulanacak tecil faizi oranõ yõllõk 

yüzde 29 olarak belirlendi. Böylece söz 
konusu oran, yõllõk yüzde 39 olan cari 
tecil faizi oranõna göre 10 puan düşük 
tutuldu. 

72 TaKSiTe KadaR  

Vergi dairesine borçlu olanlara  
36 taksitte borçlarõn ödenmesi imkanõ 
veriliyor. Borçlunun zor durumda 
olmasõ halinde taksit sayõsõ 48�e, çok 
zor durumda olmasõ halinde 72�ye 
çõkarõlabilecek. Ancak, katma değer 
ile banka ve sigorta muameleleri 
vergisi borçlarõnõn 12 taksitte 
ödenmesi gerekiyor. 

İl özel idareleri, belediyeler, 
yatõrõm izleme ve koordinasyon 
başkanlõklarõ ile bunlara bağlõ kamu 
tüzel kişiler veya bunlarõn 
sermayesinin yarõsõndan fazlasõna 
sahip olduklarõ tüzel kişilerin tüm 
borçlarõ 72 taksitle ödenebilecek. 
Borçlular, daha kõsa sürede borçlarõnõ 
ödemeyi de tercih edebilecek. 

TeminaTSız 
TaKSiTlendiRme  

Resmi Gazete�nin 13 Haziran tarihli 

sayõsõnda yayõmlanan Cumhurbaşkanõ 
Kararõ ile teminatsõz tecil uygulamasõna 
konu tutar 10 milyon lira olarak 
belirlenirken, vergi dairesine borcu 
bulunanlarõn yüzde 99�u teminatsõz 
taksitlendirme imkanõna kavuştu. 
Ancak borcun 10 milyon liranõn 
üzerinde olmasõ halinde, bu tutarõ aşan 
kõsmõn yarõsõ değerinde teminat 
gösterilmesi gerekecek. 

ilK TaKSiT eyl�lde  

Taksitlendirilen borçlara ilişkin 
birinci taksit eylülde, izleyen taksitler 

de aylõk olarak bu ayõ takip edecek 
şekilde yatõrõlacak. 

moToRlu TaşıTlaRın 
devRine BoRÇ şaRTı  
Motorlu taşõtlara ilişkin 

taksitlendirilmiş borçlar, taksitlendirme 
ihlali olmadõğõ sürece bu araçlarõn 
muayenesinde borç olarak dikkate 
alõnmayacak. 

Ancak motorlu taşõtlarõn satõş ve 
devrinin yapõlabilmesi için 
taksitlendirilen borçlarõn tamamõnõn 
ödenmiş olmasõ gerekecek.

KDV uygulamasõnda 
değişiklik  

 
HAZiNE ve 

Maliye Bakanlõğõ 
Gelir idaresi 
Başkanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Katma Değer 
Vergisi Genel Uygulama Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, muafiyet tanõnan 
vakõflarõn işlettiği hastane, 
nekahathane, klinik, dispanser, 
prevantoryum, sanatoryum, kan 
bankasõ ve organ nakline mahsus 
bankalar gibi kuruluşlarca sunulan 
teslim ve hizmetler, genel hükümler 
çerçevesinde KDV�ye tabi tutulacak. 
Bu kuruluşlarõn doğrudan 
Cumhurbaşkanõnca vergi muafiyeti 
tanõnan vakõflarca işletilmesi 
halinde, mevcut KDV istisnasõ 
uygulamasõ devam edecek. Söz 
konusu hüküm, 1 Ocak 2027�de 
yürürlüğe girecek. 

Binek otomobil dõş lastiklerinin  
ithalatõna damping soruşturmasõ 

Turizm tesisleri müzik lisansõ alacak  

ÇEKYA, Güney Kore, 
Sõrbistan ve Slovakya 
menşeli binek otomobil dõş 
lastiklerinin ithalatõna 
yönelik damping 
soruşturmasõ açõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 

girdi. Buna göre yerli 
üreticilerin başvurusu 
üzerine yapõlan incelemede 
yeterli bilgi, belge ve 
delillerin bulunduğu 
anlaşõldõğõndan Çekya, 

Güney Kore, Sõrbistan ve Slovakya 
menşeli binek otomobil dõş 
lastiklerinin ithalatõna damping 
soruşturmasõ açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

KÜLTÜR ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 
yaptõğõ düzenleme, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, turizm tesislerinin 
ortak alanlarõnda müzik 
yayõnõ yapõlabilmesi için 
ilgili meslek birliklerinden 
alõnmõş müzik lisans belgesi zorunlu 
hale getirildi. Yeni uygulama 
kapsamõnda işletmeler, 5846 sayõlõ 
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 

çerçevesinde faaliyet gösteren yetkili 
kuruluşlardan aldõklarõ 
lisansõ belgelemek 
zorunda olacak. 
Düzenleme yalnõzca yeni 
açõlacak tesisleri değil, 
mevcut işletmeleri de 

kapsõyor. Hâlihazõrda faaliyet 
gösteren turizm tesislerine lisans 
belgesi için 31 Aralõk 2026�ya kadar 
süre tanõndõğõ bildirildi.
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As f K Okyanu u�ndaki
yüzey ular n n normalden
azla nma yla ortaya ç kan

El Nino hava olay , küre el
g da tedarik zincirleri ve tar m al
emtia iyatlar  üzerinde belirgin bir
ba k  un uru olarak öne ç k yor.
Dünya Banka  ba ta olmak üzere
ulu larara  kurumlar n güncel
raporlar , de i en iklim ko ullar n n
tar m al üretimi olum uz
etkileyebilece ini ve g da
en la yonunu yukar  yönlü
tetikleyebilece ini ortaya koyuyor.

F YATLAR BEKLENT LER
A AB L R
Dünya Banka �n n küre el

ekonomi için haz rlad on rapor,
El Nino�ya ba l  düzen iz hava
ko ullar n n dünya genelinde g da
arz  üzerinde ba k
olu turabilece ine i aret etti.
Raporda, �El Nino ko ullar n n
ortaya ç kma , g da iyatlar n
mevcut beklentilerin üzerine
ç karabilir� denilirken, özellikle
sahra Alt  A rika�daki küçük
ekonomilerin daha k r lgan olduklar
vurguland . Birle mi  Milletler G da
ve Tar m Örgütü (fAO)
Ba ekonomi ti Máximo Torero, tar m

ektörünün yük ek gübre
maliyetleriyle mücadele etti ini
belirterek, iklim oklar n n mevcut
tedarik orunlar yla e zamanl
ya anma n n ri kleri art raca na
dikkat çekti. Dünya Meteoroloji
Örgütü�ne göre El Nino; Güney
Amerika, A rika Boynuzu ve Orta
A ya�da artan ya larla; Avu tralya
ve Güney A ya�da i e daha kurak
ko ullarla ili kilendiriliyor.

Tar m al girdi maliyetlerini
etkileyen bir di er detay ba l k i e
Orta Do u�daki geli meler olarak
takip ediliyor. Yak n zamana kadar
ran ek enli gerilimler ve Hürmüz

Bo az �ndaki daralma ri ki, küre el
yak t ve gübre ticareti için ilave bir
endi e kayna yd . Ancak ABD ve
ran ara nda var lan anla maya

yönelik yap lan on aç klamalar,
piya alardaki durumu de i tirdi.
Hürmüz Bo az  üzerinden a lanan
enerji ve gübre evkiyat n n uzun
vadedeki durumuna dair baz
belir izlikler halen devam et e de
diplomatik arenadaki bu ilerleme
loji tik maliyetler üzerindeki anl k
ba k y  ha i letme e iliminde.

KÜRESEL 
ENFLASYONA ETK
El Nino�nun ekonomik

yan malar n n ülkeden ülkeye

de i ece i belirtiliyor. Capital
Economic  Ba ekonomi ti William
Jack on, �Hiçbir El Nino birbirinin
ayn  de ildir� diyerek, genel
ekonomik tablonun tar m ürünleri
için pek elveri li olmad n  i ade
ediyor.

Avrupa Merkez Banka  (ECB)
analizleri, güçlü bir El Nino�nun
küre el g da iyatlar n  iki y la kadar
art rma potan iyeline ahip
oldu unu, iyatlar n 16 ay n onunda
yüzde 9�luk art la tepe nokta na
ula abilece ini gö teriyor. Ox ord
Economic  Ba ekonomi ti Robert

Mark , iyatlar n yüzde 20 artma
durumunda en azla Euro
Bölge i�nin etkilenece ini ve man et
en la yona çeyreklik bazda 0.3 ila 0.6
puan ek yük gelebilece ini belirtiyor.

Citi Re earch�ün güncel
raporlar nda, özellikle eker, kakao
ve kahve gibi ürünlerin hava
de i imlerine kar  ha a iyetine
vurgu yap l yor. HsBC Küre el
Ekonomi ti Jame  Pomeroy i e iklim
kaynakl  bu arz oklar n n, geçici
ol a bile merkez bankalar  üzerinde
aiz oranlar n  yük ek tutma ba k

yaratabilece ine dikkat çekiyor.
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Hastal k endi esi
Brezilya�da so uk hava sonras  olu an

don riski nedeniyle kahve fiyatlar  yüzde 13.5
artarak son bir ay n en yüksek seviyesine
ula t . Di er taraftan haziran ay n n son iki
haftas  için beklenen yo un ya lar n da
ürüne zarar verebilece i yorumlar  yap l yor.
klim kaynakl  bir di er geli me de Arabica
kahve üretim bölgesi olan Brezilya�da bu
mevsimde fazla görülmeyen yo un nemli
havan n kahve a açlar na önümüzdeki
üretim sezonunda hastal k getirme
ihtimalinin artmas  oldu u belirtiliyor.  

Hava artlar  etkili
Pamuk fiyatlar , petrol fiyatlar ndaki

büyük gerilemeye ra men geçti imiz haftay
yüzde 3.9 art la 0.78 dolar seviyesinden
kapatt . ABD�nin Texas eyaletinin k y
bölgelerinde yeterli ya  al nmas na ra men
eyaletin bat  bölgelerinde görülen kuru hava
ve bir di er önemli üretici Hindistan�da
önümüzdeki iki haftada ortalaman n alt nda
ya  görülece i haberleri fiyata art  olarak
yans d . Di er taraftan, petrol fiyatlar ndaki
dü ü ün pamuk fiyatlar na da yans yaca
analistlerce dile getiriliyor.

Mart seviyesinde
Geçti imiz haftay  yüzde 13.9 dü ü le

78.9 dolardan tamamlayan brent petrolü,
mart ay  ba ndaki seviyesine gerilemi  oldu.
ABD ile ran aras nda anla maya var ld
haberiyle birlikte Hürmüz Bo az �ndan petrol
ta mac l n n yeniden ba lamas  bekleniyor.
Ancak Körfez�den petrol ta mac l  yapan
irketler, bu geli meye kar  temkinli

yakla yorlar ve resmi anla man n
imzalanmas n  bekliyorlar. Öte yandan, ABD
petrol stoklar  geçti imiz hafta da 8.3 milyon
varil dü ü le gerilemeye devam etti.

Petrol (Brent, $/Varil) 78.6 -13.9 2.5

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 3.25 5.5 -18.3

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 41.2 -16.1 5.6

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 145 -3.5 35.9

Alt n ($/Ons) 4.326 2.6 28.4

Gümü  ($/Ons) 70.46 8.6 93.6

Platin ($/Ons) 1.797 10.0 42.3

Bak r ($/Ton,COMEX) 13.681 -0.2 40.5

Alüminyum ($/Ton) 3.370 -4.9 34.0

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 448 -0.1 10.3

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 101.9 0.6 7.6

Kur un ($/Ton) 1.955 -1.4 -0.9

Kalay ($/Ton) 55.099 3.9 69.4

Çinko ($/Ton) 3.549 -0.7 34.7

Lityum ($/Ton) 24.167 2.0 166.5

Nikel ($/Ton) 17.628 -1.7 17.5

Bu day ($/Ton) 221 2.0 9.7

M s r ($/Bushel) 4.13 -1.7 -5.1

Pirinç ($/Ton) 262 -4.6 -12.8

Pamuk ($/Lb) 0.78 3.9 20.5

Kakao ($/Ton, Londra) 4.232 7.8 -52.3

Kahve ($/Lb) 2.77 13.5 -19.5

eker ($/lb) 0.14 -0.5 -13.5

Kereste ($/m3) 267 2.1 2.4

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.566 0.9 23.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.107 1.0 14.7

Balt k Kuru Yük Endeksi 2.720 -3.5 39.3

Emtia Endeksi (CRB Index) 465 -1.9 21.4
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Güncel Haftal k Y ll k

De i im %

Veriler, 16 Haziran 2026 itibar yla duzenlenmistir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yat r m tavsiyesi de ildir. Yat r m dan manl  kapsam nda de erlendirilemez.

VER LERLE
BAKI

SANAY
ÜRET M
TÜ K verilerine

göre anayi üretim
endek i ni an
ay nda y ll k
yüzde 6 artt .
Endek , madencilik
ve ta  ocakç l
ektöründe yüzde 2.8 azal rken,

imalat anayi ektöründe yüzde
6.8, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirmede i e 51.8 art
meydana geldi. Endek in alt
kalemlerinde yük ek teknoloji
ürünü üretiminde görülen y ll k
yüzde 36.8�lik art  dikkat
çekerken, madencilik ve ta
ocakç l  üretimi yüzde 2.8
azald . Üretim art  görülen
di er ektörler yüzde 15.6 ile
orta-yük ek teknoloji ürünleri,
yüzde 19.3 ile ermaye mal ,
yüzde 5.1 ile ara mal  üretimi
oldu. Geçti imiz y l n ni an
ay nda anayi üretimi y ll k
yüzde 4.3 dü mü tü.

N AAT
MAL YETLER
TÜ K, ni an

ay nda in aat
maliyet endek inin
y ll k yüzde 28.58,
ayl k i e yüzde
2.73 artt n
aç klad . Malzeme
endek inde bir önceki
aya göre art  yüzde 3.75 olurken,
i çilik endek i yüzde 1.03 artt .
Y ll k bazda malzeme endek i
yüzde 27.75, i çilik endek i i e
yüzde 30.2 artt . n aat maliyet
endek i geçti imiz ay y ll k
yüzde 27.54 art  gö termi ti.

KRUVAZ YER
STAT ST KLER

Ula t rma ve
Altyap  Bakanl ,
may  ay
kruvaziyer
i tati tiklerini
yay nlad . Buna
göre may  ay nda 169
gemi ile ülkemize 19 bin 876
yolcu geldi. Böylece y l n be
ay nda gelen kruvaziyer gemi
ay  324�e ula rken, gelen yolcu
ay  da 34 bin 579 oldu. May

ay nda giden kruvaziyer yolcu
ay  22 bin 382, tran it yolcu
ay  i e 215 bin 639�a ula t .

Y l n be  ay nda giden yolcu
ay  toplam  37 bin 133, tran it

yolcu ay  da 383 bin 868 oldu.
2026 Ocak-May  döneminde en
azla geminin yana t  liman 

129 gemi ile Ku ada  Liman
olurken, onu 66 gemi ile 

tanbul takip etti.

ÖDEMELER
DENGES
Merkez Banka

verilerine göre
ni an ay nda cari
i lemler he ab  5
milyar 695 milyon
dolar aç k verirken,
alt n ve enerji hariç
cari i lemler he ab  i e 319 milyon
ABD dolar azla verdi. Y ll k
olarak aç k 36 milyar 984 milyon
dolar olarak gerçekle irken, 
4 ayl k dönemdeki aç k i e 
29 milyar 372 milyon dolar oldu.
Bir önceki y l n ni an ay nda ayl k
cari aç k 8 milyar 445 milyon
dolar eviye inde idi.
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Küresel g da
fiyatlar nda
El Nino riski
Dünya Bankas  ve uluslararas  kurumlar, El Nino hava olay n n

tar msal üretimi vurarak küresel g da fiyatlar nda yeni bir enflasyon
dalgas  yaratabilece i konusunda uyard . Dünyada beklenen bu arz
s k nt s n n Türkiye�ye etkisinin ise küresel emtia fiyatlar n n
artmas  ve ithal maliyetler üzerinden olabilece i tahmin ediliyor.

Türkiye için beklentiler neler?
El Nino�nun Pasifik merkezli bir do a olay  olmas

nedeniyle Türkiye üzerindeki do rudan fiziksel iklim
etkilerinin küresel güneye k yasla daha s n rl  kalmas

bekleniyor. Tar m uzmanlar na göre, Türkiye�de mevsim
normallerinin üzerinde seyredebilen s cakl klar ve

bölgesel ya  rejimindeki ufak de i imler, yerel tar m
havzalar nda üretim miktarlar n  etkileyebilir. Ancak

Türkiye için as l etki kanal  küresel emtia fiyatlar  olacak.
Uluslararas  piyasalarda tar msal ürün fiyatlar nda

ya anabilecek yukar  yönlü hareketlilik, Türkiye�nin g da
ve tar msal girdi ithalat maliyetlerine yans ma potansiyeli

ta yor. Dolay s yla sürecin tüketici fiyatlar na etkisi, iç
piyasadaki do rudan iklimsel olaylardan ziyade,

uluslararas  piyasalardaki tedarik maliyetleri ve ithal
enflasyon üzerinden gerçekle ecek.

4 bin $�dan döndü
ABD- ran sava  nedeniyle 4 bin dolar

seviyesine kadar gerileyen alt n fiyatlar ,
anla maya var lmas yla birlikte haftal k yüzde
2.6 art la 4 bin 300 dolar n üzerine ç kt .
Ancak piyasa bu geli meye temkinli
yakla arak, özellikle ABD Merkez Bankas �n n
faiz art r m  konusundaki aç klamalar n
yak ndan takip etmeye ba lad . Sava la
birlikte ya anan petrol okunun dünya
ekonomilerinde yeniden enflasyon bask s na
ve faiz art lar na neden olaca  beklentisi,
alt n yat r mc lar n  tedirgin ediyor. 
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW. YAPAY ZEKÂ�NIN 

ABD ile İran arasõnda 28 Şubat�ta başlayan savaşõn sona erdirilmesi için ön anlaşma 
imzalandõ. Analistler, kalõcõ barõş senaryosunda fiyatlarõn tekrar 72 dolar bandõna 

gerileyebileceğini, olumsuz senaryoda ise 90 dolarõn üzerine çõkabileceğini belirtiyor. İran 
petrolünün yeniden piyasaya girmesi ise Türkiye için önemli bir alternatif oluşturabilir.  

O
RTA Doğu�da ABD-
İran arasõnda  
3.5 aydõr süren 
çatõşmalarõn sona 

erdirilmesine ilişkin ön 
anlaşmaya varõldõ. Savaş 
sürecinde Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapalõ kalmasõyla dünya enerji ticareti 
sekteye uğrarken, bu süreçte petrol 
fiyatlarõnda son yõllarõn en sert artõşlarõ 
görüldü. ABD-İran saldõrõlarõ jeopolitik 
gerilimi tõrmandõrõrken, bu süreçte Brent 
petrolün varil fiyatõ 126 dolar seviyesinin 
üzerine çõkarak 4 yõl önce Rusya-
Ukrayna savaşõndan bu yana görülen en 
yüksek seviyeyi test etti. Savaşõn seyrine 
dair tansiyonun düşmesiyle haziran 
başõnda 90-95 dolar bandõnda fiyatlanan 
Brent petrol, geçen hafta taraflar 
arasõnda anlaşma sağlandõğõna dair 
olumlu gelişmelerle birlikte  
82 dolar bandõna geri çekildi. 

60 GÜN ÇOK KRİTİK 
İki ülkenin savaşõ bitirmesine 

yönelik ön anlaşmaya 
varmasõyla birlikte  
60 günlük geçici barõş 
süreci büyük önem 
arz ediyor. Bu 
doğrultuda 
İran�õn 30 gün 
içerisinde 
Hürmüz 
Boğazõ�nõ 
mayõnlardan 
arõndõrarak 
ticari gemilerin 
serbest geçişine 
izin vermesi, 
nükleer 
faaliyetlerden 
vazgeçmesi, ABD�nin 
de Hürmüz�de deniz 
ablukasõnõ kaldõrmasõ ve 
İran�õn petrol satõşlarõnõ serbestçe 
yapabilmesi için yaptõrõm muafiyeti 
sağlamasõ gibi kritik başlõklar masada 
olacak. Öte yandan, Hürmüz Boğazõ 
yeniden tam olarak açõlsa bile uzmanlar; 
güven inşasõ, sigorta maliyetleri ve liman 
tõkanõklõğõ gibi karmaşõk operasyonel 
süreçler nedeniyle ticaret akõşõnõn tam 
olarak normale dönmesinin aylar 
alabileceği konusunda uyarõyor. 

KÜRESEL KRİZİ  
SONA ERDİRECEK 
Hürmüz Boğazõ�nõn yeniden 

açõlmasõnõn küresel enerji ve ticaret 
ağlarõ üzerindeki krizi resmen sona 
erdireceğini dile getiren BLG Finansal 
Danõşmanlõk Kurucu Ortağõ Belgin 
Maviş, beklentileri şöyle anlattõ: 
�Hürmüz Boğazõ küresel petrol arzõnõn 
şah damarõ. Dünya petrol ticaretinin 
yüzde 20 ila yüzde 25�i buradan geçiyor. 
Enerji akõşõnõn kademeli olarak sisteme 
girmesi küresel arz açõğõ riskini ortadan 
kaldõracak. Boğazdan geçen petrolün 
yüzde 84�ü Asya pazarlarõna gidiyor. 
Tedarik zincirinin kõsalmasõ Asya�da 
enerji maliyetlerini düşürür. Ayrõca 
boğazõn açõlmasõyla birlikte Avrupa�ya 
giden Katar gazõnda lojistik normale 
dönecek. Bu da Avrupa vadeli gaz 
fiyatlarõnda ilk etapta yüzde 5-6 
düşüşleri beraberinde getirecek.� 

KALICI BARIŞ SENARYOSU 
ABD ile İran arasõndaki 60 günlük 

geçici anlaşmanõn piyasalar tarafõndan 
fiyatlanmaya başladõğõnõ belirten  
Maviş, kalõcõ barõş senaryosunu şöyle 
değerlendirdi: �Piyasa 60 gün boyunca 
şu iki sorunun cevabõnõ arayacak: İran, 
nükleer taahhütlerine ve Hürmüz�ün 
açõk kalmasõna sadõk kalacak mõ? ABD, 
söz verdiği gibi yaptõrõmlarõ kademeli 
olarak esnetecek mi? Bu durum 
satõcõlarõn kontrolündeki petrolü 
temkinli bir bantta sõkõştõrõyor. Brent 
petrolde ilk güçlü destek 82.00-81.50 

dolar bandõ. Eğer 60 günlük 
süreçte her iki taraftan da 

olumlu açõklamalar 
gelmeye devam 

ederse bu destek 
aşağõ yönlü 

zorlanacak. 
Eğer ikinci 
destek olan  
78 dolar 
bandõ aşağõ 
yönlü 
kõrõlõrsa 
piyasa 
jeopolitik 

riski sõfõrlanõr. 
Yaptõrõmlarõn 

kalõcõ olarak 
kalkmasõ ve 

lojistiğin tamamen 
normale dönmesi 

durumunda orta vadeli 
nihai hedef 72 dolar bandõdõr. 

Burasõ savaş öncesi dip seviyesidir.� 

OLUMSUZ TABLODA 
FİYATLAR NE OLUR? 
Petrolde 85.50 dolar bandõnõn altõnda 

kalõndõğõ sürece fiyatlarda yönün aşağõ 
olduğunu söyleyen Belgin Maviş,  
90 dolar direnicinin psikolojik baraj 
olduğunu ve fiyatlarõn bu seviyenin 
üzerini görmesinin taraflardan birinin 
masadan kalkmasõyla mümkün 
olabileceğini belirtti. Çin�in yanõ sõra 
Suriye, BAE ve Malezya�nõn da 
İran�dan petrol alan ülkeler arasõnda 
olduğuna dikkat çeken Maviş, İran 
petrolüne yönelik ambargonun 
kaldõrõlmasõ durumunda net alõcõlarõn 
Hindistan, Güney Kore ve Türkiye 
olabileceğini belirtti. 

TEK BAŞINA DÜŞÜRMEZ 
�İran petrolünün piyasaya girmesiyle 

birlikte petrol fiyatlarõnda düşüş olur 
mu? sorusunu yanõtlayan Belgin Maviş, 
şunlarõ söyledi: �İran petrol fiyatlarõnõ 
�tek başõna ve kasõtlõ olarak� hõzla 
düşürmez; çünkü gelire ihtiyacõ var. 
Ancak anlaşma iyimserliği piyasada 
zaten ani bir düşüş başlattõ. Savaş 
döneminde 100-110 dolar bandõnõ 
zorlayan fiyatlar, anlaşma haberiyle son 
3 ayõn en düşük seviyelerine geriledi. 
Brent petrolün varili 82 dolar, ham 
petrolün varil fiyatõ 80 dolar bandõna 
geldi. İran, OPEC+ grubunun zorunlu 
üretim kesintisi kotalarõndan muaf.  
Yani üretimi istediği kadar artõrabilir, 
yasal bir kõsõtlamasõ yok. Geçtiğimiz ay 
BAE�nin OPEC�ten ayrõlmasõ karteli 
sarsmõştõ. Şimdi İran arzõ da yasal olarak 
piyasaya dönerse, Suudi Arabistan 
liderliğindeki OPEC+ fiyatlarõ tutmak 
için üretimi kõsmakta zorlanabilir.  
İran�õn muafiyeti, kotalara sadõk  
kalmaya çalõşan diğer üyelerde  
(Irak, Kazakistan vb.) �biz üretimi niye 
kõsõyoruz?� çatlağõ yaratabilir.� 

İran, dünyanõn en büyük üçüncü 
kanõtlanmõş petrol rezervine sahip 
ülkesi konumunda iken, günlük 
üretimiyle ve kapasitesiyle küresel 
enerji piyasalarõnõn en güçlü 
oyuncularõndan biri. Ancak ABD�nin 
uyguladõğõ ambargo sebebiyle İran 
petrolü piyasalara tam olarak arz 

edilemiyor. Savaş ve yaptõrõmlar 
öncesinde İran�õn günlük 3.2-3.3 
milyon varil civarõnda ham petrol 
üretimi olduğunu söyleyen BLG 
Finansal Danõşmanlõk Kurucu Ortağõ 
Belgin Maviş, savaşõn yol açtõğõ 
altyapõ tahribatlarõ nedeniyle 
üretimin 2.3-2.8 milyon varil arasõna 

gerilediğine dikkat çekti. İran�õn 
Hürmüz Boğazõ�nõn kapalõ kalmasõ 
nedeniyle ciddi petrol stokladõğõnõ 
belirten Maviş, anlaşma sonrasõ 
lojistik akõşõn normalleşmesiyle 
birlikte biriken petrol arzõnõn 
piyasaya kademeli olarak  
akacağõnõ söyledi.

Dünyanõn en büyük 3. rezervi  

Savaş 
öncesi  
seviye 
zor 
İki ülke arasõnda 

anlaşmaya 
varõlmasõnõn petrol 
fiyatlarõnda hõzlõ geri 
çekilmeye yol 
açtõğõnõ vurgulayan 
A1 Capital Genel 
Müdür Yardõmcõsõ 
Üzeyir Doğan, 

fiyatlarõn savaş 
öncesi seviyelere geri 

çekilmesinin çok 
mümkün olmadõğõnõ 

belirtti. Petrol fiyatlarõnõn  
70-80 dolar bandõna 

gerilemesi durumunda bunun 
Türkiye�ye etkisini değerlendiren 

Doğan, şunlarõ söyledi: �Enflasyon, cari açõk 
ve bütçe açõğõ üzerinde önemli iyileşmeler 
sağlayacaktõr. İran�õn petrol ticaretinde ana 
oyuncu Çin olmaya devam edecektir. 
Bununla birlikte gaz başta olmak üzere 
coğrafi avantaj Türkiye üzerinden yapõlan 
ticareti de canlandõracaktõr. Hürmüz 
Boğazõ�nõn bugün bir anlaşma olsa dahi eski 
kapasitesine dönmesi zaman alacak. Çevre 
ülkelerden yapõlan açõklamalarõ dikkate 
aldõğõmõzda savaşõn son bulmasõ ve boğazõn 
tamamen açõlmasõ durumunda savaş 
öncesindeki kapasitenin yüzde 70-80�lik 
kõsmõna ulaşõlmasõ birkaç ay içinde mümkün 
olabilir ama tam kapasite üretim için çok 
daha uzun bir zamana ihtiyaç söz konusu.� 
Petrolde denge fiyatõn 70-80 dolar bandõnda 
olduğunu vurgulayan Doğan, sonraki süreçte 
İran�õn petrol ticareti ve devamõnda Rusya-
Ukrayna savaşõnõn seyri, Rusya�nõn petrol 
ticaretine dönüşü gibi konularõn takip 
edileceğini belirtti.  

Piyasalarda �kalõcõ 
barõş� senaryolarõ  

İRAN PETROLÜ TÜRKİYE İÇİN FIRSAT MI? 

Lojistik ve teknik  
açõdan çok iyi alternatif 
İran petrolünün Türkiye için lojistik ve teknik 

açõdan çok iyi bir alternatif olduğunu belirten Belgin 
Maviş, Türkiye�nin İran ile sõnõr komşusu olmasõnõn 
navlun ve tanker krizlerini ortadan kaldõrdõğõnõ ifade 
etti. Maviş, sözlerini şöyle sürdürdü: �Boru hattõ ve 

kara yolu lojistiği her zaman daha ucuz ve güvenli bir 
tedarik imkanõ sunuyor. Tüpraş�õn altyapõsõ da İran 

petrolünü en yüksek verimle işleyebilecek teknolojiye 
sahip. İran pazar payõ kazanmak için iskontolu 
satõşlara yönelebilir. Bu, Türkiye için önemli bir  

avantaj yaratabilir. Motorinin 70 TL sõnõrõnõ  
zorladõğõ bu dönemde İran�dan gelebilecek  

daha ucuz bir kaynak akaryakõt  
fiyatlarõnõ dizginleyebilir.� 

Belgin Maviş

Üzeyir Doğan

Onur 
TOPKAN
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Y
APAY zekanõn iş süreçlerine 
entegrasyonu uzun süredir 
büyük şirketlerin gündeminde 
yer alsa da KOBİ�ler 

için bu dönüşüm hâlâ 
erişilmesi güç bir alan 
olmaya devam ediyor. 
BTM girişimlerinden 
GAIA Sphere, bu 
boşluğu hedefliyor. 
Girişim, teknik bilgisi 
olmayan 
profesyonellerin kendi 
alanlarõnda otomasyon 
çözümleri geliştirmesini ve bu 
çözümleri satõlabilir ürünlere 
dönüştürmesini mümkün kõlõyor. 

KURUMSAL HAYATTAN 
GİRİŞİMCİLİĞE 
Girişimin kurucusu 

Saltuk Kõraç, 11 yõllõk 
satõş ağõrlõklõ 
profesyonel geçmişinin 
ardõndan dört yõl önce 
kurumsal iş hayatõnõ 
bõrakarak GAIA 
Sphere�i hayata geçirdi. 
Girişimin kuruluşunda, 
�Teknik geçmişi 
olmayan birinin yapay 
zekayla çözüm 
üretmesi için kodlama 
dilini ortadan 
kaldõrmak tek başõna 
yeterli mi?� sorusuna  
odaklandõklarõnõ belirten  
Kõraç, �Deneyimlerimiz bunun 
yetmediğini gösterdi. Yönlendirilmiş 
ve rehberli bir üretim süreci sunulmasõ 
gerektiğini gördük� dedi.  

PLATFORM NASIL 
ÇALIŞIYOR? 
GAIA Sphere, �çözüm ortaklarõ� 

olarak adlandõrdõğõ alan 
uzmanlarõnõn; yazõlõm 
bilmeden yapay zeka 
merkezli iş akõşlarõ 
oluşturmasõna imkan 
tanõyan bir platform 
üzerine inşa edilmiş. 
Şirket yalnõzca teknik 
altyapõyõ değil, kurulan 
otomasyonlarõn 
ürünleştirilmesi, 
kurulumu, 
dokümantasyonu ve 
finansal altyapõsõnõ da 
kapsayan uçtan uca bir 
süreç sunuyor. 

OTOMASYON DEĞİL 
ÜRÜNLEŞTİRME 
Kõraç, sektördeki rakiplerinden nasõl 

ayrõştõklarõnõ şöyle özetledi: �Benzer 
araçlar, otomasyonu bir ürün hâline 
getirmek için tasarlanmadõ. Kurulan 
yapõlar çoğunlukla müşteriye özel, 
hizmet mantõğõnda ilerliyor. Bizim 
odağõmõz tam olarak bu noktada 
başlõyor. GAIA Sphere�in iddiasõ, 
mevcut araçlara alternatif olmak  
değil, bu araçlarla kurulan 
otomasyonlarõn satõlabilir bir girişime 
dönüştürülebildiği zemini 
oluşturmak.� 

HEDEF KOBİ�LERİN  
İLK TERCİHİ OLMAK 
GAIA Sphere�in kõsa vadeli hedefi, 

KOBİ�lerin yapay zeka ve otomasyon 
ihtiyaçlarõnda akla gelen ilk isim 
olmak. Kõraç, �Bu hedefe doğrudan 
pazar girişiyle değil, çözüm ortaklarõ 
aracõlõğõyla kendi dikey pazarlarõna 
ulaşarak erişmeyi planlõyoruz. KOBİ 
pazarõ çok geniş ve heterojen. Bu 
pazara doğrudan girmek yerine, alan 
bilgisine sahip ortaklar aracõlõğõyla 
içine nüfuz etmek istiyoruz� dedi. 
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Yapay zekayõ  
KOBİ�lere taşõyor
BTM ekosisteminde yer alan GAIA Sphere, yazõlõm geçmişi olmayan 

girişimcilerin yapay zeka destekli otomasyon sistemleri kurup bu sistemleri ürüne 
dönüştürmesine olanak tanõyan bir platform sunuyor. Girişimin hedefi, KOBİ�lerin 
yapay zeka ve otomasyon 
ihtiyaçlarõnda ilk tercihi olmak.

BTM ile kullanõm  
oranõ 20 kat arttõ 
GAIA Sphere�nin kurucusu Saltuk 

Kõraç, BTM�nin süreçteki rolünü şöyle 
anlattõ: �Aldõğõmõz eğitimler, birebir 
danõşmanlõklar ve eriştiğimiz güçlü  
ağ sayesinde satõş ve iletişim 
yaklaşõmõmõzõ yeniden kurguladõk.  
Bu süreçte demo sonrasõ kullanõm 
oranlarõmõzõ yüzde 1�den yüzde 20 
seviyelerine çõkarmayõ başardõk.�

Saltuk Kõraç 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE, kasõm ayõnda Antalya�da 

gerçekleşecek Birleşmiş Milletler (BM) 
İklim Değişikliği Konferansõ (COP31) 
için hazõrlõklarõnõ sürdürüyor. BM�nin 
en kalabalõk zirvesi olacağõ belirtilen 
COP31 için organizasyon firmalarõ da 
planlamalarõnõ yapõyor. Birleşmiş 
Milletler İklim Değişikliği Çerçeve 

Sözleşmesi (UNFCCC) tarafõndan 
yönetilen ve resmi iklim 
müzakerelerinin gerçekleştirildiği ana 
güvenlik alanõ olan Blue Zone ve 
herkese açõk olan Green Zone için 
talepler önümüzdeki günlerde 
toplanacak. COP31�a ait detaylar ve 
küresel ekonomi gündemi, İstanbul 
Ticaret Odasõ Enerji, Çevre ve 
Dönüşüm İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi�nde (BTM) 
düzenlenen toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca yaptõ.  

Eyyüpkoca, COP31 hazõrlõklarõnõn 
TOBB bünyesinde devam ettiğini 
belirterek, �Zirve, uluslararasõ 
anlamda çok önemli bir organizasyon. 
Bu nedenle neredeyse haftada 3-5 

farklõ noktada COP31 hazõrlõk etkinliği 
düzenleniyor� dedi.  

İŞ DÜNYASI  
TEK ÇATI ALTINDA  
Toplantõda konuşan Enerji 

Verimliliği Derneği Yönetim Kurulu 
Üyesi Altuğ Karataş da COP31�de 
�enerji verimliliği� konusunun etkili bir 
şekilde yer almasõ için bütün kurum ve 

kuruluşlarõn yoğun çaba sarf etmesi 
gerektiğini söyledi. Karataş, �Şimdiye 
kadar en kalabalõk zirve, en son  
yapõlan Dubai�deki zirveydi. Oraya da 
80 bine yakõn kişi katõlmõştõ. Bu zirvede 
tahminimiz 100 binin üzerinde 
katõlõmcõ olacak. Antalya�da yapõlacak 
COP31 İklim Zirvesi�nde TOBB, 
küresel iş dünyasõnõn resmi temsilcisi 
ve �iş dünyasõ elçisi� olacak�  
diye konuştu.  

Komite ve meclis üyelerinin yanõ 
sõra sivil toplum kuruluşu temsilcileri 
ve iş insanlarõnõn katõldõğõ toplantõda, 
BTM Müdürü Önder Kul da bir  
sunum gerçekleştirdi. Toplantõnõn 
ardõndan iki BTM girişimcisi de iş 
fikirlerini katõlõmcõlarla paylaştõ. 
Toplantõda ayrõca Hürmüz krizi  
sonrasõ enerji gündeminin nasõl  
şekilleneceği de tartõşõldõ.   

İş dünyasõ da  
COP31�e hazõrlanõyor 
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TÜRKİYE NİN GÜCÜ, GUANCO DA ARTARAK DEVAM ED

GUANGZHOU SOURCING FUARINA GENEL BAKIŞ 

• Guanco'da profesyonel ziyaretçilerle buluşma fırsatı

• 800'ün üzerinde katılımcı

• % 65 oranında uluslararası profesyonellerden oluşan yaklaşık 45.000 ziyaretçi

• 3600'den fazla ikili iş görüşmesi organizasyonu

• Canton Fuar kompleksi C Alanı'na yalnızca 3 dakika yürüme mesafesi

• Eş zamanlı düzenlenecek Canton Fuarı 1.Faz katılımcı ve ziyaretçiler ile buluşma imkanı

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması  

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

ÖNEMLİ BİLGİLENDİRME

• Firma talep ettiği stant m2 alanını formda belirtecektir.

• Bilahare katılımcı firmaya tahsis edilecek stant m2 alanı belirlenecek ve firmaya teyit verilecektir.

• Kontenjan sınırlı olup, firmaların ilk ödeme tarihleri dikkate  alınarak m² bazında yerleşim gerçekleşti

SEKTÖRLER

• Elektrikli Ev Aletleri    • Hırdavat    • İnşaat Malzemeleri    • Makine ve Ekipmanları    • Motosiklet ve A

KATILIM BİLGİSİ
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Özlem Kılıç Sertli 

0212 455 65 12
0530 050 61 63
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0212 455 61 13
0530 078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr

Sanayiyi büyütecek  
revizyona ihtiyaç var

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, sanayinin milli 
gelir içinde 2021�de yüzde 25.5 olan payõnõn 2026 itibarõyla yüzde 

17.7 seviyesine indiğine işaret ederek, �Sanayimizi yeniden 
büyütecek şekilde ekonomi programõnõ revize etmemiz gerektiğini 

düşünüyoruz. Özellikle üretici ve ihracatçõmõzõn finansmana erişimi 
daha makul rakamlarda gerçekleşmeli� dedi. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, finansal politikalarda 
önemli başarõlar elde edildiğini, 
özellikle rezervlerde toparlanma, CDS 

primindeki düşüş ve yabancõ sermaye 
girişlerinin ekonomi programõnõn en 
önemli kazanõmlarõ arasõnda yer aldõğõnõ 
söyledi. Avdagiç, verimlilik artõşõnõn da bir 
sõnõrõnõn olduğunu, dolayõsõyla enflasyonla 
kur arasõnda korelasyonun mutlaka 
muhafaza edilmesi gerektiğini savundu. 

Ekonomi gazetesine konuşan Avdagiç, 
ekonomi gündemine ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. Avdagiç, 
2026 ilk çeyreğinde büyümenin yüzde 2.5 
seviyesinde gerçekleşmesini, küresel 
belirsizliğin devam ettiği bir süreçte Türk 
ekonomisinin dayanõklõlõğõnõn ve 
potansiyelinin tescillenmesi olarak 
gördüklerini dile getirdi. Bununla beraber 
hane halkõ yapõsõnõn ekonomiyi ayakta 
tuttuğuna belirten Avdagiç, �Genç ve 
dinamik hane halkõ yapõmõz, ticari 
esnekliğimiz ve üretim motivasyonumuz 
dünyadaki karõşõk konjonktüre rağmen 
ekonomimizi dirayetli ve diri tutuyor� 
dedi. 

İTHALAT DA HEDEF  
ODAKLI OLMALI 
Birinci çeyrek büyüme rakamlarõnõn 

daha yakõndan okunmasõ gerektiğine işaret 
eden Avdagiç, şunlarõ kaydetti: �İlk 
çeyrekte yõllõk bazda yüzde 2.5 büyüme 
gerçekleşti. Bu, makul bir rakam gibi 
gözüküyor. Ama yine burada görüyoruz ki 
yõllõk 2.5 büyümeye karşõlõk çeyreklik 
büyümemiz binde 1 mertebesinde. 
Dolayõsõyla bundan sonraki dönemde 
doğrudan yatõrõmlarõ ülkemize çekmek, 
yeni ihraç pazarlarõnõ oluşturmak, 
bunlarõ desteklemek, mevcut 
olanlarõ korumak ve ihracat 
kadar ithalatta da hedef 
odaklõ yürümemiz 
gerekiyor. Biz bunu 
sõk sõk 
vurguluyoruz. 
Tüm sektörlerde 
bunu mutlaka 
göz önüne 
amamõz 
gerekiyor. 
Türkiye sadece 
ihracatla ilgili 
rakamlarõ ve 
hedefleri mal 
ihracatõnõ 
açõklamakla kendini 
sõnõrlamamalõ. Buna 
bağlõ olarak oluşan 
ithalat rakamlarõ ve bu ithalat 
rakamlarõ içinde hedeflerin ne 
olduğunu da çok yakõn takip etmeli. 
Gerekirse bunun mecburi hedeflerini 
ortaya koymalõ ve bu hedeflere uygun 
politikalarõ hayata geçirmeli. Birinci 
çeyrekteki sanayi üretiminin ve ihracatõn 
negatif bölgede kalmasõ önemli bir sinyal 
olarak karşõmõza çõkõyor. Ekonomide 
kontrollü bir yavaşlama söz konusu. 
Sanayideki daralmanõn yanõ sõra dõş talebin 
büyümeyi ciddi oranda aşağõ çekmesi, 
buradaki yavaşlama eğilimini de 
belirginleştiriyor. İhracata dayalõ ekonomi  
modelimizi sürekli ve etkili şekilde 
güçlendirmeye devam etmemiz temel 

önceliğimiz olmalõ.� 

TÜKETEREK DEĞİL 
ÜRETEREK BÜYÜMELİYİZ 
Sanayinin milli gelir içindeki payõna ve 

net ihracata da dikkati çeken Avdagiç, 
sözlerini şöyle sürdürdü: �Sanayi sektörü 
son çeyrekte çeyrek bazlõ binde 8 daraldõ. 
Bu konuda daralan ana maliyet kolu oldu. 
Türkiye tüketimle büyüyen bir ülke 
olmamalõ. Mutlaka üretimle büyüyen bir 
ülke olmak zorunda. Sanayinin milli gelir 
içindeki payõ 2021 yõlõnda yüzde 25.5�e 
kadar çõkmõştõ. 2026�nõn itibarõyla pay önce 
yüzde 17.7 seviyesine indi. Türkiye�nin bu 
oranõ önce yüzde 20�ye, sonra yüzde 25�e 
çõkarma konusunda, daha evvel 
başardõğõmõzõ tekrar başarmak zorunda 
olduğumuzu ifade etmek istiyorum. 
Üretim yapõmõzõ yukarõ taşõmadan ve bunu 
sürekli kõlmadan ihracatta sõçrama 
yapmamõzõn mümkün olmadõğõnõ 
düşünüyorum. Mal ve hizmet ihracatõmõz 
ilk çeyrekte geriledi. Net ihracat büyümeye 
5 çeyrektir üst üste negatif katkõ yapõyor. 
Bu, çok dikkat edilmesi gereken bir konu. 
Bir çeyreklik değil, arõzi bir durum değil.  
5 çeyrektir ihracatõn büyümeye katkõsõ 
negatif. 2024 yõlõndan bu yana yatõrõm malõ 
ithalatõ, tüketim malõ ithalatõnõn gerisinde 
kalõyor. Bu da çok önemli konu. Türkiye 
tüketerek büyüyemez. Ama bizim uzun 
vadede mutlaka yatõrõmla, sanayi ile ve 
ihracatla büyümeyi muhafaza ediyor 
olabilmemiz lazõm.� 

ENFLASYONLA-KUR 
KORELASYONU KORUNMALI 
Döviz kurunun seviyesine de vurgu 

yapan Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�Enflasyonla kur arasõnda bir 

korelasyonun mutlaka 
muhafaza edilmesi 

gerektiğini düşünüyoruz. 
Evet, verimliliğimizi 

artõrmamõz, katma 
değerimizi 

artõrmamõz 
gerekiyor.  
Öte yandan 
şüphesiz 
verimlilik 
artõşõnõn da bir 
sõnõrõ var. 
Dolayõsõyla 

ekonomik 
karşõlõğõ olmayan 

oranlarda burada 
artõş beklemek de 

reel olmaz ve 
sanayimize güç 

kaybettirir. Sanayimizi 
yeniden büyütecek şekilde ekonomi 

programõnõ revize etmemiz gerektiğini 
düşünüyoruz. Özellikle üretici ve 
ihracatçõmõzõn finansmana erişimi daha 
makul rakamlarda gerçekleşmeli. Maliyet 
baskõsõna maruz kalan ihracatçõmõz destek- 
lenmeli ve yaşanan problemler dikkatli bir 
şekilde kademe kademe çözülmeli.�  

Öte yandan, finansal politikalarda  
önemli başarõlar elde edildiğinin de  
altõnõ çizen Avdagiç, �Son aylarda 
rezervlerde sağlanan toparlanma, CDS 
primindeki düşüş ve yabancõ sermaye 
girişleri programõn en önemli kazanõmlarõ 
arasõnda yer alõyor� dedi.

 

Başkan Avdagiç, İstanbul Dünya  

Ticaret Merkezi�nde (İDTM) hayata geçirilen 

yeni hol binasõna ilişkin de şu bilgileri paylaştõ: 
�İstanbul Dünya Ticaret Merkezi�nde yeni 

yaptõğõmõz 40 bin metrelik yeni bir hol binamõz 

var. Bu hol binasõnõn üst katõ 200 metreye 100 

metre kesintisiz net bir alan. Dolayõsõyla  

burada sadece bir holde 12 bin kişiyi 

ağõrlayabilecek kongre yapõlmasõ mümkün 

olacak. İnşallah bu yapõ iki sene içinde 

tamamlanõnca kongre turizmi  

çalõşmalarõmõza yeni bir ivme  

kazandõracak.�

İDTM�ye 12 bin 
kişilik kongre alanõ  

ÇİN�DEN İTHALATTA �ORTA KORİDOR� RİSKİ 
Son dönemde öne çõkan 

Orta Koridor, Kalkõnma Yolu 
ve Körfez-Türkiye-Avrupa 
bağlantõlarõnõn sadece 
ulaştõrma projeleri olarak 
değil, aynõ zamanda 
ekonomik güç projeleri 
olarak görüldüğünü belirten 
Şekib Avdagiç, �Tabii bu 
projeler ciddi riskler de 
barõndõrõyor. Çin�deki malõ 

karayolu ile 18 günde 
Türkiye�ye, Türkiye�den 
Avrupa�ya gönderirseniz, 
bunun da şu anda Çin�den 
yapõlan 50 milyar dolarlõk 
ithalatõ nerelere 
taşõyabileceğini siz düşünün. 
Dolayõsõyla bunun avantaj 
mõ, dezavantaj mõ olduğu, 
yerli sanayi üzerinde baskõ 
oluşturup oluşturmayacağõ 

da bir realite olarak 
karşõmõzda duruyor� dedi.  

Türkiye�nin ticaret 
yollarõndaki tarihsel rolüne 
vurgu yapan Avdagiç, 
�Türkiye üzerinden gelen 
kara taşõmacõlõğõnda, gerek 
akaryakõt gerekse doğalgaz 
anlamõnda, yaşanan tüm 
küresel krizlere rağmen bu 
hatlarda hiçbir aksama 

yaşanmadõ. Türkiye�nin ne 
kadar güvenilir bir ülke 
olduğunun ispat edildiğinin 
altõnõ çizmek istiyorum. 
Türkler ticaret geçiş yollarõna 
hakim olan büyük devletler 
kurarak, fõrsatlarõ 
değerlendirme geleneğine 
sahip olduklarõnõ gösterdiler. 
Bu kez de öyle olacağõna 
inanõyoruz� diye konuştu. 

Enerjide İran ve yapay zeka riski 
İran dosyasõnõn ve yapay 

zekanõn enerji ihtiyacõnõn 
önümüzdeki döneme damga 
vuracağõnõ belirten Başkan 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�İran dosyasõnõn nasõl 
kapanacağõ, bunun orta ve 
uzun vadede enerji fiyatlarõnõ 
nasõl etkileyeceği, önemli iki 

soru olarak önümüzde 
duruyor. Orta vadede yapay 
zeka kaynaklõ yatõrõm 
dalgasõnõn enerji ve  
jeopolitik şoklarõn 
oluşturduğu maliyet  
baskõsõnõ telafi edip 
etmeyeceği de tartõşma 
konularõnõn başõnda geliyor. 

Yapay zeka, çok ciddi enerji 
ihtiyacõ hissettiren bir yatõrõm 
süreci. Dolayõsõyla yapay 
zeka ile ilgili gerekli enerji 
ihtiyacõ da daha hõzlõ bir 
şekilde artõyor. Bunun da 
karşõlanmasõ, başlõ başõna  
bir soru işareti olarak 
karşõmõzda duruyor.� 

https://www.ekonomim.com/ekonomi
https://www.ekonomim.com/finans/doviz


T
ÜRKİYE�nin 2005 yõlõndan bu 
yana yürüttüğü 
politikalarla bugün 
stratejik ortaklõk 

seviyesine gelen Afrika ile 
ilişkilerinde KOBİ�lerle 
birlikte yeni bir sayfa 
açõlõyor. Türkiye�nin 
kõtada büyük ölçekli 
taahhüt ve altyapõ 
projelerini 
üstlenmesiyle adõm 
adõm gelişen ortaklõk, 
KOBİ�ler için bölgede 
cazip fõrsatlarla tabana 
yayõlacak. Sahra Altõ 
Afrika�da Nijerya, 
Etiyopya, Gana, 
Senegal ve 
Angola gibi 
rekabet ortamõ 
hareketli olan 
ülkelerin yanõ 
sõra Mali, Çad, 
Nijer ve Orta 
Afrika Cumhuriyeti 
gibi rekabet ortamõ göre- 
ce sõnõrlõ olan ülkelerde de KOBİ�lerin; 
hõzlõ tüketim mallarõ, gõda, mobilya, inşaat 
malzemeleri, yerel tekstil ürünleri gibi 
alanlarda iş yapma potansiyelinin yüksek 
olduğu değerlendiriliyor.  

GİYİMDEN ENERJİYE  
ÇEŞİTLİ SEKTÖRLER  
KOBİ�ler açõsõndan Sahra Altõ Afrika�da 

en yüksek potansiyel barõndõran ülkeler 
arasõnda Kenya, Nijerya, Etiyopya, Gana, 
Senegal, Uganda, Fildişi Sahili ve Angola 
öne çõkõyor. Bu ülkeler hem hõzlõ ekonomik 
büyüme hem de kentleşme ve sanayileşme 
nedeniyle önemli fõrsatlar sunuyor. Örneğin 
Kenya, Doğu Afrika�nõn ticaret ve finans 
merkezi olarak konumlanõrken, Nairobi�de 
hõzla artan nüfus ve konut ihtiyacõ inşaat, 
altyapõ ve şehirleşme alanlarõnda önemli 
fõrsatlar oluşuyor. Nijerya ise 230 milyonu 
aşan nüfusu, enerji kaynaklarõ ve büyüyen 
tüketici pazarõyla özellikle elektronik, enerji 
ekipmanlarõ ve hafif sanayi alanlarõnda 
yüksek potansiyel taşõyor. Etiyopya da 
yaklaşõk 130 milyonluk nüfusu ve tarõm 
odaklõ ekonomik yapõsõyla tarõm makinalarõ, 
gõda işleme teknolojileri ve sanayi 
ekipmanlarõ açõsõndan önemli fõrsatlar 
sunuyor. Ayrõca hõzlõ tüketim mallarõ, gõda, 
mobilya, inşaat ve yerel tekstil ürünleri de 
KOBİ�lerin bölgede yer edinebileceği  
alanlar olarak öne çõkõyor.  

SAVUNMA SANAYİ İLE  
YEREL ORTAKLIKLAR    
Türkiye�nin bölge ülkeleri ile yaptõğõ 

savunma sanayi işbirlikleri de KOBİ�ler için 
yeni alanlarda fõrsatlar getiriyor. Son yõllarda 
Afrika ülkelerinde savunma sanayinde 
yerelleşme ve üretim kapasitesi geliştirme 
eğilimi de bunda etkili oluyor. Birçok Afrika 
ülkesi artõk yalnõzca savunma ekipmanõ satõn 
alan değil; bakõm, onarõm, montaj ve belirli 
alt sistemlerin üretimini de yapmak istiyor. 
Bu durum elektronik sistemler, yazõlõm, 
kompozit malzemeler, teknik ekipmanlar, 
araç parçalarõ ve lojistik çözümler üreten 
Türk KOBİ�leri için yeni işbirliği alanlarõ 
oluşturuyor. Türkiye�nin Afrika�daki 
savunma sanayinde işbirliği politikasõ 
yalnõzca ürün satõşõna değil, eğitim, teknoloji 
transferi ve kapasite geliştirmeye dayanõyor. 
Bu politika yerel ortaklõklarõn gelişmesini 
destekleyen önemli bir unsur.  

TARIM ARAZİLERİNİ 
İŞLEYECEK TEKNOLOJİ  
Afrika, dünyanõn en büyük kullanõlabilir 

tarõm arazilerinin önemli bir bölümüne sahip 
olmasõna rağmen birçok bölgede tarõmsal 
verimlilik ve gõda işleme kapasitesi hâlâ 
istenen seviyede değil. Uzmanlara göre bu 
verimsizliğin altõnda; mekanizasyon, 
finansman, depolama, işleme ve dağõtõm 
altyapõsõndaki yetersizlikler yatõyor.  
Bu nedenle Afrika, tarõm ve tarõm 
teknolojilerinde uluslararasõ işbirliklerine 
oldukça açõk. Bu noktada Türk KOBİ�leri için 

gõda işleme makinalarõ, küçük ölçekli sulama 
sistemleri, soğuk hava depolarõ, paketleme 
çözümleri, tarõm makinalarõ ve yerel üretimi 
destekleyen teknolojiler önemli fõrsatlar 
olarak görülüyor. Ayrõca Afrika�da tarõmsal 
üretimin artõrõlmasõ ve gõda güvenliğinin 
güçlendirilmesi amacõyla Financing for Agri-
SMEs in Africa (FASA) gibi girişimler, tarõm 
alanõndaki KOBİ�lere yatõrõm yapan fonlarõ 
destekliyor. Önümüzdeki dönemde 
KOSGEB ile ECOWAS (Batõ Afrika Devletleri 
Ekonomik Topluluğu) KOBİ Ajansõ arasõnda 
kurulabilecek işbirliklerinin Türk 
KOBİ�lerinin bölgedeki varlõğõnõ daha da 
pekiştirmesi öngörülüyor. 

AfCFTA İLE DOLAYLI  
SERBEST TİCARET  
Afrika, aynõ zamanda 55 Afrika Birliği 

üyesini kapsayan dünyanõn en büyük 
serbest ticaret alanlarõndan birini de Afrika 
Kõta Serbest Ticaret Bölgesi (AfCFTA) 
anlaşmasõ ile barõndõrõyor. 1.4 milyon nüfusu 
ve yaklaşõk 3.4 trilyon dolarlõk GSYH�yi 
içinde barõndõran AfCFTA ile kõta çapõnda 
gümrüklerin kaldõrõlmasõ ve üye ülkelerin 
birbiri ile daha entegre ticaret yapmasõ 
hedefleniyor. Türk şirketleri AfCFTA�nõn 
tarafõ olmadõğõ için anlaşmanõn sağladõğõ 
tercihli gümrük avantajlarõndan doğrudan 
yararlanamõyor. Ancak AfCFTA, Türk 
KOBİ�leri açõsõndan dolaylõ olarak son derece 
önemli fõrsatlar sunuyor. Afrika ülkeleri 

arasõnda ticaret engellerinin azaltõlmasõ ve 
bölgesel değer zincirlerinin geliştirilmesi 
sayesinde Afrika�da üretim yapan veya  
yerel ortaklarla yatõrõm gerçekleştiren 
şirketler çok daha geniş bir pazara erişim 
imkânõ elde edebiliyor. 

FİNANSAL RİSK AZALIYOR  
KOBİ�lerin Afrika pazarõnda karşõlaştõğõ 

en büyük bariyerin ise finansman ve tahsilat 
güvenliği olduğu biliniyor. Ancak son  
yõllarda hem Türkiye hem de Afrika 
tarafõnda bu riski en aza indirmek için 
çalõşmalar yapõlõyor. Türk Eximbank 
tarafõndan sağlanan ihracat kredi sigortalarõ, 
alacak sigortalarõ, sevk öncesi ve sonrasõ 
finansman imkanlarõ ile garanti 
mekanizmalarõ, Türk firmalarõnõn kõtadaki 
faaliyetlerini daha güvenli hale getiriyor. 
Afrika tarafõnda ise Afrika Kalkõnma  
Bankasõ ve bölgesel kalkõnma finansmanõ 
kuruluşlarõ yerel bankalar aracõlõğõyla KOBİ 
finansmanõnõ destekleyen programlar 
yürütüyor. Son dönemde Batõ Afrika�da da 
KOBİ finansmanõnõ güçlendirmeye yönelik 
önemli adõmlar atõlõyor. Örneğin 
ECOWAS�õn kalkõnma bankasõ niteliğindeki 
The ECOWAS Bank for Investment and 
Development�õn (EBID), Senegal Ulusal 
Ekonomik Kalkõnma Bankasõ ile imzaladõğõ 
20 milyar CFA Frankõ tutarõndaki kredi  
hattõ, KOBİ�lerin finansmana erişimini 
artõrmayõ amaçlõyor.

ke
re

m
al

ki
n@

su
pe

ro
nl

in
e.

co
m

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Yapay Zeka  
Eylem Planõ�yla  
tarihi adõmlar 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan tarafõndan açõklanan  
2026-2030 Türkiye Yapay Zeka Eylem 
Planõ, Türkiye�nin dijital dönüşüm 
yolculuğunda yeni ve iddialõ bir 
dönemin kapõsõnõ aralõyor. İki yõl içinde  
5 milyon vatandaşõn yapay zeka 
okuryazarlõğõna ulaşmasõ, 10 bin ileri 
düzey uzman yetiştirilmesi, kamu 
yatõrõmlarõndan yapay zekaya en az 
yüzde 2 pay ayrõlmasõ ve veri merkezi 
kapasitesinin 1 GW seviyesine 
çõkarõlmasõ yönündeki hedefler, 
Türkiye�nin bu alandaki kararlõlõğõnõ 
açõk ve net ortaya koyuyor. Dünya 
örnekleri, söz konusu eylem planõnõn 
başarõsõ, teknoloji, enerji, finansman, veri 
ve insan kaynağõnõ aynõ ekosistem 
içerisinde buluşturmayõ gerektiriyor. 

Bugün ABD, Çin, Güney Kore, 
Japonya ve Singapur�un ulaştõğõ 
seviyenin arkasõnda sadece yazõlõm 
mühendisleri değil; güçlü veri 
merkezleri, uzun vadeli finansman 
modelleri, kamu destekleri, enerji 
altyapõlarõ ve küresel yatõrõm ağlarõ 
bulunuyor. Türkiye�nin önündeki ilk 
kritik başlõk veri merkezi ve enerji 
planlamasõnõn birlikte ele alõnmasõ 
hususu. 2030�a kadar 1 GW veri merkezi 
kapasitesine ulaşõlmasõ, mevcut 
kapasitenin yaklaşõk yedi katõna 
çõkmamõz; teknoloji yatõrõmõ kadar enerji 
yatõrõmõ yapmamõz gerektiği anlamõna 
geliyor. Bu nedenle hedeflenen veri 
merkezleri, enerji üretim tesisleri ve 
iletim altyapõsõ ortak bir master plan 
çerçevesinde değerlendirilmeli. Temel 
gerçek şu; yapay zeka ekonomisinin 
temelinde artõk �elektrik� yer alõyor. 

Finansman modeli 

İkinci önemli konu finansman modeli. 
Veri merkezleri ve yapay zeka altyapõlarõ 
uzun vadeli yatõrõmlar. Bu nedenle 
kamu-özel sektör işbirliği modelleri, 
kalkõnma bankalarõ, proje finansmanõ 
mekanizmalarõ ve uzun vadeli kredi 
imkanlarõ birlikte devreye alõnmak 
durumunda. Türkiye�nin yenilenebilir 
enerji sektöründe elde ettiği başarõ, 
doğru teşvik ve öngörülebilir nakit akõşõ 
sağlandõğõnda, yapay zeka yatõrõmlarõ 
için de uluslararasõ sermayenin 
Türkiye�ye gelebileceğini gösterdi. 
Üçüncü başlõk ulusal hesaplama gücü. 
Yapay zekanõn gerçek rekabet alanõ artõk 
algoritmalardan çok işlem kapasitesi. 
Türkiye�nin üniversiteler, araştõrma 
merkezleri ve girişimler tarafõndan 
kullanõlabilecek Milli Yapay Zeka Bulut 
Altyapõsõ ve yüksek performanslõ 
hesaplama ağõ oluşturmasõ gerekir. 

Dördüncü olarak, Türkçe�nin dijital 
geleceğini güvence altõna alacak yerli 
büyük dil modelleri geliştirilecek. Yapay 
zeka çağõnda dil, kültürel egemenliğin 
temel unsurlarõndan biri haline geldi. 
Türkçe�nin yanõ sõra Türk Dünyasõ�nõn 
ortak dil havzasõnõ kapsayan yapay zeka 
modelleri geliştirmek Türkiye�ye 
benzersiz bir avantaj sağlayacak. Beşinci 
olarak, düzenleyici otorite olmanõn 
ötesinde, kamu yapay zeka ekosistemini 
ayağa kaldõran ilk müşteri rolünü 
üstlenmek zorunda. Sağlõk, eğitim, 
tarõm, ulaştõrma ve adalet alanlarõnda 
kamu kurumlarõnõn yerli yapay zeka 
çözümlerini kullanmasõ, girişimlerin 
ölçeklenmesini hõzlandõracaktõr. 

KOBİ dönüşümü 

Altõncõ başlõk KOBİ dönüşümü.  
Yapay zeka destekleri önemli bir adõm. 
Bununla birlikte, bilhassa her organize 
sanayi bölgesinde Yapay Zeka Dönüşüm 
Merkezleri kurulmasõ, üretimden 
ihracata kadar tüm süreçlerde yapay 
zeka uygulamalarõnõn kullanõmõnõ teşvik 
edecektir. Yedinci olarak eğitim 
sisteminin bütüncül dönüşümü gerekir. 
Yapay zeka okuryazarlõğõ yalnõzca 
yetişkin eğitimleriyle sõnõrlõ kalmamalõ; 
ilkokuldan üniversiteye kadar veri 
okuryazarlõğõ, algoritmik düşünme ve 
yapay zeka uygulamalarõ müfredatõn 
doğal bir parçasõ haline gelmeli. 
Sekizinci başlõk girişim sermayesi.  
Yapay zeka girişimlerinin küresel ölçekte 
büyüyebilmesi için kamu destekli 
teknoloji fonlarõ, risk sermayesi 
mekanizmalarõ ve uluslararasõ yatõrõm 
ağlarõyla bağlantõlarõn güçlendirilmesi 
katlamalõ bir etki oluşturacaktõr. 
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2005 yõlõnda ilan edilen Afrika yõlõ ile 
ivme kazanan Türkiye-Afrika ilişkileri, 

bugün Türkiye�nin kõtada büyük ölçekli 
taahhüt ve altyapõ projelerini üstlenme-
siyle stratejik ortaklõğa dönüştü. Bölge 
hõzla büyüyen orta sõnõf ve kentleşmeyle 
stratejik ortaklõğõn tabana yayõlmasõ için 
KOBİ�lere önemli fõrsatlar sunuyor. 

Afrika; Kenya, Nijerya, Etiyopya, Gana, 
Senegal ve Angola gibi ülkelerin 

altyapõ ve inşaat alanlarõnõn yanõ sõra 
büyüyen tüketici pazarõyla da KOBİ�ler 
için cazibe merkezi olma potansiyeli 
taşõyor. Uzmanlara göre Afrika ile 
işbirliğinin anahtarõ, ihracatla beraber 
kazan-kazan formülüyle büyüme olacak.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Vizyon Afrika�yla birlikte büyüme olmalõ   
Osman Aksoy-

DEİK Türkiye-
Afrika İş 
Konseyleri 
Koordinatör 
Başkanõ: Türk 
KOBİ�leri 
açõsõndan Sahra 
Altõ Afrika�da en 
yüksek potansiyel 
barõndõran ülkeler arasõnda 
Kenya, Nijerya, Etiyopya, 
Gana, Senegal ve Angola 
öne çõkõyor. Bu ülkeler hem 
hõzlõ ekonomik büyüme 
hem de kentleşme ve 
sanayileşme süreçleri 
nedeniyle önemli fõrsatlar 
sunuyor. Afrika ülkelerinin 
kalkõnma öncelikleri ile 
Türk KOBİ�lerinin üretim ve 
teknoloji kapasitesi 
arasõnda önemli bir uyum 
bulunuyor. Özellikle tarõm 
teknolojileri, sulama 
sistemleri, gõda işleme ve 
paketleme ekipmanlarõ, 

soğuk zincir 
çözümleri, 
yenilenebilir enerji 
teknolojileri, su 
yönetimi 
sistemleri, sağlõk 

ekipmanlarõ, inşaat 
malzemeleri ve 

dijital teknolojiler önemli 
fõrsatlar sunuyor. 
Kentleşme ve nüfus artõşõ 
nedeniyle inşaat 
malzemeleri, altyapõ 
ekipmanlarõ, elektrik ve 
elektronik ürünler önemli 
fõrsatlar barõndõrõrken, 
tarõmsal üretimin 
modernizasyonu 
kapsamõnda sulama 
sistemleri, tarõm 
makinalarõ, gõda işleme ve 
depolama teknolojileri de 
ön plana çõkõyor. Türk 
KOBİ�leri için gelecekteki 
başarõ modeli yalnõzca 
Afrika�ya ihracat yapmak 
değil, Afrika�da üretim, 

montaj, ortak girişim ve 
teknoloji transferi gibi uzun 
vadeli işbirlikleri 
geliştirmek olacaktõr. 
Afrika kõtasõnõ aynõ 
ekonomik potada 
buluşturan AfCFTA da 
Türk KOBİ�ler için önemli 
fõrsatlar sunuyor. 
Türkiye�nin son yõllarda 
kõtada geliştirdiği ve 
karşõlõklõ kapasite 
geliştirme, eğitim, teknoloji 
transferi ve ortak üretimi 
temel alan işbirliği 
yaklaşõmõ da Türk 
firmalarõnõn AfCFTA 
sonrasõ oluşan yeni 
ekonomik düzende daha 
güçlü bir konum elde 
etmesini sağlayacak. Bu 
nedenle Türk KOBİ�leri 
açõsõndan gelecek 
dönemin temel yaklaşõmõ 
�Afrika�ya ihracat�tan 
ziyade �Afrika ile birlikte 
üretim ve büyüme� olacak.  

Türk Afrika 
İşadamlarõ Derneği 
Yönetim Kurulu 
Başkanõ Fatih 
Akbulut: Sahra Altõ 
Afrika�da Türk 
KOBİ�leri açõsõndan 
ciddi potansiyel 
barõndõran birçok 
pazar bulunuyor. 
Türk KOBİ�leri 
açõsõndan özellikle 
hõzlõ tüketim mallarõ, 
gõda, mobilya, inşaat 
malzemeleri ve yerel 
tekstil ürünleri 
alanlarõnda önemli 
işbirliği fõrsatlarõ var. 
Bu sektörler, kõtanõn 
artan nüfusuna, 
şehirleşmesine ve 
yerel üretim ihtiyacõna 
doğrudan cevap 
veren alanlar. 
Afrika�da iş yapmak 
isteyen Türk 
girişimcilerin öncelikle 
pazarõ doğru analiz 
etmesi gerekiyor. 
Afrika, diğer dõş 
pazarlara 
benzemeyen, kendi 
dinamikleri olan çok 
katmanlõ bir coğrafya. 
Bu nedenle başka 
ülkelerde edinilen 
ticaret tecrübelerini 
birebir Afrika�ya 
taşõmak doğru sonuç 
vermeyebilir. 
Bölgenin tarihi, 
kültürel yapõsõ, kabile 
dengeleri, siyasi 
atmosferi, yerel iş 
yapma biçimleri ve 
toplumsal kodlarõ 
dikkatle incelenmeli. 
Afrika�da işe 
başlamak kolay 
olmayabilir; ancak 
doğru analiz, güvenilir 
yerel ortaklar ve uzun 
vadeli bakõş açõsõyla 
hareket eden firmalar 
için kõta çok ciddi 
fõrsatlar sunuyor.

Osman Aksoy

Fatih Akbulut

Afrika diğer 
pazarlara 
benzemiyor 
doğru  
analiz şart 

Afrika pazarõ Türk  
KOBİ�leri için fõrsat 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Büyüme modelinin yeni omurgasõ  
�yapay zeka�

Orta gelir tuzağõndan çõkarak kişi başõ gelirde  
18 bin dolar sõnõrõnõ aşan Türkiye, yüksek gelirli 
ülkeler liginde kalõcõ olmak için büyüme  

modelinde rotayõ yapay zekaya kõrdõ. Yapay zeka;  
üretimde verimliliği artõran, maliyetleri düşüren,  
karar alma süreçlerini hõzlandõran ve yeni sektörler 
oluşturan genel amaçlõ bir teknoloji olarak büyümenin 
niteliğini değiştirme potansiyeli taşõyor. 

Türkiye�nin açõkladõğõ Yapay Zeka Eylem Planõ, bu 
dönüşümde yeni bir eşik olarak görülüyor. Fark Et, 
İstifade Et, Üret ve Yönet eksenleri üzerine kurulan 

planla yapay zeka okuryazarlõğõndan veri merkezlerine, 
KOBİ�lerin teknolojiye erişiminden yerli modellerin 
geliştirilmesine kadar geniş bir dönüşüm hedefleniyor. 
Türkiye için asõl hedef, büyümeyi tüketimden çok 
verimlilik, ihracat ve yüksek katma değer eksenine taşõmak.

T
ÜRKİYE 
ekonomisi son 
yõllarda büyüme 
performansõnõ 

korurken, yeni dönemin 
temel sorusu büyümenin 
hõzõ kadar niteliği oldu. 
Küresel ekonomide yapay zeka, 
buhar gücü ve elektriğin geçmişte 
üstlendiği dönüştürücü role benzer 
şekilde tüm sektörleri etkileyen 
genel amaçlõ teknoloji olarak  
öne çõkõyor. Üretimden finansa, 
sağlõktan lojistiğe, tarõmdan kamu 
hizmetlerine kadar geniş bir alanda 
yapay zekanõn kullanõmõ; verimlilik, 
hõz, maliyet ve karar kalitesi 
üzerinden ekonomik büyümenin 
yapõsõnõ yeniden şekillendiriyor. 

MODELİN OMURGASI 
Türkiye�nin yeni büyüme 

hikayesinde de teknoloji artõk 
tamamlayõcõ bir unsur değil, 
modelin ana omurgasõ olarak 
konumlanõyor.  

Yüksek gelirli ülkeler seviyesine 
çõkmak için sadece daha fazla 
üretmek yeterli olmuyor. Üretimin 
daha yüksek katma değerli, daha 
verimli, daha yenilikçi ve küresel 
rekabete açõk hale gelmesi gerekiyor. 
Bu nedenle yapay zeka, Türkiye 
açõsõndan sadece dijital dönüşüm 
başlõğõ değil, aynõ zamanda orta 
gelir tuzağõnõ aşma, kişi başõna milli 
geliri kalõcõ biçimde yükseltme ve 
küresel değer zincirlerinde üst 

basamaklara çõkma aracõ olarak 
değerlendiriliyor. 

BÜYÜME PERFORMANSI 
Türkiye ekonomisi, son yõllarda 

küresel salgõn, jeopolitik gerilimler, 
enerji fiyatlarõndaki dalgalanma  
ve sõkõlaşan finansal koşullara 
rağmen büyüme eğilimini sürdürdü. 
Ekonomi 2020 yõlõnda yüzde 1.9 
büyürken, salgõn sonrasõ 
toparlanmanõn etkisiyle 2021 yõlõnda 
yüzde 11.4 ile güçlü bir performans 
gösterdi. Büyüme 2022�de yüzde 5.5, 
2023�te yüzde 5 civarõnda, 2024 
yõlõnda ise yüzde 3.3 seviyesinde 
gerçekleşti. 2025 yõlõnda da Türkiye 
ekonomisi yüzde 3.6 büyüdü. 

Bu tablo, Türkiye�nin büyüme 
kapasitesini koruduğunu 
gösterirken, önümüzdeki dönemde 
büyümenin kompozisyonunun daha 
kritik hale geldiğine işaret ediyor.  

KİŞİ BAŞINA GELİRDE 
KRİTİK EŞİK 
Türkiye�de kişi başõna düşen milli 

gelir de son yõllarda yükseliş 
kaydetti. Kişi başõna GSYH, 2025 
yõlõnda cari fiyatlarla 712 bin 200 
lira, dolar cinsinden ise 18 bin 40 
dolar olarak hesaplandõ. Bu seviye, 
Türkiye�nin yüksek gelirli ülkeler 
ligine yaklaşma hedefi açõsõndan 
önemli bir eşik olarak öne çõkõyor. 

Ancak kalõcõ refah artõşõ için kişi 
başõna gelirin sadece kur etkisi veya 
dönemsel büyümeyle yükselmesi 

yeterli görülmüyor. Gelirin 
sürdürülebilir biçimde artmasõ için 
ekonominin daha yüksek teknoloji 
içeren ürünler üretmesi, ihracatta 
kilogram başõna değeri yükseltmesi, 
iş gücünü dijital becerilerle 
donatmasõ ve firmalarõn veriye 
dayalõ karar alma kapasitesini 
güçlendirmesi gerekiyor.  

NEDEN BÜYÜMENİN 
MERKEZİNDE? 
Yapay zeka, üretim süreçlerini 

otomatize ederek, veri analitiğiyle 
karar alma mekanizmalarõnõ 
optimize ederek ve yeni iş kollarõ 
yaratarak ekonomik büyümenin 
temel itici gücü haline geldi.  

Geleneksel büyüme modellerinde 
uzun vadeli büyümenin ana 
kaynağõ teknolojik ilerleme olarak 
kabul ediliyor. Yapay zeka da tam 
bu noktada devreye girerek hem arz 
hem talep tarafõnda ekonomiyi 
dönüştürüyor. 

Arz tarafõnda yapay zeka, rutin 
fiziksel ve zihinsel görevleri 
üstlenerek çalõşanlarõn daha kõsa 
sürede daha yüksek katma değer 
üretmesine imkan sağlõyor. 
Sanayide hata oranlarõnõn düşmesi, 
lojistik süreçlerin hõzlanmasõ, üretim 
kayõplarõnõn azalmasõ ve enerji 
verimliliğinin artmasõ doğrudan 
maliyet avantajõ yaratõyor. Bu etki, 
özellikle imalat sanayisi, finans, 
sağlõk, enerji, savunma ve akõllõ 
üretim alanlarõnda verimlilik 
sõçramasõ anlamõna geliyor. 

Talep tarafõnda ise yapay zeka 
tüketici alõşkanlõklarõnõ 
dönüştürüyor. e-ticaret, finansal 
hizmetler, sigortacõlõk, sağlõk 
teknolojileri ve eğitim gibi alanlarda 
kişiselleştirilmiş ürün ve hizmetler 
yeni pazarlar oluşturuyor.  

YÜKSEK GELİR LİGİNDE 
KALICILIĞIN ŞARTI 
Bir ülkenin yüksek gelirli ülkeler 

grubuna çõkmasõ kadar bu seviyede 
kalõcõ olmasõ da önem taşõyor. 
Kalõcõlõk, ekonominin bilgi ve 
inovasyon üretme kapasitesine 
bağlõ. Yapay zekayõ yalnõzca 
kullanan ülkeler verimlilik artõşõ 
sağlayabiliyor. Ancak yapay zekayõ 
geliştiren, ihraç eden, kendi veri 
altyapõsõnõ kuran ve yerli modeller 
üreten ülkeler küresel rekabette 
daha kalõcõ avantaj elde ediyor.  

Bu nedenle Türkiye açõsõndan 
kritik konu, yapay zekayõ sadece 
tüketen bir pazar olmak değil, 
yapay zeka teknolojilerinin 
geliştirildiği, test edildiği, 
ticarileştirildiği ve ihraç edildiği  
bir üretim üssü haline gelmek. 

Yapay Zeka 
Eylem Planõ�nõn 
ekseni 

Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan tarafõndan 
açõklanan Türkiye Yapay Zeka 
Eylem Planõ, bu yeni büyüme 
yaklaşõmõnõn en somut 
adõmlarõndan biri olarak  
öne çõktõ.  

Plan, Fark Et, İstifade Et, 
Üret ve Yönet olmak üzere 
dört temel eksen üzerine 
kuruldu. 

Fark Et  ekseniyle toplumun 
yapay zekanõn fõrsat ve 
riskleri konusunda 
bilinçlendirilmesi 
hedefleniyor. Bu 
kapsamda 81 ilde yapay 
zeka okuryazarlõğõ 
atölyeleri kurulmasõ ve iki 
yõlda 5 milyon vatandaşa 
eğitim verilmesi 
planlanõyor. Ayrõca 10 bin 
ileri düzey yapay zeka 
uzmanõ ve 100 bin yapay 
zeka uygulama 
profesyoneli yetiştirilmesi 
hedefleniyor. 

İstifade Et  ekseniyle yapay 
zekanõn kamudan 
sanayiye, eğitimden 
sağlõğa, tarõmdan 
güvenliğe kadar farklõ 
alanlarda somut faydaya 
dönüştürülmesi 
amaçlanõyor. Kamu yatõrõm 
programlarõnda yapay zeka 
projelerine en az yüzde 2 
pay ayrõlmasõ ve kamu 
sektörünün yerli yapay 
zeka çözümleri için güçlü 
bir referans haline gelmesi 
hedefleniyor. 

Üret  ekseniyle Türkiye�nin 
kendi yapay zeka 
modellerini geliştirmesi, 
KOBİ�lerin ve 
araştõrmacõlarõn yapay zeka 
büyüme bölgeleriyle 
desteklenmesi, girişimlerin 
fonlarla ölçeklenmesi ve 
Türkçe büyük dil modeli 
çalõşmalarõnõn güçlendiril- 
mesi planlanõyor. Bu başlõk, 
Türkiye�nin teknolojiyi 
yalnõzca kullanan değil, 
üreten ve ihraç eden ülke 
olma hedefinin merkezinde 
bulunuyor. 

Yönet  ekseniyle veri merkezi, 
bulut ve yapay zeka 
altyapõlarõnda en az 10 
milyar dolarlõk özel sektör 
ağõrlõklõ kaynağõn harekete 
geçirilmesi amaçlanõyor. 
Ayrõca İstanbul�un yapay 
zeka alanõnda Türkiye�nin 
uluslararasõ vitrini ve yatõrõm 
diplomasisi şehri olarak 
konumlandõrõlmasõ 
hedefleniyor. 

Türkiye�nin yüksek gelirli 
ülkeler seviyesine çõkmasõ 
için üretimde verimlilik 
sõçramasõna ihtiyacõ var. 
Yapay zeka, bu sõçramayõ 
sağlayabilecek en güçlü 
araçlardan biri. Akõllõ üretim 
hatlarõ, kestirimci bakõm, 
otomatik kalite kontrol, 
robotik süreçler ve veri 
temelli tedarik zinciri 
yönetimi, sanayide hem 
maliyetleri azaltabilir hem de 
üretim kalitesini artõrabilir. 

Bu dönüşüm ihracat 
açõsõndan da belirleyici 
olacak. Küresel ticarette 

rekabet artõk sadece ucuz iş 
gücü veya düşük maliyet 
üzerinden şekillenmiyor. 
Hõzlõ teslimat, esnek üretim, 
yüksek kalite, dijital 
izlenebilirlik, sürdürülebilirlik 
ve teknoloji yoğun ürünler 
daha fazla önem kazanõyor.  

BEŞERİ SERMAYE 
VE YETENEK 
DÖNÜŞÜMÜ 
Yapay zeka odaklõ 

büyüme modelinde en kritik 
unsurlardan biri insan 
kaynağõ olacak. Teknoloji 
yatõrõmlarõnõn ekonomik 

büyümeye dönüşmesi için 
çalõşanlarõn yeni beceriler 
kazanmasõ, genç nüfusun 
dijital yetkinliklerle 
donatõlmasõ ve yaşam boyu 
öğrenme mekanizmalarõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ gerekiyor. 

Eğitim sisteminden 
mesleki eğitime, üniversite-
sanayi işbirliğinden özel 
sektör eğitim programlarõna 
kadar geniş bir dönüşüm 
gerekiyor. Yapay zeka 
okuryazarlõğõ, sadece 
yazõlõmcõlar için değil; üretim 
çalõşanlarõ, yöneticiler, kamu 
personeli, girişimciler ve 

KOBİ sahipleri için de temel 
beceri haline geliyor. 

Bu modelde yapay zeka, 
üretim maliyetlerini düşüren, 
ihracat kapasitesini artõran, 
kamu hizmetlerini 
hõzlandõran, yeni girişim 
alanlarõ oluşturan ve kişi 
başõna geliri kalõcõ biçimde 
yükseltebilecek stratejik bir 
araç olarak öne çõkõyor. 

NİTELİKLİ BÜYÜME 
Yüksek gelirli ülkeler 

düzeyinin olmazsa olmazõ 
büyümenin daha nitelikli 
hale gelmesi konusu olarak 

dikkat çekiyor. Türkiye�nin 
açõkladõğõ Yapay Zeka Eylem 
Planõ, bu hedef 
doğrultusunda teknoloji, 
insan kaynağõ, altyapõ, veri 
yönetişimi ve yatõrõm 
ekosistemini aynõ çatõ 
altõnda buluşturuyor. 
Önümüzdeki dönemde 
başarõyõ belirleyecek unsur 
ise planõn sadece kamu 
politikasõ olarak kalmamasõ, 
özel sektör, KOBİ�ler, 
üniversiteler ve girişimcilik 
ekosistemi tarafõndan üretim 
ve ihracat kapasitesine 
dönüştürülmesi olacak.

Üretimde verimlilik sõçramasõ

KOBİ�lerin rolü 
Türkiye ekonomisinin üretim 

yapõsõnda KOBİ�ler kritik bir ağõrlõğa 
sahip. Bu nedenle yapay zeka 
odaklõ büyüme modelinin başarõya 
ulaşmasõ, yalnõzca büyük şirketlerin 
dijitalleşmesine değil, KOBİ�lerin de 
bu dönüşüme dahil edilmesine 
bağlõ. Yapay zeka kuponlarõ, 
büyüme bölgeleri, erişilebilir 
teknoloji çözümleri ve hõzlõ 
prototipleme imkanlarõ bu açõdan 
stratejik önem taşõyor. 

KOBİ�ler için yapay zeka; stok 
yönetiminden müşteri analizine, 
ihracat pazarlarõnõn 
belirlenmesinden üretim 
planlamasõna, kalite kontrolden 
finansal risk analizine kadar geniş 
bir alanda kullanõlabilir. Bu 
dönüşüm, küçük ve orta ölçekli 
işletmelerin verimliliğini artõrõrken, 
ihracat kabiliyetlerini de 
güçlendirebilir. 

 

Veri merkezleri ve 
dijital egemenlik 

Yapay zeka çağõnda veri, yeni 
ekonominin temel girdilerinden biri 
haline geldi. Ancak verinin 
ekonomik değere dönüşebilmesi 
için güçlü veri merkezi altyapõsõ, 
bulut bilişim kapasitesi, siber 
güvenlik standartlarõ ve güvenilir 
veri yönetişimi gerekiyor. 
Türkiye�nin 2030 yõlõna kadar veri 
merkezi kurulu gücünü en az  
1 gigavata çõkarma hedefi, bu 
açõdan büyüme modelinin altyapõ 
ayağõnõ oluşturuyor. Ayrõca 
Türkiye�nin yerli dil modeli, veri 
kütüphanesi, yapay zeka fonlarõ ve 
yatõrõm kampüsleri hedefleri bu 
çerçevede değerlendiriliyor.

Mete  
DİRİCE
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Tahkim ve Arabuluculuk 
Merkezi (İTOTAM) tarafõndan 
düzenlenen �Türkiye�nin Yeni 

Yüzyõlõnda Tahkimin Gelişimi 
Konferansõ�nda, Türkiye�nin 
tahkim alanõndaki hedefleri  
ve iş dünyasõnõn ihtiyaç duyduğu 
hõzlõ uyuşmazlõk çözüm 
mekanizmalarõ masaya yatõrõldõ.  

Konferansõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Nihat Alayoğlu, küresel 
ekonomide rekabet gücünü 
artõrmanõn yalnõzca ekonomik 
göstergelerle değil, güçlü bir 
hukuk altyapõsõyla da mümkün 
olduğunu belirtti. Türkiye�nin son 
yõllarda tahkim alanõnda önemli 
ilerleme kaydettiğine dikkat  
çeken Alayoğlu, İTOTAM�õn  
hem ulusal hem de uluslararasõ 
uyuşmazlõklarda tercih edilen bir 
merkez haline geldiğini belirtti.  

GÜÇLÜ EKONOMİ  
GÜÇLÜ HUKUK  
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, 

konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: 
�İTOTAM�õn gelişimi yalnõzca bir 
kurumun başarõsõ değil, 
Türkiye�nin hukuk ve ticaret 
altyapõsõnõn güçlenmesinin bir 
göstergesi. Hatõrlatmak gerekir ki, 
güçlü ekonomi ile güçlü hukuk 
birbirini tamamlayan iki temel 
unsur. Tahkim ise bu ilişkinin  
en önemli yapõ taşlarõndan  
biri. Bilhassa şirketler hukuku 
uyuşmazlõklarõnda tahkim 

konusunda dünyaya 
baktõğõmõzda, gerek Anglo-
Sakson gerekse kõta Avrupa�sõ 
hukukunda sermaye şirketlerinde 
ve özellikle halka açõk olmayan 
sermaye şirketlerinde tahkimden 
çok yoğun bir şekilde 
yararlanõldõğõnõ görüyoruz. Eğer 
sermaye şirketleri alanõnda 
tahkimi geliştirirsek, eminiz ki bu 
konuda uzman olan hakemlerin 
uyuşmazlõklarõ çok daha kõsa 
sürede çözebilmesi şirketler 
bakõmõndan önemli bir avantaj 
sunacak. Bu bize belki de 
uluslararasõ rekabette önemli 
katkõlar sağlayacak.�  

18 MİLYAR TL�Yİ  
AŞAN DOsYALAR  
İTOTAM�õn hizmet verdiği 

bütün alanlarda hem niteliksel 
hem de niceliksel olarak ciddi bir 
artõş gözlemlendiğini belirten 
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, �Son  
5 yõlda dava açan şirketlerin 
kimliği, yargõlamalarõn dili, dava 
sayõlarõ ve dava tutarlarõ bu 
gerçeği ortaya koyuyor. Yabancõ 
teknoloji ve enerji devlerine ait 
davalar, yabancõ devletlerin 
yargõlandõğõ yatõrõm tahkimi 
davalarõ, dava tutarõ 18 milyar 
TL�yi aşan dosyalar ve iki tarafõn 
da yabancõ olduğu çok uluslu 
şirketlere ilişkin davalar tahkim 
merkezimizde devam ediyor. Son 
3 yõlda özellikle enerji ve inşaat 
sektörüne ilişkin davalarda ciddi 
bir artõş gözlendi. Ayrõca tahkim 
sadece büyük şirketler değil, orta 
ölçekli şirketler tarafõndan da 
tercih ediliyor. Bunun da altõnõ 
özellikle çizmek isteriz� diye 
konuştu. Toplantõya İTO  
Genel Sekreter Yardõmcõsõ  
Av. Nurcan Turan da katõldõ. 

TAHKİM DAİRE  
BAŞKANLIĞI 
KURULDU  
Adalet Bakanlõğõ Hukuk İşleri 

Genel Müdürü Erdinç Avşar ise 

konuşmasõnda, tahkimin Adalet 
Bakanlõğõ açõsõndan öncelikli 
alanlardan biri olduğunu söyledi. 
Adalet Bakanõ Akõn Gürlek�in 
göreve başlamasõnõn ardõndan 
verdiği ilk talimatlardan birinin 
tahkim alanõna ağõrlõk verilmesi 
olduğunu aktaran Avşar, bu 
doğrultuda Hukuk İşleri Genel 
Müdürlüğü bünyesinde Tahkim 
Daire Başkanlõğõ kurulduğunu 
açõkladõ.  

Yargõnõn iş yüküne de dikkat 
çeken Avşar, Türkiye�de 
mahkemelerin çok ağõr dosya 
yüküyle karşõ karşõya olduğunu 
söyledi. Avşar, uyuşmazlõklarõn 
mahkemeye taşõnmadan 
çözülebilmesinin hem vatandaş 
hem de yargõ sistemi açõsõndan 
büyük önem taşõdõğõnõ belirtti. 
Avşar, tahkimin bu noktada 
önemli bir alternatif uyuşmazlõk 
çözüm mekanizmasõ olduğunu 
dile getirdi. 

TİCARİ sIRLAR 
KORUNUYOR 
Tahkimin ticari hayat açõsõndan 

sağladõğõ avantajlara da değinen 
Avşar, gizlilik ilkesinin, ticari 
sõrlarõn, finansal bilgilerin ve 
şirketlere ait hassas verilerin 
korunmasõnda önemli rol 
oynadõğõnõ söyledi. Teknik bilgi  
ve uzmanlõk gerektiren ticari 
uyuşmazlõklarda taraflarõn kendi 
seçtikleri hakemler eliyle çözüme 
ulaşabilmesinin klasik yargõdan 
ayrõlan önemli bir özellik 
olduğunu belirten Avşar, tahkim 
kararlarõnõn uluslararasõ 
sözleşmeler sayesinde birçok 
ülkede tanõnarak icra 
edilebildiğine dikkat çekti. İyi 
işleyen bir tahkim sisteminin 
uluslararasõ ticaret ve yatõrõmlar 
açõsõndan güvence niteliği 
taşõdõğõnõ vurgulayan Avşar, 
Adalet Bakanlõğõ olarak tahkimin 
gelişimi için üzerlerine düşen 
sorumluluğun farkõnda 
olduklarõnõ söyledi.  

Tahkimin yeni yüzyõl  
vizyonu çizildi  

Alternatif yollar daha 
fazla önem kazandõ 
Konferansta konuşan Yargõtay 

Birinci Başkanvekili ve Hukuk 
Genel Kurulu Başkanõ Adem 
Albayrak, yargõnõn mevcut iş yükü 
dikkate alõndõğõnda alternatif 
uyuşmazlõk çözüm yöntemlerinin 
daha fazla önem kazandõğõnõ söyledi. Tahkimin 
bu süreçte kritik rol üstlendiğini vurgulayan 
Albayrak, uyuşmazlõklarõn mahkeme önüne 
gelmeden çözülebilmesinin hem taraflar  
hem de yargõ sistemi için önemli kazanõmlar 
sağlayacağõnõ ifade etti.

Türkiye�nin Yeni Yüzyõlõnda 
Tahkimin Gelişimi Konferansõ�nda, 
tahkimin iş dünyasõ, yatõrõm ortamõ 
ve yargõ sistemi açõsõndan taşõdõğõ 
önem vurgulandõ. Adalet Bakanlõğõ 
Hukuk İşleri Genel Müdürü Erdinç 
Avşar ise Hukuk İşleri Genel 
Müdürlüğü bünyesinde Tahkim 
Daire Başkanlõğõ kurulduğunu 
açõkladõ. Konferansta, Türkiye�de 
tahkimin yayõlmasõnõ sağlayacak 
öneriler de ele alõndõ.   

Tahkim yõlõ önerisi 
İTOTAM Tahkim Divanõ Başkanõ Prof. Dr. 

Hakan Pekcanõtez, Türkiye�de güçlü bir tahkim 
altyapõsõ oluştuğunu belirtti. Özellikle genç 
hukukçularõn tahkime yoğun ilgi gösterdiğini 
vurgulayan Pekcanõtez, bu ilginin yalnõzca 
İstanbul ve Ankara ile sõnõrlõ kalmadõğõnõ, Adana, 
Mersin ve Antalya gibi şehirlerde de tahkime 
yönelik ciddi bir merak ve çalõşma olduğunu 

söyledi. Pekcanõtez, Hukuk İşleri Genel 
Müdürlüğü içinde tahkim alanõnda kurulan 
yapõnõn önemli bir adõm olduğunu ifade etti. 
Pekcanõtez, �Uzun süredir Türkiye�de bir  
�Tahkim Yõlõ� ilan edilmesini özellikle öneriyorum. 
Türkiye�deki tahkimin biraz daha duyulabilmesi, 
ilgi çekebilmesi ve bu konunun gelişimi için  
böyle bir yõla ihtiyacõmõz var� dedi.  

Taşõnmaz uyuşmazlõklarõnda tahkim  
Yargõtay 6. Hukuk Dairesi Üyesi Doğan Ağõrman, 

taraflarõn serbest iradeleriyle tasarrufta 
bulunabildikleri uyuşmazlõklarda tahkim sözleşmesi 
yapõlmasõnõn mümkün olmasõ gerektiğini söyledi. 
Tahkimin taraf iradesine dayalõ bir sözleşme niteliği 
taşõdõğõnõ ifade eden Ağõrman, kamu düzeni, 
mahkemelerin görevine ilişkin kurallar veya haksõz 
şart gibi gerekçelerin tahkim yolunu dõşlayan 

unsurlar olarak değerlendirilmemesi gerektiğine 
dikkat çekti. Ağõrman, inşaat sözleşmelerinde iş 
bedelinin nakit yerine taşõnmaz devriyle karşõlanmasõ 
gibi durumlarda uyuşmazlõğõn bir kõsmõnõn tahkimde 
görülüp taşõnmazla ilgili bölümünün dõşarõda 
bõrakõlmasõnõn sorunlara yol açabildiğini söyledi. 
Ağõrman, arabuluculukta taşõnmaz devrine ilişkin 
uyuşmazlõklarõn kapsama alõnmasõnõ da önerdi.  

Yatõrõm için tahkim dostu bir yaklaşõm önemli 
Cumhurbaşkanlõğõ Genel Sekreterliği Hukuk ve 

Mevzuat Genel Müdürlüğü Uluslararasõ Tahkim ve 
Alternatif Çözümler Daire Başkanõ Doç. Dr. Eda 
Manav Özdemir, tahkimin yatõrõm ortamõnõ 
güçlendiren stratejik bir araç olarak görülmesi 
gerektiğini söyledi. Türkiye�nin yatõrõm dostu bir ülke 
olma hedefi açõsõndan tahkim dostu yaklaşõmõn 
önem taşõdõğõnõ belirten Özdemir, yabancõ sermaye 

girişinin teşvik edilmesi, ticari uyuşmazlõklarõn hõzlõ 
çözümü ve hukuki öngörülebilirliğin sağlanmasõnõn 
tahkimle doğrudan bağlantõlõ olduğunu belirtti. 
Kamu kurumlarõnõn tahkim süreçlerinde şeffaf ve 
sürdürülebilir yaklaşõmõnõn önemine dikkat çeken 
Özdemir, yatõrõmcõnõn menfaatleriyle kamu yararõ ve 
kamu maliyesinin korunmasõ arasõnda dengeli bir 
mekanizmanõn kurulmasõ gerektiğini vurguladõ.  

Örnek davalarla özel sunum  
İTOTAM Tahkim Divanõ Üyesi Prof. Dr. Ali 

Yeşilõrmak�õn moderatörlüğündeki ikinci oturuma; 
Yargõtay 11. Hukuk Dairesi Tetkik Hâkimi Gülsüm 
Pala Uçan, Ticaret Bakanlõğõ İç Ticaret Genel 

Müdürlüğü Genel Müdür Yardõmcõsõ Dr. Ahmet Can 
Balak ve Erdem & Erdem Hukuk Bürosu Kurucu 
Kõdemli Ortağõ Prof. Dr. H. Ercüment Erdem katõldõ. 
Konuşmacõlar örnek davalar üzerinden bilgi verdi. 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ürKİYe uzun yõllardõr kontrol 
altõna alõnamayan gõda 
enflasyonu ile m�cadele ediyor. 
K�resel ölçekte yaşanan 

gelişmelerden ve ani 
iklim değişimlerinden 
en çok etkilenen 
kalemlerin başõnda gõda 
geliyor. Gõda israfõ da 
fiyatlarõ artõran bir etken 
olarak gör�l�yor. İsraf 
�retimde talep baskõsõnõ 
artõrõrken, yapõlan 
harcamalarõn da boşa 
gitmesiyle fiyatlarõn 
y�ksek seyretmesine 
neden oluyor. Gõda 
sektör�nde yaşanan bu 
sorunlara, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
(İTO) d�zenlenen Gõda İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ�nda çöz�m arandõ.   

İSRAF BONKÖRLÜK 
SANILIYOR  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan 

İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer,  
israf konusunda toplumun t�m 
kesimlerinin duyarlõ olduğunu, ancak 
konunun tam olarak anlaşõlmadõğõnõ 
belirtti. Özer, şunlarõ söyledi: �İsraf 
konusunda toplumumuzun m�thiş 
derecede bir duyarlõlõğõ var. İsraf 
denildiğinde herkes p�r dikkat kesiliyor 
ve �evet, israf etmemeliyiz� diyor. 
Fakat uygulama s�recine 
geçtiğimizde ne yazõk ki 
aynõ tutarlõlõğõ 
görm�yoruz.  
sanki israf 
etmemek  
ayõpmõş gibi bir 
�bonkörl�k�  
ya da �cimrilik� 
algõsõ oluşuyor. 
Mesela serpme 
kahvaltõ verirken 
�Kardeşim 
parasõnõ 
veriyorum, azõcõk 
getir ama istediğim 
kadar getir� mantõğõ var. 
Bu tip yaklaşõmlarõ hen�z 
terk edemedik. İnşallah eğitimlerle 
bunun �stesinden geleceğiz. Biz millet 
olarak bonkör�z ama bazen israfõn 
boyutunu kaçõrõyoruz. Masadan 
kalktõğõmõzda o masanõn fotoğrafõnõ 

çekip israfõ görmemiz lazõm.�   

EKMEKTE KDV SORUNU  
İstanbul Ticaret İl M�d�r� İsmail 

Menteşe�nin de katõldõğõ toplantõda 
konuşan İTO Meclis Başkan Yardõmcõsõ 

ve ekmek, Un ve Unlu Mamuller Meslek 
Komitesi Meclis üyesi sultan selim 
Şimşek de ekmek israfõ ile ilgili verilerin 
g�ncel durumu yansõtmadõğõnõ söyledi. 
Şimşek, ekmekte yaşanan KDV sorununa 
şöyle dikkat çekti: �KDV sorunumuz var. 
Biz ekmeği y�zde 1 ile alõyoruz ama 
restoran hizmeti verdiğimiz için y�zde 
10 ile çõkõş yapõyoruz. Aradaki y�zde 
9�luk farkõ biz cebimizden öd�yoruz. 
M�şteri ekmeği paket yaptõrõp gitse 
y�zde 1, masada yese y�zde 10 KDV. Bu 
adaletsizliğin giderilmesi lazõm.� 

PLANLAMA  
BAŞARILI OLDU  

Toplantõda israfõn ön�ne 
geçmek için yapõlan en 

b�y�k girişimin de 
tarõmsal planlama 

olduğuna dikkat 
çekildi. Konuyla ilgili 
bilgi veren İstanbul  
İl Tarõm ve Orman 
M�d�rl�ğ� İl  
M�d�r Vekili  
sami T�rkmenli,  
�13 stratejik �r�n 

(buğday, arpa, mõsõr, 
ayçiçeği, nohut, fasulye, 

mercimek, pamuk, 
patates, soğan vb.) + 1 yem 

bitkisi �zerinden planlama 
yapõlõyor. su kõsõtõ olan yerde su 

istemeyen �r�n teşvik ediliyor. Mesela 
Konya�da mõsõra değil, az su isteyen 
�r�ne destek veriyoruz. Bu planlama 
gõda arz g�venliği ve israfõn önlenmesi 
için çok kritiktir. Planlama hayata geçeli 

iki hasat yõlõ oldu 
ve y�zde 90 başarõ 
sağlandõ. sõrada 
sebzeler, meyveler 
ve hayvansal 
�r�nler var�  
diye konuştu.  

Toplantõda  
gõda enflasyonu 
için tedarik 
zincirinin de 
önemli olduğu  
dile getirildi. 
Ayrõca enerji 
maliyetlerindeki 
artõşõn, kira 
bedellerinin ve 
personel 
giderlerinin de 
gõda fiyatlarõna 
doğrudan 
yansõdõğõ dile 
getirildi. Hal 
komisyon 
oranlarõnõn 
d�ş�r�lmesi ve 
yemek platform-
larõnõn aldõğõ 
y�ksek komisyon 
da toplantõda 
konuşulan konular 
arasõnda yer aldõ.   
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SIAL CANADA

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.100 ABD $ / m2

Kanada ve ABD pazarlarına erişim sağlayan önemli bir platform

1.000’in üzerinde uluslararası katılımcı firma

80’e yakın ülkeden 20.000’in üzerinde profesyonel ziyaretçi

Kuzey Amerika’nın önde gelen perakende zincirleri, ithalatçıları ve distribütörle

Yüksek katılımcı ve ziyaretçi memnuniyeti

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme

Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf b

Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini     
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Helal üründe hem pazar  
hem ekosistem büyüyor 

Gõda israfõna planlama 
ve bilinçlenme şart  

Küresel helal �r�n 
pazarõnõn iş hacmi 1 trilyon 
dolara ulaşõrken, gõdadan 
kozmetiğe, lojistikten finansa 
çeşitli alanlardaki �r�nler 
helal �r�n olarak 
belgelendiriliyor. Böylece, 
hem ekosistem hem pazar 
b�y�yor. Konuyla ilgili olarak 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
�T�rkiye�nin Helal Pazarõna 
Giriş: sertifikasyon 
Gereklilikleri ve T�ketici 
İçgör�leri� webinarõ d�zenledi.  

Webinarõn 
açõlõşõnda konuşan 
İTO Yönetim 
Kurulu üyesi 
İbrahim Doğan 
salman, toplantõyõ 
Kore Uluslararasõ 
Ticaret Birliği 
(KITA) ile birlikte d�zenlediklerini 
belirtti. salman, �K�resel ölçekli bu pazar, 
g�ven, kalite ve standartlaşmayõ temsil 
eden bir ekosisteme dön�şt�. üretim, 
tedarik zinciri, pazarlama ve �r�nlerin 
nihai t�keticiye ulaştõrõlmasõnda helal 
kriterleri kritik öneme sahip. T�rkiye�nin 
konumu ve �retim kapasitesi helal 
altyapõda çok önemli bir zemin 
oluşturuyor� dedi.  

TÜRKİYE 6. SIRADA  
Helal Akreditasyon 

Kurumu (HAK) Başkanõ 
Zafer soylu da 
konuşmasõnda, helal 
belgelendirmenin hem 
g�ven oluşturduğunu 
hem de ilgili kurallara 
uyulmasõ sebebiyle 
teknik engellerin aşõlmasõnõ sağladõğõnõ 
söyledi. HAK Başkanõ soylu, �Gõdanõn 
yanõ sõra eczacõlõk, kozmetik, turizm, 

lojistik, tekstil de helal ekonomi 
kapsamõna girdi. Bu pazardaki en önemli 
kalem İslami finans unsurlarõdõr. T�rkiye, 
k�resel İslam ekonomisinde 6. sõrada ve 
giderek b�y�yen bir pazar� diye konuştu. 
soylu, �Kurumumuz tarafõndan akredite 
edilen kuruluş sayõsõ 82 oldu. 
Akreditasyon g�vencesi kapsamõndaki 
helal belgelerinin sayõsõ da 2 bin 500�� 
aştõ� bilgisini paylaştõ.  

Webinarda Kore Uluslararasõ Ticaret 
Birliği Orta Doğu ve Kuzey Afrika Genel 
Merkezi Başkanõ Phil Jae Park, 
�T�rkiye�nin Helal Akreditasyon 
 sistemi ve T�rkiye Helal Pazarõnõn 
B�y�me Potansiyeli� başlõklõ bir 
konuşma yaptõ.  

SERTİFİKA PROSEDÜRÜ 
Kore M�sl�man Federasyonu, Kore 

Helal end�strisi enstit�s� Genel sekreteri 
Hee song Koh ise �Helal sertifikasyonunu 
Anlamak: standartlar, Prosed�rler ve 
Pratik Kõlavuz� konulu bir sunum yaptõ.   

Taor Danõşmanlõk CeO�su eunjoo Noh, 
�T�rkiye�nin Helal Pazarõna Giriş ve 
T�ketici Farkõndalõğõ� konusunu anlattõ.  
sunumlarõn ardõndan Dubai 

Uluslararasõ Finans Merkezi Hukuk 
Danõşmanõ Av. Kardelen Kõlõç, hukuki 
kriterler ve uygulamaya yönelik  
sorularõ cevapladõ.

Gõda israfõ 
talep baskõsõnõ 
artõrõrken, 
üretim için 
yapõlan 
harcamalarõn 
da boşa 
gitmesine 
neden oluyor. 
Gõda sektörü 
temsilcileri, 
israfla 
mücadelede 
tarõmsal 
planlama ve 
bilinçlenmenin 
önemine 
dikkat  
çekiyor.  



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL    
 
İRAN İslam Cumhuriyeti�nin 

önemli ticaret merkezlerinden biri 
olan Yezd Eyaleti Ticaret Odasõ 
heyeti, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
(İTO) ziyaret etti. Yezd Eyaleti Ticaret 
Odasõ Başkanõ Mojtaba 
Dastmalchian ve 
beraberindeki heyet  
ile İstanbul 
Başkonsolosluğu 
yetkililerini, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman konuk etti. 

Salman, yaptõğõ konuşmada, İran 
ve Türkiye�nin iki kadim dost 
olduğunu belirterek, şunlarõ söyledi: 
�İpek Yolu�nun iki ayrõ ucunda değil, 
aynõ kadim yolun üzerinde yürüyen 

iki milletiz. Tarih 
boyunca komşu 
olduk. Bizi 
birbirimize bağlayan 
ortak tarih, ortak 
medeniyet ve 
karşõlõklõ saygõdõr. 

Tõpkõ Yezd�in 
meşhur ipek 
halõlarõ gibi iki 
ülke arasõndaki bağ da 
sabõrla, emekle ve nesilden 
nesle dokunmuştur.�   

ZENGİN ÜLKE  
Yezd Ticaret Odasõ Başkanõ 

Mojtaba Dastmalchian da işbirliği 
olanaklarõ hakkõnda şu bilgiyi  
verdi: �Sanayimiz, madenimiz ve 
ticaretimizin yüzde 98�inden fazlasõ 

özel sektöre ait. İran�da maden şehri 
olarak ikinci, çeşitlilikte ise birinciyiz. 
Sanayi açõsõndan da dördüncü 
sõradayõz. Başlõca sanayimiz seramik. 
İran�õn seramik ve fayans üretiminin 
yüzde 80�inden fazlasõ Yezd�de 
yapõlõyor. Tekstilde ise İran�da ikinci 
sõradayõz. İTO�nun eğitim ve 
araştõrma alanõndaki deneyimini 
İran�a taşõmak istiyoruz.�  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL    
 
TÜRKİYE�nin sõnõr 

komşularõndan Irak�la yõllõk ticaret 
hacminin 20 milyar dolardan  
35 milyar dolara çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. İki ülke 
arasõndaki ticaret hacminin 
artõrõlmasõ ve bu alandaki 
olanaklar, Bağdat Ticaret 
Odasõ Başkanõ ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri�nin İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ (İTO) 
ziyaretinde ele alõndõ. 
Heyeti, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
karşõladõ.  

Eyyüpkoca, Irak�õn 
Türkiye�nin en önemli ticaret 
ortaklarõndan biri olduğunu 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Ticaret, yatõrõm, enerji, ulaştõrma ve 
lojistik alanlarõnda kaydedilen 

ilerlemeler, iki ülke arasõndaki 
işbirliğinin ne kadar büyük bir 
potansiyele sahip olduğunun 
göstergesi. Yõllõk ticaret hacmimiz  
17 milyar dolara yaklaştõ. İki ülkenin 
Cumhurbaşkanlarõ arasõnda yapõlan 

görüşmelerden sonra bunu 35 milyar 
dolara çõkarma hedefimiz var. 
Özellikle iki ülke arasõndaki 
�Kalkõnma Yolu Projesi� bunun en 
temel göstergesi. Bu projenin hayata 

geçirilmesi iki ülkenin ortak hedefi.�  

VİZE VE BANKACILIK 
İŞLEMLERİ   
Bağdat Ticaret Odasõ Başkanõ Jafar 

Alhamdane ise Türkiye ile ticaret 
hacmini artõrmak istediklerini, 
ancak bazõ sorunlar olduğunu 
söyledi. Alhamdane, şöyle 
devam etti: �İş insanlarõmõz 
için vize alõm süreci zorlayõcõ 
olabiliyor. Aldõğõmõz vize ile 
30 gün kalabiliyoruz, bu 
sürenin uzatõlmasõnõ istiyoruz. 
Ayrõca Iraklõ iş insanlarõnõn 
burada banka hesabõ açmalarõ 
da zaman zaman engellere 
takõlõyor. Türkiye�den mal 

aldõğõmõzda yüzde 20 KDV 
ödüyoruz. KDV iadelerinin 
doğrudan Iraklõ tüccara dönmesini 
ve vergi yükünün hafifletilmesini 
talep ediyoruz.� 

OSMAN KUVVET 
 

K
ÜRESEL ticari araç satõşlarõ 
pandemi öncesi seviyelere 
ulaşmasa da Türkiye 
otomotiv satõş sonrasõ 

pazarõ güçlü bir ivmeyle 7.6 milyar 
dolarlõk hacme ulaştõ. Ekonominin 
omurgasõnõ oluşturan ticari araçlar  
ve yaş ortalamasõ 14.3�e yükselen  
23 milyonluk dev araç parkõ, yedek 
parça ve bakõm talebini hõzla 
artõrõyor.  

YAN SANAYİNİN ROLÜ 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih Sami 
Atõlgan, otomotiv dünyasõnõn küresel 
ölçekte bir dönüşümden geçtiğini 
belirterek, sektörün yalnõzca yedek 
parça üreten ve dağõtan bir yapõdan 
çõkarak; lojistik zekayõ, teknolojiyi ve 
veriyi yöneten dev bir ekosisteme 
dönüştüğünü belirtti. Otomotiv  
Satõş Sonrasõ Ürün ve Hizmetleri 
Derneği (OSS) tarafõndan hazõrlanan 
Frost & Sullivan 2025 Türkiye Satõş 
Sonrasõ Pazarõ Sektörel Araştõrma 
Raporu�nun lansmanõnda konuşan 
Dr. Atõlgan, �Türkiye, trilyon dolarlõk 
küresel pazarda artõk sadece bir 
oyuncu değil, ana merkezlerden biri 
olma yolunda hõzla ilerliyor. 
Otomotiv sektörümüz 40.5 milyar 
dolarlõk tarihi bir ihracat rekoruna 

ulaşõrken, bunun içinde yaklaşõk  
16 milyar dolarlõk seviyeye gelen yan 
sanayimizin çok önemli bir payõ 
bulunuyor� dedi. 

9 MİLYAR DOLARLIK 
PAZAR 
Türkiye satõş sonrasõ yenileme 

pazarõnõn 9 milyar dolarlõk hacme 
ulaştõğõnõ belirten Atõlgan, sektörün 
küresel markalarõn gölgesinde 
kalmadan bağõmsõz pazarõn sesi 
olmasõ gerektiğini vurguladõ.  

İTO İLE DAHA  
YAKIN ÇALIŞIN 
İTO�nun otomotiv sektöründeki 

regülasyon süreçlerinde aktif rol 
oynadõğõna dikkat çeken Atõlgan, 
�İkinci el araç ticareti ve araç 
kiralama sektörlerine yönelik 
düzenlemeler İTO merkezli 
çalõşmalarla şekillendi� diyerek, 
sektörü İTO ile daha yakõn  
çalõşmaya davet etti. 

KARMAŞIKLAŞAN 
ÜRÜN YELPAZESİ 
OSS Yönetim Kurulu Başkanõ  

Ali Özçete de konuşmasõnda, bu  
yõlki raporun en önemli çõktõsõnõ, 
�Çinli markalarõn pazara girişiyle 
karmaşõklaşan ürün yelpazesi, 
elektronik bileşenlere doğru yaşanan 
değer kaymasõ� olarak açõkladõ.  
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO), Etiyopya heyetini iş 
dünyasõ temsilcileriyle 
buluşturdu. Etiyopya 
Büyükelçiliği Başmüsteşarõ 
Shimelis Adugna Balcha 

başkanlõğõndaki heyeti, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. 
Salih Sami Atõlgan karşõladõ.  

Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan Dr. Salih Sami 
Atõlgan, Türkiye ile Etiyopya 
ilişkilerinin, Osmanlõ 
dönemine kadar uzanan 
köklü bir dostluk geçmişine 
dayandõğõnõ belirtti. Atõlgan, 
Türkiye�nin Sahra Altõ 
Afrika�daki ilk büyükelçiliğini 
1926 yõlõnda Addis Ababa�da 
açtõğõnõ hatõrlatarak, �Bu 
tarihi bağ, iki ülke arasõndaki 
ilişkilerde güçlü bir güven 
zemini oluşturuyor. Türkiye 
ile Etiyopya arasõndaki ticaret 
hacmi, 2025 yõlõ itibarõyla 
yaklaşõk 253 milyon dolar 
seviyesinde gerçekleşti. İki 
ülkenin ekonomik büyüklüğü 
ve potansiyeli dikkate 
alõndõğõnda bu rakam çok 
daha yukarõlara taşõnabilir� 
dedi.  

KAHVEDE GÜÇLÜ 
POTANSİYEL  
Türkiye-Etiyopya ticari 

ilişkilerinde özellikle kahve, 
bakliyat ve yağlõ tohumlar 
sektörlerinin özel bir yere 
sahip olduğuna dikkat çeken 
Atõlgan, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Önümüzdeki 
dönemde yalnõzca ürün 
ticaretinin artõrõlmasõ değil; 

gõda işleme, 
paketleme, depolama, 
lojistik ve tarõmsal 
teknoloji altyapõsõ gibi 
alanlarda da ortak 
yatõrõmlar 
geliştirilebilir. 
Etiyopya�nõn kahve 
ihracatõ, 2025 yõlõ 
itibarõyla 2.85 milyar 
dolar seviyesine 
ulaştõ. Kahve, ülkenin 

en önemli ihraç ürünü ve bu 
alandaki işbirliği potansiyeli 
oldukça güçlü.� 

EKONOMİK YAPI 
DÖNÜŞÜYOR     
Toplantõda konuşan 

Etiyopya Büyükelçiliği 
Başmüsteşarõ Shimelis 
Adugna Balcha ise 
Etiyopya�da ekonomik yapõyõ 
sanayileşme doğrultusunda 
dönüştürmek amacõyla 
kapsamlõ bir kalkõnma 
vizyonu ortaya konulduğunu 
belirtti. Ülkede yabancõ 
yatõrõmcõlar için cazip bir 
yatõrõm ortamõ oluşturmayõ 
hedefleyen ekonomik 
reformlarõn uygulandõğõnõ 
anlatan Balcha, �Etiyopya�da 
bankacõlõk, sigortacõlõk, 
telekomünikasyon, ithalat-
ihracat, lojistik, toptan ve 
perakende ticaret gibi pek çok 
sektör yabancõ yatõrõmcõlara 
açõldõ. Türk iş insanlarõnõ bu 
fõrsatlarõ değerlendirmeye ve 
Etiyopya�da yatõrõm yapmaya 
davet ediyoruz� dedi.  

Etiyopya�dan kalkõnma  
için ortaklõk daveti

Otomotiv 
sektörü, yedek 
parça üreten 
ve dağõtan bir 
yapõdan çõkõp 
lojistik zekayõ, 
teknolojiyi ve 
veriyi yöneten 
dev bir ekosis-
teme dönüştü. 
Satõş sonrasõ 
yenileme 
pazarõ ise  
9 milyar 
dolarlõk 
hacme ulaşan 
sektörde 
küresel 
markalarõn 
gölgesinde 
kalmadan, 
bağõmsõz ve 
yerli strateji 
geliştirilmesi 
çağrõsõ 
yapõlõyor.  

Otomotivde küresel markalarõn  
gölgesinde kalmayalõm 

2030�a kadar yõllõk 
yüzde 8 büyüyecek 

Türkiye Satõş Sonrasõ Pazarõ 
Sektörel Araştõrma Raporu�nda 
öne çõkan temel bulgulara göre, 
Türkiye�de hafif araç parkõ  
23 milyon adede ulaştõ ve pazar 
büyüklüğü 7.6 milyar dolara 
yükseldi. Rapor, araç ortalama 
yaşõnõn 14.3 yõla çõkmasõnõn, 
bakõm, onarõm ve yedek parça 
talebini tetikleyen en önemli 
unsur olarak öne çõktõğõnõ 
gösteriyor. Tüm bu dinamiklerin 
etkisiyle pazarõn 2030 yõlõna 
kadar yõllõk ortalama yüzde 8 
bileşik büyüme oranõ (CAGR)  
ile gelişmesini sürdüreceği 
öngörülüyor.  

Raporda, �Dünya 
genelindeki 50 milyonluk 
kamyon filosunun yüksek 
kilometre yapmasõ ve 
yaşlanmasõ, devasa bir 
potansiyel yaratõyor. Bir ülkenin 
ekonomisinin yüzde 10 ila 
12�sini temsil eden bu grupta, 
mekanik parçalardan elektronik 
bileşenlere doğru hõzlõ bir değer 
kaymasõ yaşanõyor� denildi.  

İran�õn Yezd eyaletinden işbirliği ziyareti 

Irak�la hedef 35 milyar dolarlõk ticaret 
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Esra Yılmaz

0212 455 65 10
0530 874 89 73
esra.yilmaz@ito.org.tr 

 

Yeşim Yıldız

0212 455 61 15 
0530 962 01 39 
yesim.yildiz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Katılıma Dahil Hizmetler

Katılım Bilgisi

Jec World 2027

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sektörlerine yönelik ileri uygulamalar

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

DÜNYA KOMPOZİT SANAYİSİNİN BULUŞMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI’NDA YERİNİZİ ALIN!

JEC WORLD 2027

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

Paris - Fransa
2 - 4 Mart 2027

Katılım Bedeli                        :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı           :  9 m²
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A
IRBUS ve Boeing uçaklarõna gövde, 
motor, yedek güç ünitesi, iniş 
takõmlarõ ve komponent bakõm 
hizmeti veren Türk Hava Yollarõ 

(THY) Teknik A.Ş., İstanbul Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ�nõn (YSB) düzenlediği 
Tedarikçi Günleri�nde, İstanbul�daki yan 
sanayici firmalarla bir araya geldi. Tedarikçi 
Günleri etkinliğine beşinci kez katõlan  
THY Teknik; Türkiye�deki firmalarõn yanõ sõra 
Avrupa, Orta Doğu, Kuzey Afrika ve 
Bağõmsõz Devletler Topluluğu ülkelerinden 
100�ü aşkõn müşteriye İstanbul ve 
Ankara�daki bakõm merkezlerinde bakõm  
ve onarõm hizmeti sunuyor. 

100 MİLYAR DOLARLIK PAZAR 
Dünya çapõnda 500�den fazla MRO  

(bakõm onarõm ve ağõr bakõm) kuruluşu; 
havayollarõnda faaliyet gösteren 20 bine 
yakõn uçağa hizmet veriyor. Havayollarõnõn 
bakõm harcamalarõ, toplam harcamalarõnõn 

yüzde 10�u gibi büyük bir kõsmõnõ 
oluşturuyor. Dünya genelinde bakõm, onarõm 
ve revizyon pazarõnõn büyüklüğü geçen  
yõl 96 milyar dolar seviyesindeyken,  
pazarõn 2026�da 100 milyar dolar eşiğini 
aşmasõ bekleniyor.   

GLOBAL ÇÖZÜM ORTAĞI 
THY Teknik, Amerikan Honeywell ile 

Boeing 737 MAX, 737 NG ve 787 tipi 
uçaklarõn ADIRU komponentlerini kapsayan 
bakõm anlaşmasõna sahip. THY Teknik, 
halihazõrda APU, HMU, Boeing 737 
MAX/NG APU Starter/Jeneratör gibi 
yüzlerce Honeywell mekanik ve aviyonik 
komponentlerini kapsayan lisans 
anlaşmalarõna ek olarak, Boeing 737 MAX, 
737 NG ve 787 uçaklarõna ait ADIRU 
komponentleri için müşterilerine Yetkili 
Bakõm Merkezi olarak hizmet sunuyor. 

95 FİRMA İLE GÖRÜŞTÜ 
THY Teknik, 

Tedarikçi Günleri 
kapsamõnda, kabin 
içi elektronik 
komponentler, kabin 
içi kablaj kitleri, 
plakart ve etiketler, 
kabin içi tekstil, 
kabin içi talaşlõ 
imalat parçalarõ, 
kabin içi boya 
işlemleri, kompozit 
panel ve apart 
üretimleri ile kabin 

içi kaplama işlemleri imalatõ yapan Türk 
sanayicilerle buluştu. Firma özellikle, sac ve 
boru şekillendirme, talaşlõ işleme, yüzey 
işlem, plastik/kauçuk enjeksiyon ve 
ekstrüzyon, elektrik ve elektronik  
alanlarõnda faaliyet gösteren firmalarla  
B2B masasõna oturdu.  

Tedarikçi Günleri�nde 95 şirket, THY 
Teknik ile işbirliği imkanlarõnõ görüştü.

THY Teknik tedarikçilerini  

Açõk veri kütüphanesi  
sektörlere yol gösterecek

yine İTO�da arõyor 

Türk Hava Yollarõ (THY) Teknik A.Ş., İstanbul 
Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği 
Tedarikçi Günleri�nde, beşinci kez yan sanayici 
firmalarla satõn alma masasõna oturdu. THY Teknik, 
etkinlikte 95 firma ile işbirliği imkanlarõnõ görüştü. 

Yerlileştirme 
çalõşmasõ 
yürütülen 
ürünler  

HEPA filtre 

Uçak sedyesi 
(CDS onaylõ) 

Puset  

Kabin içi led 
aydõnlatmalar

THY Teknik, bakõm-onarõm 
hizmetlerinin yanõ sõra uçak parçasõ 
tasarõmõ ve üretiminde de güçlü bir 
kabiliyete ulaştõ. EASA Part-21G üretim 
faaliyetleri kapsamõnda kabin içi parçalar, 
aviyonik ekipmanlar, kompozit paneller, 
plastik ve metal aksamlar, kablaj 
sistemleri ile kaplama, boyama ve montaj 
işlemleri gerçekleştiriliyor. 

THY Teknik Üretim Organizasyonu 
Müdürü İsmail Aktepe, etkinlikte yaptõğõ 
konuşmada, şirketin bugüne kadar  
518 bin 502 adet uçak parçasõ ürettiğini 
söyledi. Ayrõca 500 uçakta aviyonik,  
kabin içi, uçak sistemleri, yapõsal 
düzenlemeler ve uçuşa elverişlilik 
başlõklarõnda modifikasyon çalõşmasõ 
yapõldõğõnõ dile getirdi. 

60 BİNİ AŞKIN PLAKART  
Şirket, bugüne kadar 5 binden fazla 

farklõ kabin parçasõnõn tasarõm ve 
üretimini tamamlarken, 2025 yõlõnda 
1600�den fazla farklõ plakart çeşidi ve 
toplamda 60 bini aşkõn plakart üretti. 
Kabin içi metal parçalarda ise 200�den 
fazla farklõ ürün tipinde 8 binden fazla 
parça üretimi gerçekleştirildi. 

THY Teknik, üniversiteler ve  
TUSAŞ ile yürüttüğü çalõşmalar 
kapsamõnda kabin içi 3D üretimde  
plastik SLS, 
FDM ve 
metalik LPBF 
yöntemlerini 
de kullanõyor. 

THY Teknik Üretim Organizasyonu 
Müdürü İsmail Aktepe, Tedrikçi Günleri 
etkinliğinde yaptõğõ sunumda, medya 
içeriklerinin (film, müzik, video, gazete, 
dergi, magazin vb.) depolanmasõna, 
anlõk internet erişimine ve istendiğinde 
içeriklerin yolcularla paylaşõlmasõna 
imkan sunan yerli sunucu ve modem 
geliştirdiklerini belirtti.  

3 KAT DAHA FAZLA 
DEPOLAMA 
Aktepe, muadili ürünlere göre 3 kat 

daha fazla veri 
depolama 
kapsitesine 
sahip yerli sunucunun dahili belleğinde 
6 TB veri depolama imkan sağladõğõnõ 
dile getirdi. Yerli modem ise sunucuda 
depolanan medya içeriklerinin ve 
internet hizmetinin, kablosuz erişim 
teknolojisi ile yolcularõn cihazlarõna 
aktarõlmasõnõ sağlõyor. Aktepe, yerli 
sunucu ve modemin 2023 yõlõndan bu 
yana 104 uçağa montajõnõn yapõlarak 
aktif olarak kullanõldõğõnõ söyledi.

518 binden fazla parça üretti 

Yerli sunucu ve modem  
104 uçakta aktif 

İstanbul Ticaret Odasõ, İSTKA desteğiyle �Veri İstanbul: Yapay Zeka 
Destekli Açõk Veri Kütüphanesi Projesi�ni hayata geçirdi. Proje kapsamõnda 
İTO üyelerine yönelik veri bilimi ve yapay zeka eğitimleri düzenlendi. 
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO), iş dünyasõnõn dijital 
dönüşümüne katkõ 
sağlayacak yeni bir veri ve 
yapay zeka projesini hayata 
geçirdi. İstanbul Kalkõnma 
Ajansõ�nõn 2025 Yõlõ Yapay 
Zeka Teknolojileri Mali 
Destek Programõ 
kapsamõnda desteklenen 
�Veri İstanbul: Yapay Zeka 
Destekli Açõk Veri 
Kütüphanesi Projesi�,  
İTO koordinatörlüğünde 
yürütüldü. Projeyle İstanbul 
özelinde ekonomik ve ticari 
verilerin daha düzenli, 
erişilebilir ve işlenebilir hale 
getirilmesi amaçlanõyor. 
Böylece hem işletmelerin 
karar alma süreçlerine katkõ 
sağlanmasõ hem de yapay 
zeka teknolojileri geliştiren 
girişimci ve araştõrmacõlar 
için güçlü bir veri altyapõsõ 
oluşturulmasõ hedefleniyor. 

VERİYE DAYALI 
KARAR DÖNEMİ 
Pandemi sonrasõ yaşanan 

küresel krizler, verinin iş 
dünyasõ için ne kadar 
stratejik bir unsur olduğunu 
bir kez daha ortaya koydu. 
İTO da bu ihtiyaçtan 
hareketle, İstanbul�un 
iktisadi ve ticari hayatõna 
dair verilerin bir araya 
getirileceği, analiz edileceği 
ve farklõ sektörlerin 
kullanõmõna sunulacağõ bir 
yapõ kurmayõ hedefliyor. 
Proje kapsamõnda 
oluşturulacak açõk veri 

kütüphanesiyle İstanbul�a 
özgü verilerin araştõrma, 
inovasyon ve teknoloji 
geliştirme süreçlerinde daha 
etkin kullanõlmasõ 
planlanõyor. 

150�DEN FAZLA 
KURSİYER 
Projenin önemli 

ayaklarõndan biri olarak İTO 
üyelerine yönelik �Veri 
Bilimi ve Yapay Zeka� 
başlõklarõnda iki günlük 
eğitim programlarõ 
düzenlendi. Eğitimlere 
150�den fazla kursiyer 
iştirak etti. Son grubun 
eğitim programõna İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu da katõldõ. 
Hazõroğlu, burada yaptõğõ 
konuşmada, yapay zekanõn 
yalnõzca teknolojik bir 
gelişme olarak değil, iş 
dünyasõnõn rekabet gücünü 
doğrudan etkileyen bir 
dönüşüm başlõğõ olarak ele 
alõnmasõ gerektiğini 
vurguladõ. Hazõroğlu, yapay 
zekada asõl meselenin 
teknolojinin mantõğõnõ 

bilmekle sõnõrlõ olmadõğõnõ 
belirterek, işletmelerin bu 
teknolojiyi kendi iş 
süreçlerine nasõl 
uygulayacağõnõ görmesinin 
kritik önem taşõdõğõnõ 
söyledi. Yapay zekanõn bazõ 
işleri dönüştürürken yeni iş 
alanlarõ da oluşturduğuna 
dikkat çeken Hazõroğlu, 
gençlerin ve iş dünyasõnõn 
bu yeni alanlarda doğru 
konumlandõrõlmasõ 
gerektiğini ifade etti.

Açõk veri 
kütüphanesi 

Veri İstanbul 
Projesi kapsamõnda 
�Yapay Zeka Destekli 
Açõk Veri Kütüpha-
nesi� platformu kuru-
lacak. Ayrõca platfor-
ma mobil uygulama 
üzerinden erişim 
imkanõ sağlanacak. 
Projenin bir diğer 
hedefi de açõk veri 
kültürünün İstan-
bul�da kamu, üniver-
site, sivil toplum 
kuruluşlarõ ve özel 
sektör ekosiseminde 
güçlendirilmesi. 



19 Haziran 2026

İS
T

A
N

B
U

LEĞİTİM14

Altay Tankõ�nõn Altay Tankõ�nõn 
perde arkasõnõ anlattõperde arkasõnõ anlattõ  
İstanbul Ticaret Üniversitesi akademisyenlerinden ve OYAK 

Genel Müdürü Prof. Dr. Murat Yalçõntaş, �Yeni Altay�õn Bilinmeyen 
Hikayesi� kitabõ üzerine düzenlenen söyleşide öğrencilerle buluştu. 
Savunma sanayinde yerli ve milli üretimin önemine dikkat çeken 
Yalçõntaş, Altay Tankõ Projesi�nin perde arkasõnõ, yöneticilik 
deneyimlerini ve gençlere yönelik tavsiyelerini paylaştõ. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
akademisyenlerinden ve OYAK Genel 
Müdürü Prof. Dr. Murat Yalçõntaş, kaleme 
aldõğõ �Yeni Altay�õn Bilinmeyen Hikayesi� 

kitabõ üzerine düzenlenen söyleşide, 
öğrencilerle bir araya geldi. Savunma 
sanayinden Altay Tankõ Projesi�nin perde 
arkasõna, Yalçõntaş�õn yöneticilik 
tecrübelerinden gençlere yönelik 
tavsiyelerine kadar pek çok başlõğõn ele 
alõndõğõ etkinliğe; Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay, Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Rektör Yardõmcõlarõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar ve Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel  
Sekreter Erdal Cesar, akademisyenler  
ve çok sayõda davetli katõldõ. 

Etkinliğin açõlõşõnda konuşan Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Prof. Dr. 
Murat Yalçõntaş�õn akademiden iş dünyasõna 
uzanan çok yönlü kariyerine dikkat  
çekerek, gençler için önemli bir rol model 
olduğunu ifade etti. Dr. Kuralay, Yeni Altay�õn 
Bilinmeyen Hikayesi�nin yalnõzca bir 
savunma sanayi projesini değil, aynõ 
zamanda Türkiye�nin savunma 
teknolojilerindeki gelişim sürecini de 
anlattõğõnõ belirtti. 

BAĞIMSIZLIK YOLCULUĞU 
Söyleşinin moderatörlüğünü İşletme 

Fakültesi İktisat Bölümü Öğretim Üyesi Doç. 
Dr. Şefik Memiş üstlendi. Etkinlikte konuşan 
Prof. Dr. Murat Yalçõntaş, Altay Tankõ Projesi 
sõrasõnda edinilen bilgi ve tecrübelerin 
gelecek nesillere aktarõlmasõ amacõyla kitabõ 

kaleme aldõğõnõ belirterek, �Savunma sanayi 
projeleri yalnõzca teknik başarõlarla değil, aynõ 
zamanda uzun soluklu birikim, deneyim ve 
kurumsal hafõzayla şekilleniyor� dedi. 

Prof. Dr. Yalçõntaş, kitabõn yalnõzca bir 
tankõn üretim hikâyesini değil; Türkiye�nin 
savunma sanayinde bağõmsõzlõk 
yolculuğunu, proje sürecinde yaşanan 
zorluklarõ ve bu süreçten çõkarõlan  
dersleri de içerdiğini ifade etti. 

STRATEJİK GEREKLİLİK 
Konuşmasõnda savunma sanayinin 

stratejik önemine değinen Prof. Dr. Yalçõntaş, 
�Yerli ve milli savunma teknolojileri, bir 
ülkenin bağõmsõz karar alabilme kabiliyetinin 
temel unsurlarõndan biri. Türkiye, savunma 
sanayiinde son yõllarda önemli mesafeler kat 
etti. Altay Tankõ Projesi de bu dönüşümün 
önemli kilometre taşlarõndan biri� dedi.  

Savunma sistemlerinde dõşa bağõmlõlõğõn 
oluşturduğu risklere dikkat çeken Prof. Dr. 
Yalçõntaş, yerli ve milli üretim kapasitesinin 
geliştirilmesinin stratejik bir gereklilik 
olduğunu vurguladõ. 

BAŞARI FAYDA 
ÜRETEBİLMEKTİR 
Söyleşide öğrencilerin kariyer ve liderlik 

konularõndaki sorularõnõ da yanõtlayan Prof. 
Dr. Yalçõntaş, hayatõ boyunca benimsediği 
temel yaklaşõmõn insanlara fayda üretmek 
olduğunu söyledi.  

�Başarõ, yalnõzca makam, güç veya maddi 
kazanõmlarla değerlendirilemez� diyen 
Yalçõntaş, gençlere şu tavsiyelerde bulundu: 
�İnsanõn geride bõraktõğõ değer ve topluma 
sağladõğõ katkõ daha önemli. İletişim, güven 
ve samimiyetin de liderlik süreçlerindeki 
önemi büyük. Dürüstlükten ve tutarlõlõktan 
da kesinlikle taviz vermeyin.� 

ÜNİVERSİTE-SANAYİ 
İŞBİRLİĞİ 
Üniversite-sanayi işbirliği konusundaki 

görüşlerini de paylaşan Prof. Dr. Yalçõntaş, 
inovasyonun gelişebilmesi için güçlü bir 
ekosisteme ihtiyaç olduğunu söyledi. 
Yalçõntaş, �Teknoparklar, teknoloji transfer 
ofisleri ve araştõrma-geliştirme faaliyetleri,  
bu sürecin önemli bileşenleri. Akademi ile 
sanayi arasõndaki işbirliğinin güçlendirilmesi, 
Türkiye�nin yüksek teknoloji üretim 
kapasitesine önemli katkõlar sağlayacak� dedi. 

ABD�nin köklü ve saygõn eğitim 
kurumlarõndan University of 
Alabama�nõn öğrencileri, yaz okulu 
programlarõ kapsamõnda 
gerçekleştirdikleri beş ülkeyi 
kapsayan Avrupa turunun son 
durağõnda İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin misafiri oldu.  

Uluslararasõ Ticaret (İngilizce) 
Bölümü tarafõndan organize edilen 
ve iki gün süren yoğun program, 
iki üniversite arasõnda gelecekte 
kurulacak stratejik işbirliklerinin de 
ilk güçlü adõmõ niteliğini taşõyor. 

KAMPÜSLERİ 
GEZDİLER 
Programõn ilk gününde 

University of Alabama öğrencileri, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
modern eğitim altyapõsõnõ ve 
teknolojik imkanlarõnõ yerinde 
görmek amacõyla Sütlüce 
Kampüsü�nü ziyaret etti. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi öğrencileri ile 
bir araya gelen konuk öğrenciler, 
hem küresel vizyon paylaşõmõnda 
bulundu hem de geleceğe yönelik 
güçlü profesyonel ve kişisel 
network bağlarõ kurdu. 

Programõn ikinci gününde 
etkinlikler, Eminönü Kampüsü�nün 

tarihi atmosferine taşõndõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Uluslararasõ 
Ticaret (İngilizce) Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Cihat Köksal, konuk 
öğrencilere yönelik bir seminer 
gerçekleştirdi. �Türkiye�nin 
Uluslararasõ Ticareti� başlõğõ altõnda 
düzenlenen seminerde; Türkiye�nin 
jeopolitik konumu, küresel ticaret 
rotalarõndaki stratejik önemi, ihracat 
potansiyeli ve dinamik pazar yapõsõ 
interaktif bir sunumla ele alõndõ.  

AKADEMİK 
ORTAKLIKLAR 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek de 

konuk öğrencilerle görüşerek, 
�Üniversite olarak küresel eğitim 
standartlarõnõ yakõndan takip 

ediyor ve sõnõr ötesi akademik 
işbirliklerine büyük önem 
veriyoruz. Bu tür ziyaretlerin, 
öğrencilerimizin küresel vizyonunu 
genişletirken, kurumlar arasõ 
bilimsel ve akademik ortaklõklarõ 
artõrarak devam ettireceğine 
inanõyoruz� dedi. 

Alabama heyetine liderlik eden 
University of Alabama Öğretim 
Üyesi Dr. Hasan Isomitdinov ise iki 
günlük verimli buluşmanõn sadece 
bir ziyaret olarak kalmayacağõnõ, 
önümüzdeki yõllarda ortak  
projeler, öğrenci değişimleri  
ve akademik çalõşmalarla 
genişleyerek sürdürülebilir bir 
işbirliğine dönüşmesini  
temenni ettiklerini belirtti. 

ULUSLARARASI öğrencilerin 
diplomasi, uluslararasõ ilişkiler ve 
kamu diplomasisi alanlarõndaki bilgi 
ve farkõndalõklarõnõ artõrmayõ 
hedefleyen Uluslararasõ Diplomasi 
Okulu, Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde düzenlenen kapanõş 
programõyla tamamlandõ. Programõ 
konuğu, Kazakistan Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Yerkebulan 
Sapiyev oldu. Söyleşide, Türkiye-
Kazakistan ilişkilerinden Türk 
Devletleri Teşkilatõ�na, diplomasi 
kariyerinden uluslararasõ 
işbirliklerine kadar birçok konu  
ele alõndõ. 

TÜRKİYE-KAZAKİSTAN 
İLİŞKİLERİ 
UDEF Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Altõntaş�õn 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen 
söyleşide Büyükelçi Yerkebulan 

Sapiyev, Kazakistan ile Türkiye 
arasõndaki tarihi ve kültürel bağlarõn 
yanõ sõra son yõllarda gelişen 
ekonomik ilişkiler hakkõnda 
değerlendirmelerde bulundu. 
Türkiye�nin Kazakistan�õn 
bağõmsõzlõğõnõ tanõyan ilk ülke 
olduğunu hatõrlatan Sapiyev, iki ülke 
arasõndaki ilişkilerin bugün stratejik 
ortaklõk düzeyine ulaştõğõnõ ifade etti.  

Türk Devletleri Teşkilatõ�nõn, Türk 
dünyasõ arasõndaki siyasi, ekonomik 
ve kültürel işbirliklerini geliştiren 
önemli bir platform olduğunu 
vurgulayan Sapiyev, Türk devletleri 
arasõndaki dayanõşmanõn her geçen 
yõl daha da güçlendiğini söyledi. 

FARKLI KÜLTÜRLERİ 
TANIYIN 
Öğrencilerin diplomasi kariyerine 

ilişkin sorularõnõ da yanõtlayan 
Sapiyev, başarõlõ bir diplomat 

olmanõn temel şartlarõnõn yoğun 
çalõşma, kararlõlõk ve yabancõ dil 
bilgisi olduğunun altõnõ çizdi. 
Gençlere, sürekli çalõşmalarõ, yabancõ 
dil öğrenmeleri ve kendilerini 
geliştirmeleri tavsiyesinde bulunan 
Sapiyev, �Farklõ kültürleri tanõmak ve 
uluslararasõ deneyim kazanmak, 
diplomasi alanõnda önemli avantajlar 
sağlõyor� dedi. Kendi eğitim ve 

meslek hayatõndan örnekler paylaşan 
Sapiyev, gençlerin hedeflerini erken 
belirlemelerinin ve bu doğrultuda 
disiplinli bir şekilde çalõşmalarõnõn 
kariyer yolculuklarõnda önemli 
katkõlar sağlayacağõnõ söyledi. 

KURSİYERLER 
SERTİFİKALARINI ALDI 
Beş hafta süren Uluslararasõ 

Diplomasi Okulu�nun kapanõş 
programõnõn sonunda kursiyerlere 
sertifikalarõ takdim edildi. İnsan 
haklarõ, hukuk, diplomasi, göç, 
kültür ve uluslararasõ ilişkiler gibi 
farklõ başlõklarda gerçekleştirilen 
eğitim programõnõ başarõyla 
tamamlayan katõlõmcõlar, 
sertifikalarõnõ alarak programõ 
tamamladõ. 

ABD�li öğrenciler ağõrlandõ 

Kazakistan Büyükelçisi�nden 
diplomaside kariyer  
hedefleyenlere tavsiyeler

Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Yerkebulan Sapiyev, 
Uluslararasõ Diplomasi Okulu�nun kapanõş programõnda öğrencilerle bir 
araya geldi. Diplomasi alanõnda kariyer hedefleyen gençlere tavsiyelerde 
bulunan Sapiyev, farklõ kültürleri tanõmanõn ve uluslararasõ deneyim 
kazanmanõn diplomaside önemli avantajlar sağladõğõnõ söyledi.  

Mezuniyet öncesi projelerini sergilediler 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Matematik Bölümü 
öğrencileri, lisans eğitimleri 
boyunca edindikleri bilgi ve 
birikimi, GNL472 Bitirme Projesi 
Poster Sunumlarõ kapsamõnda 
akademisyenler ve davetlilerle 
paylaştõ.  

Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü 
Fuaye Alanõ�nda gerçekleştirilen 
etkinliğin açõlõşõnda konuşan 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
bitirme projelerinin öğrencilerin 
dört yõllõk eğitim yolculuğunu 
taçlandõrdõğõnõ belirtti. 
Matematiğin temel bilimlerin 
merkezinde yer aldõğõnõ 
vurgulayan Prof. Dr. Şimşek, 
matematik eğitiminin farklõ 
disiplinlerle güçlü bağlar 
kurabilen geniş bir perspektif 

sunduğunu ifade etti. 
Öğrencilerin kariyer 

yolculuklarõnda üniversite ile 
bağlarõnõ sürdürmelerinin 
önemine dikkat çeken Prof. Dr. 
Şimşek, mezunlarla iletişimlerini 
koparmadõklarõnõ belirterek, 
öğrencilerin gelecekte başarõlõ 
çalõşmalara imza atacaklarõna 

inandõğõnõ söyledi. 
Poster sunumlarõnõn 

tamamlanmasõnõn ardõndan bu 
dönem mezun olacak öğrenciler 
için veda programõ düzenlendi. 
Akademisyenler ve öğrencilerin 
bir araya geldiği programda veda 
pastasõ kesilerek mezuniyet 
heyecanõ paylaşõldõ. 
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ÜRESEL çelik pazarõ arz 
fazlasõnõn oluşturduğu 
sorunlarõ aşmaya 
çalõşõrken, ufukta yeni 

regülasyonlar görülüyor. Çin 
başta olmak üzere olağanüstü 
kapasiteye sahip üreticiler 
tarifelere rağmen iş hacimlerini 
korurken, yeşil dönüşüm odaklõ 
düzenlemelerin yeni nesil kotalar 
doğurmasõ bekleniyor. Avrupa 
Birliği�nin (AB) arz kapasitesi ve 
karbon salõmõ konusundaki yeni 

düzenlemeleri, büyük üreticiler 
arasõnda yer alan Türkiye�yi de 
etkileyecek. AB şimdi ilk üretim 
yerinin tespitine yönelik 
prosedürü belirlemeye çalõşõyor.  

Çelik İhracatçõlarõ Birliği�nin 
verilerine göre 2025 yõlõnda 
dünya çapõnda çelik üretimi, 2024 
yõlõna kõyasla yüzde 2 azalarak 
1.8 milyar ton oldu. Ancak 
küresel boyutta yaklaşõk  
700 milyon tonluk kapasite 
fazlasõ bulunuyor.  

TÜRKİYE�NİN ÇELİK 
ÜRETİMİ 
Türkiye çelik üretimi ise 

2025�te yüzde 3.3 oranõnda 
artarak 38.1 milyon tona ulaştõ. 
Çelik sektöründeki yerli şirketler 
hurda maliyetinin artmasõ, döviz 
kurunun seyri sebebiyle fiyat 
dezavantajõ yaşamalarõ ve 
Çin�den gelen ithal ürün baskõsõ 
altõnda üretim ve ihracat 
yapmaya çalõşõyor. Dünya Çelik 
Birliği�nin (worldsteel) geçtiğimiz 
günlerde yayõmladõğõ rapora 
göre dünyada çelik talebindeki 
durgunluk, 2025 yõlõnda dip 
seviyeyi gördü; bundan sonra 
talepte kõpõrdanma bekleniyor.  
Birlik raporuna göre dünya çelik 
talebindeki artõşõn 2026 sonunda 
binde 3 seviyesinde olacağõ 
öngörülüyor. Yine de arz fazlasõ 
bütün pazarlarõ yeni adõmlar 
atmaya zorluyor.  

KOTAYI AŞANA 
YÜKSEK VERGİ 
Avrupa Birliği ise yeni 

regülasyonlarla yeni kotalar 
koymaya hazõrlanõyor. AB geçen 
hafta Avrupalõ üreticileri 
korumak amacõyla yeni bir karar 
aldõ. Avrupa Birliği Konseyi, üye 
ülke temsilcilerinin AB çelik 
sektörünü küresel kapasite 
fazlasõna karşõ korumak amacõyla 
hazõrlanan tedbirleri kabul etti. 
Buna göre, küresel çelik 
sektöründeki üretim fazlasõnõn 
AB piyasasõnda yol açtõğõ 
olumsuz etkileri sõnõrlamak üzere 
tarife kontenjanõ sistemi yeniden 
düzenlenecek. Bu çerçevede 
ithalat kotalarõ azaltõlõrken kotayõ 
aşan ithalata daha yüksek 
gümrük vergileri uygulanacak. 
AB�nin gümrüksüz çelik ithalatõ, 
yõlda 18.3 milyon tonla 
sõnõrlandõrõlacak. AB�nin 
gümrüksüz çelik ithalat kotalarõ, 
2024 seviyelerine göre yaklaşõk 
yüzde 47 azaltõlõrken kota 
miktarõnõ aşan ithalata 
uygulanan gümrük vergisi de 
yüzde 25�ten 50�ye yükseltilecek. 

OYUNUN KURALLARI 
YENİDEN YAZILIYOR 
Gelişmeleri değerlendiren 

Türkiye Çelik Üreticileri Derneği 
(TÇÜD) Başkanõ Fuat Tosyalõ, 
sektörün küresel ölçekte yapõsal 
bir dönüşümden geçtiğine dikkat 
çekerek, �Son yõllarda çelik 

sektöründe arz-talep dengesi 
kalõcõ biçimde bozuldu. Yüz 
milyonlarca tonluk atõl kapasite 
var. Artõk sadece üretmek ve 
büyümek yeterli değil. Rekabetin 
doğasõ köklü biçimde değişiyor. 
Maliyet avantajõ tek başõna 
belirleyici olmaktan çõkarken, 
ticaret politikalarõ, anti-damping 
önlemleri ve karbon 
regülasyonlarõ oyunun 
kurallarõnõ yeniden yazõyor. 
Bugün çeliğin maliyetini demir 
cevherinden çok karbon 
emisyonu belirliyor. Bu nedenle 
çelik sektörü, stratejik bir alan 
olarak yeni pozisyon alõyor. 
Bizim de ülke olarak çelik 
sektörünü stratejik olarak 
yeniden konumlandõrmaya 
ihtiyacõmõz var. Bu yeni dönemde 
rekabet kadar işbirliği ve uyum 
politikalarõ da kritik bir belirleyici 
haline gelecek� dedi.  

TİCARET DENGELERİ 
ETKİLENİYOR 
Çelik İhracatçõlarõ Birliği 

Başkanõ Uğur Dalbeler�in 
paylaştõğõ bilgiye göre de Türkiye 
geçen yõl çelik ticaretinde ilk kez 
açõk verdi. Dalbeler, �20 milyon 
ton ihracat ve 23 milyon ton 
ithalat yaptõk. Çin ise içeride 
büyümekte zorlandõğõ için 
elindekini ihraç etmeye çalõşõyor. 
Ortalama 50 milyon ton ihracat 
yapan Çin, geçen yõl 130 milyon 
ton ihracat gerçekleştirdi. Bu, 
dünyanõn mevcut düzeninde 
kaldõrõlabilecek bir tonaj değil. 
Bu, dünyada olduğu gibi Türk 
çelik sektörü üzerinde baskõ 
oluşturuyor� diyerek, küresel arz 
fazlasõnõ ve ithalat kontrolü 
talebini dile getirdi. İmalat 
sanayinin gücünü artõk ucuz 
ürünle korumanõn zor olduğunu 
belirten Dalbeler, �Ucuz 
malzemeyle sadece fiyata yönelik 
rekabet stratejisi pek geçerli değil. 
Çoğu eşyada hammaddenin payõ 
çok fazla değil. Bu durumda 
yapõlmasõ gereken marka, katma 
değer ve yüksek kaliteli ürünler 
ortaya koymak� diye konuştu.  

TEMİZ ÜRETİM 
AVANTAJI 
Dünyanõn en temiz çelik 

üreten ülkelerinden birinin 
Türkiye olduğunu vurgulayan 
Uğur Dalbeler, ortalama 
emisyonun rakip ülkelerin 
yarõsõndan daha az olduğunu 
kaydetti. Bunun önemli bir 
avantaj olduğunu belirten 
Dalbeler, �Fakat bizim bu 
konularõ AB ile görüşüp pazarlõk 
etmemiz lazõm. Çünkü Türkiye 
Gümrük Birliği ile Avrupa 
Kömür ve Çelik Topluluğu 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ 
(AKÇT) üyesi. Türkiye, 
Avrupa�nõn karbonsuzlaşma 
politikasõna uyan tek ülke. 
Bunun müzakeresini yapmalõ ve 
avantajlarõnõ kullanmalõyõz� dedi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Marka nedir, ne değildir konusunu 
iyi anlamamõz gerekir. Marka, her 
şeyden önce bir değer üretmektir. 
İnsanlara maddi veya sosyal bir katma 
değer sunmak, markanõn hareket 
noktasõ ve özünü oluşturur. Marka, 
belirli bir standardõ ürün ya da hizmette 
sağlayabilmektir. Marka, alõcõ nezdinde 
bir beğeni, alõşkanlõk ve hatta bağõmlõlõk 
oluşturmaktõr. Marka; ürün ya da 
hizmetin esen rüzgâra göre şekil almasõ 
değil, kendisine has bir kişilik 
kazanmasõ demektir. Ve nihayet marka, 
diğerlerinden farklõlaşarak belirli bir 
tarz oluşturmaktõr. 

Dikkat edileceği üzere marka olmak 
için değil, marka olmamak için çok 
neden vardõr. Nitekim bu kadar kaygõ 
ve zahmete girmeden ürün satma yolu 
da tercih edilebilir. Ancak dünyadaki 
üretim ve pazarlama trendleri açõsõndan 
neden marka olmak gerektiğini artõk 
herkes biliyor diye düşünüyoruz. 
Ayakta kalmak, uzun ömürlü olmak, 
pazarda yer bulmak, rekabet edebilmek, 
belirli bir kârlõlõk elde etmek ve işin 
hammaliyesinden kurtulmak gibi 
nedenler öncelikle sayõlabilir. 

Asõl herkesin cevabõnõ bulmak 
istediği soru ise nasõl marka 
olunacağõdõr. İlk bakõşta bu sorunun 
cevabõ bellidir. �Marka olmak için�� 
diye başlayan birçok kitap, makale, 
konferans ve seminer vardõr. 
Günümüzde markalaşma süreci artõk 
bilimsel olarak tanõmlanmõştõr. Biz ise 
markalaşma sürecinin bilinen değil, 
daha az bilinen yönüne vurgu yapmak 
istiyoruz. Bu yön, bir markanõn 
duygusal değerleridir. Bunun için de bir 
marka ile bir insan arasõndaki muazzam 
bağlantõya işaret etmek istiyoruz. 
Çoğumuz bu bağlantõyõ ya kuramõyor 
ya da görmek istemiyoruz. 

Maldan ürüne, oradan belirli bir 
kavrama; kurum kültürü ve buna 
paralel olarak marka kültürünün 
oluşturulmasõna ve nihayet marka ile 
ona yönelik güçlü bir inancõn 
yerleşmesine kadar geçen süreçte, 
duygusal değerlerin de en az mantõksal 
değerler kadar rol oynadõğõ bilinir. 
Herhangi bir inancõ olmayan bir insan 
gibi herhangi bir inancõ olmayan bir 
marka da kendisini boşlukta hisseder. 

Bir marka, bir insan 
Birebir ilişki kurduğumuzda, bir 

markanõn aslõnda insan hayatõna çok 
benzer bir süreç izlediğini görürüz. Bir 
markayõ doğurmak, bir çocuğu 
dünyaya getirmeye benzer. Marka için 
bir aşkõnõz, bir heyecanõnõz ve bir 
sevginiz olmalõ. Günlerce, hatta belki 
aylarca yeni doğacak markanõzõ hayal 
etmelisiniz. Onu istemeli, sevmelisiniz. 
İyi gelişmesi için ne gerekiyorsa 
yapmalõ, ev ödevinizi iyi çalõşmõş 
olmalõsõnõz. Günü gelip belirli bir 
olgunluğa ulaşõldõğõnda markanõz 
doğmalõ. Aksi hâlde, doğarken ölen 
birçok marka ile aynõ kaderi 
paylaşabilirsiniz. 
İlk zamanlarõnda markanõz henüz bir 

bebektir. İhtiyaçlarõnõ bilemez, 
söyleyemez; dünyayõ sizin gibi 
göremez. Ona yardõmcõ olmalõ, 
tehlikelerden korumalõ ve durmadan 
beslemeli, yani yatõrõm yapmalõsõnõz. 
Daha bebeklik veya çocukluk 
dönemindeyken markanõzdan hemen 
bir beklenti içine girerseniz, markanõz 
sokak aralarõnda satõcõlõk yapan 
çocuklara benzer. 

Önce sizin ona verdiklerinize 
bakmanõz, burada bir eksiklik 
yapmamanõz gerekir. Markanõz 
yetişmeli, eğitim görmeli ve kişiliği 
oturmalõ. Sizin kişiliğinizden 
etkilenmeli ama sizin bir kopyanõz 
olmamalõ. Kendi başõna bağõmsõz 
hareket edebilen, bir dünya görüşüne 
sahip, fikirlerini rahatça dile getirebilen 
bir anlayõşla büyümeli. Aksi hâlde sizin 
uydunuz olmaktan öteye gidemez. 

Kanõnõn delice aktõğõ dönemlerde 
markanõz aşõrõlõklar yaşayabilir; ancak 
bu da yaşanmasõ gereken bir dönemdir. 
Nihayet ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda eğitim ve gelişim 
sürecini tamamlayan marka, belirli bir 
noktaya gelir; hõzla olgunlaşõr, iş 
hayatõnda kendisine yer bulur ve katma 
değer üretmeye başlar.

İnsanlar ve 
markalar 

Çelikte arz rekabetine  
sektörden iki talep 

İlk üretim yeri 
sorgulanacak 

Avrupa Birliği (AB), çelikte esas 
üretim yerinin tespitine yönelik yeni 
usuller belirleyecek. Bu kapsamda 
Avrupa Komisyonu Ticaret ve 
Ekonomik Güvenlik Genel 
Müdürlüğü �ergitme ve dökme� 
ülkesine ilişkin sunulacak kanõt  
türü hakkõnda istişare başlattõ. AB 
Çelik Yönetmeliği kapsamõnda 
yapõlacak istişare 2 Temmuz�da 
tamamlanacak. Daha sonra birlik 
ülkelerine gelen çelik ürünlerinin 
asõl üretim yerini tespit etmek üzere 
usul belirlenecek. Böylece AB ilk 
ergitme yerini tespit edecek. Amaç, 
adil rekabeti korumak ve anti 
damping vergilerini doğru 
uygulamak. Buna göre Türkiye�den 
AB�ye çelik ihracatõ yapan 
firmalarõn, üretim süreçlerini ve 
menşe bilgilerini belgelemeye  
hazõr olmasõ gerekecek. 

Küresel çelik piyasasõnda devasa arz 
fazlasõ rekabeti sertleştirirken, kendi 
üreticisini korumak isteyen AB yeni 
regülasyonlarla kota barajõnõ yükseltmeye 
hazõrlanõyor. Dünyanõn en önemli çelik 
üreticilerinden olan Türkiye�de ise sektörde 
öncelikli iki talep dile getiriliyor: Birincisi;  
Çin menşeli çelik baskõsõna karşõ ithalat 
kõsõtlamalarõnõn getirilmesi. İkincisi; temiz 
üretim yapan Türkiye�nin bu avantajõnõ 
kullanarak AB ile pazarlõk yapmasõ. 

Regülasyonlar dönüşümü nasõl etkileyecek? 
Küresel arz fazlasõnõn ve yeni kota 

uygulamalarõnõn ihracat planlarõnõ ve yeşil 
dönüşüm projelerini de etkileyebileceği 
belirtiliyor. Türkiye, yarõ mamul (slab, billet) 
alõmlarõnõn büyük bölümünü Rusya ve 
Ukrayna�dan, hurda alõmlarõnõn çoğunu ise 

ABD ve AB ülkelerinden yapõyor. Hurda 
alõmõnda artan maliyete karşõlõk ihracatta 
yüksek fiyat veremeyen sektör, üretim 
gücünü korumak için çõkõş yolu arõyor. 
Çözüm olarak gündeme yüksek katma 
değerli ürünler ve niş ürünler geliyor.

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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resmi gazete�nin  
16 Haziran 2026 tarihli 
sayõsõnda yayõmlanan 
20 Seri No�lu Tahsilat 
genel Tebliği ile vergi 
borçlarõnõn 72 aya kadar 
taksitlendirilmesine 
ilişkin usul ve esaslar 
netleştirildi. 
Hatõrlanacağõ üzere, 
vergi borçlarõnõn taksit 
sürelerini 72 aya kadar uzatan ve teminat 
aranmaksõzõn taksitlendirilebilecek 
tutarlarõ belirleyen 7582 sayõlõ kanun,  
4 Haziran 2026 tarihli resmi gazete�de 
yayõmlanmõştõ. Yeni tebliğ ile uygulamanõn 
ayrõntõlarõ da belirlenmiş oldu. 

Tebliğe ilişkin en önemli beklenti, 
yüzde 39 olarak uygulanan tecil faizi 
oranõnõn daha makul bir seviyeye 
çekilmesiydi. Beklentiler doğrultusunda 
tecil faizi oranõ 10 puan indirilerek yõllõk 
yüzde 29 olarak belirlendi. 

Tecil faizi ile gecikme zammõ 
oranlarõnõn farklõ olmasõnõn temel nedeni, 
taksitlendirmeye konu borç içerisinde 
işlemiş gecikme zammõ tutarlarõnõn da 
bulunmasõdõr. Bu nedenle borcun çok fazla 
gecikmeden taksitlendirilmesi, mükellef 
açõsõndan daha avantajlõ sonuç 
doğuracaktõr. 

Taksit süresi 72 aya kadar uzuyor 
Yeni düzenlemeye göre taksit süreleri 

işletmelerin likidite oranõna göre 
belirlenecek. Buna göre; 

n likidite oranõnõn 0.50 ve üzerinde 
olmasõ halinde en fazla 36 taksit, 

n 0.30 ile 0.50 arasõnda olmasõ halinde 
en fazla 48 taksit, 

n 0.30�un altõnda olmasõ halinde ise en 
fazla 72 taksit uygulanabilecek. 
likidite oranõ, 2014/1 Seri No�lu 

Tahsilat iç genelgesi�nde düzenlenmiş 
olup; 

Likidite Oranõ = (Dönen Varlõklar � 
Stoklar) / Kõsa Vadeli Yabancõ Kaynaklar 

şeklinde hesaplanõr. Bu oran finans 
literatüründe �asit-test oranõ� olarak da 
bilinir. 

Teminatsõz taksitlendirme  
sõnõrõ 10 milyon TL 
Vergi borçlarõnõn taksitlendirilmesinde 

10 milyon Tl�ye kadar olan tutarlar için 
teminat aranmayacak. Bu tutarõ aşan 
borçlarda ise genel kural gereği aşan 
kõsmõn yüzde 50�si oranõnda teminat 
gösterilmesi gerekecek. 
il özel idareleri, belediyeler, Yatõrõm 

izleme ve koordinasyon Başkanlõklarõ 
(YikoB) ile bunlarõn yüzde 50�den fazla 
pay sahibi olduklarõ şirketler ise borcun 
türüne bakõlmaksõzõn 72 aya kadar 
taksitlendirmeden yararlanabilecek. 

Tecilin bozulmamasõ için dikkat 
Bir takvim yõlõ içerisinde ikiden fazla 

taksitin süresinde ödenmemesi halinde 
tecil şartlarõ ihlal edilmiş sayõlacak ve tecil 
bozulacak. Tecilin bozulmamasõ için 
aksayan bu taksitlerin, gecikme zammõ ile 
birlikte takip eden taksit süresi içerisinde 
ödenmesi gerekecek. 

Halen aylõk gecikme zammõ oranõ 
yüzde 3.70 olup yõllõk karşõlõğõ yaklaşõk 
yüzde 44.4 seviyesindedir. ayrõca gecikme 
zammõnõn günlük esasla hesaplandõğõ 
unutulmamalõ. Bu nedenle geciken 
taksitlerin mümkün olan en kõsa sürede 
ödenmesi maliyetin artmasõnõ önleyecek. 

Öte yandan katma değer vergisi (kDV) 
ve banka ve sigorta muameleleri vergisi 
(BSMV) borçlarõ için 12 taksitten fazla 
taksit yapõlmasõ mümkün olmayacak. 

Kapsam ve başvuru süresi 
Düzenleme kapsamõnda kural olarak  

5 Haziran 2026 tarihinden önce vadesi 
geldiği halde ödenmemiş bulunan tüm 
amme alacaklarõ yer alõyor. ancak özel 
tüketim vergisi (ÖTV) borçlarõ ile 2026 
yõlõna ilişkin geçici vergi alacaklarõ ve 
bunlara ilişkin gecikme faizi ile bu 
beyannamelere ilişkin damga vergileri 
kapsam dõşõnda tutuldu. 

Taksitlendirme talebinde bulunmak 
isteyen mükelleflerin 31 ağustos 2026 
tarihine kadar gelir idaresi Başkanlõğõ 
internet sitesi, Dijital Vergi Dairesi,  
e-Devlet üzerinden veya doğrudan vergi 
dairesine yazõlõ olarak başvurmalarõ 
gerekir.  

Birden fazla vergi dairesine borcu 
bulunan mükelleflerin her vergi dairesi 
için ayrõ başvuruda bulunmalarõ ve ilgili 
vergi dairesine olan tüm borçlarõnõ 
kapsayan talepte bulunmalarõ şart. 

Mevcut teciller ve tecil başvurularõ 
Mevcut tecilli borçlar için tebliğin 

yayõmõ tarihinden sonraki süreler için 
tebliğle belirlenen oran uygulanacak,  
tecil başvurularõ tebliğ kapsamõnda 
değerlendirilecek.

Osman  
ARIOĞLU

Tecil faizi  
yüzde 29�a indirildi

TEKNOLOJİ

ÖMÜR KIRBAŞLI  

M
ikroalgler ve 
sürdürülebilirlik üzerine 
duyulan merakla başlayan 
bir yolculuk, bugün 

biyoteknoloji ile yapay zekayõ 
birleştiren yenilikçi bir girişime 
dönüştü. organik atõklarõ yüksek 
katma değerli endüstriyel 
hammaddelere çevirmeyi amaçlayan 
ll Material Factory, biyolojik üretimi 
daha hõzlõ, daha erişilebilir ve daha 
ekonomik hale getirmek için çalõşmalar 
yürütüyor. Teknopark 
istanbul�da faaliyet 
gösteren şirketin 
kurucularõ ece Zeynep 
kalyoncuoğlu ve arda 
görkem Tokur, 
geliştirdikleri teknolojileri ve gelecek 
vizyonlarõnõ istanbul Ticaret�e anlattõ.  

DOĞADAN İLHAM  
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu?  
aslõnda her şey yaklaşõk 10 yõl önce, 

mikroorganizmalarõn ve 
özellikle mikroalglerin dünyasõna 
duyulan büyük merakla başladõ. 
Üniversite yõllarõnda Solar Decathlon 
gibi küresel bir yarõşma için sõfõr atõk ve 
döngüsel kaynak sistemleri üzerine 
çalõşan uluslararasõ bir mühendislik 
ekibine liderlik ediyordum. afrika�da 
kendi sürdürülebilir evimizi inşa 
ettiğimiz o süreçte, kafamda sürekli 
dönüp duran bir soru belirdi: �Biz 
neden hâlâ bu kadar değerli biyokütleyi 
ve organik atõğõ göz göre göre çöpe 
atõyoruz, sanayiye kazandõramõyoruz?�  

Biyoteknolojinin derinliklerine 
indikçe asõl sorunun kaynak eksikliği 
değil, endüstriyel biyolojinin geleneksel 
üreticiler için karmaşõk ve pahalõ olmasõ 
olduğu görülüyor. ll Material Factory, 
doğanõn gücü ile endüstri arasõnda bir 
köprü kurma fikrinden doğuyor.  
amaç, atõk olarak görülen organik 
malzemeleri yüksek değerli endüstriyel 
hammaddelere dönüştürerek kimya  
ve malzeme sektörünün  
karbonsuzlaşmasõna öncülük etmek.  

BİYOLOJİK ÜRETİM  
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz?  
Biyolojik üretimin temel yapõ taşlarõ 

olan enzimler ve bu enzimlere dayalõ 

üretim süreçleri geliştiriyoruz. Bugün 
sanayide kullanõlan birçok ürünün 
arkasõnda petrokimya ve ağõr kimyasal 
süreçler yer alõrken, biz doğanõn kendi 

katalizörlerini 
optimize ederek 
organik atõklarõ 
yüksek değerli 
sürdürülebilir 
malzemelere 

dönüştürüyoruz. laboratuvarlarda 
doğrulama süreçleri devam eden altõ 
enzim bulunuyor. Bu enzimler 
sayesinde tekstilden kozmetiğe, 
ambalajdan kimyaya kadar birçok 
sektörün hammadde tedarik zincirinin 
dönüşmesi hedefleniyor. 
Şirketimiz sadece ürün değil; 
fabrikalara petrole bağõmlõlõğõ azaltan, 
doğayla uyumlu ve maliyet etkin 
biyolojik üretim prosesleri sunuyor.  

YAPAY ZEKA GÜCÜ  
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler, yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz?  

geleneksel yöntemlerle 
kõyaslandõğõnda en 
büyük 
avantajlarõmõz hõz, 
ölçeklenebilirlik ve 
çevresel 
performans. Bir 
enzimin keşfi ve 
endüstriye uygun 
hale getirilmesi 
yõllar alabilirken, 
bu süreç yapay 
zeka ile ciddi 
ölçüde hõzlanõyor.  
alphaFold ve  
ProteinMPNN gibi 
ileri yapay zeka 
araçlarõ 
kullanõlarak protein 
yapõlarõ bilgisayar 
ortamõnda 
modelleniyor, 
atomik seviyede 

optimizasyon yapõlõyor ve hangi 
enzimin hangi atõğõ daha verimli 
dönüştürebileceği önceden tahmin 
edilebiliyor. Böylece laboratuvardaki 
deneme-yanõlma süreçleri  
dijitalleşiyor ve süreç aylardan  
günlere indiriliyor.  

KOZMETİK VE KİMYADAN 
İLGİ VAR  
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan  
talep var mõ?  
küresel ölçekte artõk sadece �yeşil 

görünmek� değil, gerçekten yeşil 
üretmek zorunluluk haline geliyor. 
Sõnõrda karbon düzenlemeleri ve 
sürdürülebilirlik hedefleri, üreticileri 
biyolojik alternatiflere 
yönlendiriyor. ll Material Factory 
olarak bu dönüşümü merkeze alarak 
küresel bir büyüme stratejisi izliyoruz. 
Ön patent başvurularõ sürerken 
ölçeklenme adõmlarõnõ ingiltere�deki 
Center for Process 
Innovation üzerinden planlõyoruz. 
Şirketin bu kapsamda londra�da da 
yapõlanmasõnõ tamamladõk. avrupa ve 
ingiltere pazarõnda özellikle kozmetik 
ve kimya sektörlerinden ilgi var. iki 
kozmetik üreticisiyle büyüme ortaklõğõ 
yürütüyor ve özel atõklardan biyolojik 
üretim süreçleri tasarlõyoruz. Uzun 
vadede enzim bazlõ çözümlerle 
döngüsel üretim modelleri 
oluşturulmasõ hedefleniyor.  

Yapay zeka destekli enzim 
tasarõmlarõyla organik atõklarõ 
yüksek değerli hammaddelere 
dönüştüren LL Material Factory, 
biyolojik üretimi sanayinin yeni 
standardõ haline getirmeyi 
hedefliyor. Teknopark 
İstanbul�da faaliyet gösteren 
şirket, küresel ölçekte 
büyüyerek kimya ve malzeme 
sektörlerinin karbonsuz 
dönüşümüne katkõ sağlõyor.  

Kendi 
kendini 
onaran 
malzemelere 
yönelecek 

n Gelecekte 
farklõ alanlarõnõz 
olacak mõ? 
Hedefleriniz 
neler?  

Uzun vadeli 
hedefte yalnõzca 
enzim üreten bir 
yapõ olmak değil; 
endüstrinin 
biyoteknoloji 
işletim sistemi 
haline gelmek 
istiyoruz. 
Gelecekte biyo-
plastikler, ileri  
atõk dönüşüm 
sistemleri ve kendi 
kendini onarabilen 
akõllõ malzemeler 
gibi alanlara 
açõlmak 
planlarõmõz 
arasõnda var. 
Amaç, biyolojik 
üretimi tüm 
üreticiler için 
erişilebilir ve 
standart bir altyapõ 
haline getirmek. 

Güven ve ticari ciddiyet   
açõsõndan avantajlõyõz 
n Teknopark İstanbul�da 

yer almak hangi faydalarõ 
sağlõyor?  

Teknopark İstanbul, derin 
teknoloji ve Ar-Ge odaklõ 
şirketler için önemli bir 
inovasyon ekosistemi 
sunuyor. Laboratuvar 
altyapõsõna erişim, şirketler 
arasõ sinerji ve mentorluk 
destekleri, gelişim sürecini 
doğrudan hõzlandõrõyor.  

Ayrõca Türkiye�nin 
mühendislik ve bilim 
vizyonunun merkezinde yer 
almak, akademi ile sanayi 
arasõndaki bağõ  
güçlendiriyor. Teknopark 
İstanbul�da 
bulunmak, bize hem yerel 
hem de uluslararasõ 
yatõrõmcõlar nezdinde güven 
ve ticari ciddiyet açõsõndan 
önemli bir avantaj sağlõyor. 

Güçlü 
bilim ağõ  

LL Material  
Factory, kõsa 
sürede kurulmuş 
bir girişim değil; 
biyoteknoloji, çevre 
mühendisliği ve 
endüstri deneyimi 
olan güçlü bir bilim 
ve mühendislik 
ağõnõn ürünü.  
Şirket, doğanõn 
gücüne, döngüsel 
ekonominin 
potansiyeline ve 
karmaşõk 
sistemlerin 
matematiğine 
inanõyor. Bu 
vizyonu paylaşan 
tüm yatõrõmcõlar  
ve sanayi 
ortaklarõyla birlikte 
petrole bağõmlõlõğõ 
azaltan biyolojik  
bir geleceği  
inşa etmeyi 
hedefliyor. 

Ece Zeynep 

Kalyoncuoğlu

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

376

Organik atõğõ, yüksek 
değerli endüstriyel 
hammaddeye 
dönüştürüyor 
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RÜNÜN PRESTİJLİ ETKİNLİKLERİNDEN
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MIPCOM 2026 GENEL BAKIŞ

11.000 sektörün üst düzey uluslararası

profesyonel temsilcisi

2.000 katılımcı firma

3.300 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Dünyanın içerik sektöründeki

lider buluşma noktası

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

DESTEK İŞLEMLERİ İÇİN:

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli               :  900 Euro / m2

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuara %70 oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden faydalanmak için, firmanın güncel olarak

Hizmet İhracatçıları Birliğine Üyeliği ile birlikte " 10962 sayılı Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgeler’de tanımlanan nitelikleri haiz olması 
gerekmektedir. 

 

 

 

  

 

 

 

  Minimum Stant Alan

 

 

 

  

Begüm Ece

0 212 455  65 03
0 530 151 42 35

begum.ece@ito.org.tr

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr

nı :  5 m2

Türkiye, savunma sanayinde SİHA�larla yakaladõğõ başarõyõ kamikaze İHA, FPV kamikaze 
dron ve dolanan mühimmat sistemleriyle yeni bir aşamaya taşõdõ. STM�nin KARGU, ALPAGUT ve 
KUZGUN çözümleri, Baykar�õn K2 platformu ve iştiraki Skydagger�õn kamikaze dron ailesi sahada 
düşük maliyetli, esnek ve hassas taarruz kabiliyeti sunan yeni bir savunma katmanõ oluşturuyor. 

T
ÜRKİYE�nin insansõz hava 
araçlarõ alanõndaki 
birikimi, artõk yalnõzca 
keşif-gözetleme ve silahlõ 

İHA kabiliyetiyle sõnõrlõ değil. 
Modern savaş sahasõnda düşük 
maliyetli, kolay taşõnabilir, hõzlõ 
konuşlandõrõlabilir ve hedef üzerinde 
bekleyerek saldõrõ yapabilen kamikaze 
İHA�lar, kara birliklerinden kritik tesis 
savunmasõna, sõnõr ötesi operasyonlardan 
hava savunma baskõlamasõna kadar geniş bir 
kullanõm alanõna sahip hale geldi. 

DAHA ESNEK, UCUZ VE HIZLI 
Rusya-Ukrayna savaşõ, Karabağ sahasõ ve 

Orta Doğu�daki çatõşmalar, kamikaze İHA ve 
FPV dron sistemlerinin klasik mühimmatlara 
göre daha esnek, daha ucuz ve daha hõzlõ 
kullanõlabildiğini gösterdi. Türkiye de bu 
alanda hem mini taktik sistemler hem de 
uzun menzilli stratejik platformlar geliştiren 
ülkeler arasõna girdi. 

KAMİKAZE İHA�FPV FARKI 
Kamikaze sistemler, genel olarak hedefe 

çarparak veya hedef üzerinde patlayarak 
görevini yerine getiren insansõz hava araçlarõ. 
Ancak bu alanda kullanõlan sistemler aynõ 
sõnõfta değil. FPV kamikaze dron, operatörün 
görüşüyle yönlendirdiği, genellikle kõsa 
menzilli, düşük maliyetli ve yüksek manevra 
kabiliyetine sahip 
sistemler. Bu 
platformlar, şehir içi 
operasyonlar, siper, mevzi, araç ve personel 
hedefleri gibi taktik görevlerde öne çõkõyor. 
Kamikaze İHA, daha gelişmiş seyrüsefer, 
elektro-optik görüntüleme, hedef takibi ve 
otonom görev kabiliyetlerine sahip sistemler. 
Döner kanatlõ veya sabit kanatlõ olabilirler. 
KARGU, Azab, DELİ ve ALPAGUT bu sõnõfta 
değerlendirilebilir. Dolanan mühimmat ise 
hedef bölgesinde belirli süre bekleyebilen, 
hedef tespit ve kõymetlendirme yapabilen, 
uygun hedef ortaya çõktõğõnda operatör 
onayõyla veya belirlenen görev profiline göre 
dalõşa geçen sistemler olarak tanõmlanabilir. 
ALPAGUT, KARGI ve uzun menzilli 
KUZGUN/K2 gibi platformlar bu yaklaşõmõn 
örnekleri arasõnda yer alõyor. 

SAHADA HASSAS VURUŞ 
STM�nin KARGU sistemi, bir kişi 

tarafõndan taşõnabilen döner kanatlõ vurucu 
İHA çözümü olarak öne çõkõyor. KARGU; 
keşif, gözetleme, hedef tespiti ve hassas vuruş 
kabiliyetini aynõ platformda 
birleştiriyor. Gece-gündüz görev 
yapabilmesi, görev iptali ve eve 
dönüş fonksiyonlarõyla yeniden 
kullanõlabilmesi, sahadaki birliklere 
esneklik sağlõyor. KARGU FPV ise 
daha kompakt, daha hõzlõ ve daha 
düşük profilli bir kamikaze dron 
yaklaşõmõ sunuyor. FPV görüşlü 
uçuş, fiber 
optik kablolu 
veya RF bağlantõlõ 
kontrol seçenekleri, 
elektronik harp tehditlerine 
karşõ dayanõm ve sabit/hareketli 
hedeflere hassas vuruş kabiliyetiyle özellikle 
şehir içi operasyonlar, yakõn mesafe baskõnlar, 
özel kuvvet görevleri ve siper/mevzi 
hedeflerine karşõ kullanõlabilecek bir sistem 
olarak konumlanõyor. 

SABİT KANATTA UZUN MENZİL 
STM ve Roketsan işbirliğiyle geliştirilen 

ALPAGUT, 60 kilometre operasyonel yarõçapõ 
ve 60 dakikadan fazla havada kalma süresiyle 
hedef bölgesinde bekleyebilen akõllõ dolanan 

mühimmat sõnõfõnda yer alõyor. Sistem; hedef 
tespiti, takibi, kõymetlendirme ve operatör 
onayõyla hedefe dalõş konseptiyle çalõşõyor. 
Farklõ harp başlõklarõyla kullanõlabilmesi ve 
sürü konseptine uygunluğu, ALPAGUT�u 
kara, deniz ve hava platformlarõndan 
kullanõlabilecek esnek bir çözüm haline 
getiriyor. 

KUZGUN ise STM�nin uzun menzilli sabit 
kanat kamikaze İHA çözümü olarak ayrõ bir 
yere sahip. Pist altyapõsõna ihtiyaç duymadan 
roket destekli fõrlatma konseptiyle görev 
yapabilen KUZGUN, sõnõr ötesi operasyonlar 
ve düşman hattõ gerisindeki kritik hedeflere 
yönelik süratli taarruz amacõyla tasarlandõ. 
GNSS karõştõrma dayanõmõ, otonom uçuş ve 
koordinata dalõş kabiliyeti, sistemin 
elektronik harp ortamõnda görev yapabilmesi 
açõsõndan önemli. 

ÖZEL SEKTÖRÜN  
TAKTİK ÇÖZÜMLERİ 
Robit Teknoloji�nin Azab sistemi, delta 

kanat yapõsõyla çok maksatlõ kamikaze İHA 
kategorisinde yer alan Azab T150 modeli tek 
kişi tarafõndan kullanõlabilecek şekilde 
geliştirildi. Daha büyük T200 versiyonunda 
ise yüksek faydalõ yük kapasitesi, podlardan 
fõrlatma ve daha uzun menzil/havada kalõş 
seçenekleri öne çõkõyor. 

Titra tarafõndan geliştirilen DELİ ve 
DELİ-2 ise sabit kanatlõ taktik 

kamikaze İHA sõnõfõnda 
değerlendiriliyor. DELİ-
2�nin 3.8 kilogram harp 
başlõğõ taşõma kapasitesi ve 

kõsa sürede atõşa hazõr hale gelebilmesi, 
sahadaki küçük birlikler için hõzlõ reaksiyon 
kabiliyeti anlamõna geliyor. Görüntü işleme, 
hedef takibi, karõştõrma ortamõnda görev  
ve sürü kabiliyeti, sistemin ihracat 
potansiyelini de artõrõyor. 

NE SAĞLIYOR? 
Kamikaze İHA ve FPV dron sistemlerinin 

sahadaki en büyük avantajõ, keşif ile taarruzu 
aynõ platformda birleştirmesi. Geleneksel 
mühimmatlarda hedef bilgisi çoğu zaman 
atõştan önce belirlenirken, dolanan 
mühimmat hedef bölgesinde bekleyerek  
yeni hedefin ortaya çõkmasõnõ bekleyebiliyor. 
Bu da özellikle hareketli araçlar, geçici 
mevziler, hava savunma radarlarõ, komuta 
noktalarõ ve yüksek değerli hedeflere  
karşõ önemli avantaj sağlõyor. 

MALİYET AVANTAJI  
Pahalõ seyir füzeleri veya insanlõ hava 

platformlarõ yerine daha küçük, taşõnabilir ve 
seri üretime uygun kamikaze sistemler 

kullanõlabilmesi bu sitemlerin maliyet-
etkin avantajõnõ ortaya koyuyor. 
Üçüncü avantaj olarak ise birlik 
seviyesine kadar inen hassas vuruş 
kabiliyeti ile FPV kamikaze dronlar, 

küçük birliklerin dahi zõrhlõ araç, 
siper, 

mevzi 
veya kritik 

ekipmana karşõ nokta hedef 
angajmanõ yapmasõna imkan 
sağlõyor. 

SÜRÜ UÇUŞ KABİLİYETİ 
Dördüncü avantajõ da sürü ve doygunluk 

etkisi. Çok sayõda düşük maliyetli kamikaze 
sistemin aynõ anda kullanõlmasõ, hava 
savunma sistemlerini baskõlayarak karar 
alma süreçlerini bir hayli zorlaştõrõyor. İşte bu 
yüzden geliştirilen yeni sistemlerde sürü 
uçuşu, anti-jamming, fiber optik kontrol, 
mesh haberleşme ve otonom hedef takibi  
gibi özellikler ön plana çõkõyor. 

Kamikaze avcõsõ: MKE TOLGA 
        Türkiye yalnõzca kamikaze İHA değil, bu 

tehdide karşõ savunma sistemleri de geliştiriyor. 
MKE TOLGA, mini/mikro İHA ve kamikaze dron 
tehditlerine karşõ geliştirilen katmanlõ bir yakõn hava 
savunma çözümü olarak dikkat çekiyor. Sistem, 
mobil radar, elektro-optik sistem, jammer ve farklõ 
kalibrelerde silah sistemleriyle 300 metreden  
10 kilometreye kadar değişen angajman ve 
tespit/karõştõrma katmanõ oluşturuyor. Bu yönüyle 
TOLGA, Türkiye�nin kamikaze dron çağõnda 
yalnõzca taarruz kabiliyetini değil, kritik tesis, üs, 
konvoy ve kara birliklerini koruyacak savunma 
mimarisini de geliştirdiğini gösteriyor. 

Türkiye�nin yeni nesil hava araçlarõnõn eşsiz özellikleri
Sistem                             Sõnõf                                                 Menzil                                 Havada kalõş süresi 

KARGU                             Döner kanatlõ                                   5-10 km                               30 dakikaya kadar  

KARGU FPV                     FPV                                                  10 km                                  20+ dakika  

KARGI                              Anti-radyasyon taarruzi                   700-800 km                         6+ saat 

ALPAGUT                         Sabit kanatlõ                                     60 km yarõçap                      60+ dakika 

KUZGUN                          Sabit kanat kamikaze                      Uzun menzil                         Uzun görev süresi 

Azab T150                        Delta kanatlõ kamikaze                     T150: 150 km                      T150: 120 dakika 

Azab T200                        Delta kanatlõ kamikaze                     T200 için 200 km                 8 saate kadar  

DELİ /DELİ-2                    Sabit kanatlõ taktik kamikaze           DELİ-2: 50 km�ye kadar       - 

Skydagger RTF 7             FPV kamikaze                                  10 km                                  - 

S.dagger TOYCA 05        Sabit kanat kamikaze                      70 km                                  12 dk, azami 20 dk 

K2 Kamikaze                    Büyük sõnõf kamikaze                       2.000+ km                           13+ saat 

Esnek ve hassas taarruz  
kabiliyetli kamikaze dronlar

Osman  
KUVVET

SAHANIN YENiSAHANIN YENi  
AKTÖRLERi AKTÖRLERi   



D
EPOZİTOSU 
Olan 
Ambalajlar 
(DOA) 

sisteminde yeni bir 
aşamaya geçiliyor. 
DOA kapsamõnda 
Depozito Yönetim 
Sistemi uygulamasõ 
1 Temmuz itibarõyla 
zincir marketler, 
restoranlar, kafeler, 
hastaneler ve 

AVM�ler gibi birçok 
alanda uygulanmaya 

başlayacak. Böylece 
yõlda 25 milyar 

depozitolu ambalaj, 
toplanacak ve ekonomiye 

kazandõrõlacak. Mevzuata göre 
depozitosu olan ambalajlõ içecek satõşõ 

yapan işletmelerin, dbys.gov.tr 
üzerinden Depozito Bilgi Yönetim 
Sistemi�ne (DBYS) kayõt yaptõrmasõ ve 
birlikte çalõşacağõ yetkili Depozito Saha 
Yönetim Sistemi (DSYS) operatörünü 
seçmesi gerekiyor.  

YÜZDE 72�Sİ PET ŞİŞE 
Şubat 2025�te Sakarya�da pilot 

uygulama olarak başlatõlan uygulama  
72 ile yayõldõ. Bu süreçte 853 HOREKA 
işletmesi ve 304 manuel iade noktasõ 
sisteme kayõt oldu. Şubattan bu yana 
yurt genelinde bin 148 adet depozito 
iade makinasõ (DİM) kuruldu ve bugüne 
kadar 38 milyondan fazla ambalaj geri 
kazanõldõ. İade edilen depozitolu amba- 
lajlarõn türlerine göre oranlarõ şöyle:  

-PET: %72 
-Cam: %18 
-Alüminyum: %10 

GÜNDE 200 BİN AMBALAJ  
Şimdiye kadar ambalajlarõ makinalara 

atan vatandaşlara 25 kuruş üzerinden 
toplam 10 milyon TL teşvik bedeli 
ödendi. Halen sistemde günlük 200 
binden fazla ambalaj toplanõyor. Bundan 
sonra ambalaj başõna tüketicinin 
hesabõna 1 TL ödeme yapõlacak. Sisteme 
kayõt zorunluluğunun 1 Temmuz�da 
başlamasõyla daha fazla plastik, cam ve 
metal ambalaj toplanacak. 

Yurt çapõnda uygulanacak depozito 
yönetim sistemine ilişkin çalõşmalar, 
Türkiye Çevre Ajansõ (TÜÇA) 
koordinasyonunda yürütülüyor. TÜÇA 
yetkilileri, binlerce işletmeyi ilgilendiren 
konu hakkõnda İstanbul Ticaret 
Gazetesi�nin sorularõnõ cevapladõ. 
Uygulama hakkõndaki bazõ sorular ve 

cevaplarõ şöyle:  
n Depozito Bilgi Yönetim 

Sistemi�ne (DBYS) hangi 
işletmeler kayõt olacak? 

İçecekleri piyasaya süren 
üretici ve ithalatçõlar, etiket ve 
ambalaj üreticileri, satõş yapan 

veya yerinde tüketim hizmeti sunan satõş 
noktalarõ, depozito iade makinasõ (DİM) 
üreticileri; depo ve aktarma merkezleri; 
doğrulama tesisleri; taşõyõcõlar ve geri 
kazanõm tesisleri, DBYS�ye kayõt 
yaptõrmak ve yükümlülüklerini yerine 
getirmekle sorumlu. 

n Otel, restoran ve kafeler sisteme 
dahil olacak mõ? 

Otel, restoran ve kafe işletmeleri de 
sisteme dahil olacak. İşletme içinde 
tüketilen ve bõrakõlan içecek ambalajlarõ 
ayrõ şekilde biriktirilerek yetkili 
operatörlere teslim edilecek.  

n Depozitosu olan ambalajõn 
iadesiyle ilgili dayanak noktasõ nedir? 

2872 sayõlõ Çevre Kanunu, Ambalaj 
Atõklarõnõn Kontrolü Yönetmeliği ve Sõfõr 
Atõk Yönetmeliği sistemin temel 
dayanak noktalarõ. TÜÇA tarafõndan 
yayõmlanan Depozito Yönetim 
Sisteminin Uygulanmasõna İlişkin Usul 
ve Esaslar ve Depozito Saha Yönetim 
Sistemi Operatörlerinin Belirlenmesine 
İlişkin Usul ve Esaslar kapsamõnda da 
sistemin kurulmasõ, işletilmesi ve 
yönetilmesine yönelik çalõşmalar  
devam ediyor. 

n DBYS�ye kayõt yaptõrmayanlar için 
mali veya idari yaptõrõm var mõ? 

Sisteme dair yükümlülüklerini yerine 
getirmeyen paydaşlar hakkõnda 2872 
sayõlõ Çevre Kanunu�nda yer alan cezai 
müeyyideler Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõnca uygulanacak. 

n Ne ölçekteki firmalar işyerinde 
depozito iade makinasõ kuracak? 

Büyük mağazalar, zincir mağazalar ve 
AVM�ler depozito iade makinasõ (DİM) 
bulundurmak zorunda. 

n DİM�ler nereden temin edilecek? 
DİM�ler, Darphane ve Damga Mat- 

baasõ Genel Müdürlüğü�nce tescilleniyor  
ve sadece tescillenen DİM�lerin temini, 
dbys.gov.tr aracõlõğõyla yapõlabiliyor.  

n Depozito iade makinalarõ için 
işletme bir bedel ödeyecek mi? İşletme 
bu makina için kira alacak mõ? 

Depozito iade makinasõ bulundur-
masõ zorunlu olan veya istekli olan satõş 
noktalarõ DİM satõn alabilirler. İade 
noktalarõ, yetkilendirilmiş operatörlerle 
yapacaklarõ anlaşmalar doğrultusunda 
yer işgal/hizmet ücreti alabilir. 

n Ambalaj iadesini kabul eden 

işletme, topladõğõ ambalajdan maddi 
bir kazanç sağlayacak mõ? 

İşletmelerin biriktirdiği depozitolu 
ambalajlar, operatörler tarafõndan 
toplandõğõnda, operatörlere doğrulanan 
ambalaj adedi üzerinden tarife bedeli 
ödenecek. Operatörlerin ise anlaştõklarõ 
işletmelere bir bedel ödeyip 
ödemeyecekleri aralarõnda karar 
vermeleri gereken bir husus. İşletmelerin 
sayma-doğrulama hattõ ile doğrulanan 
ambalajlar için teşvik bedelleri kurumsal 
cüzdanlarõna yansõtõlacak.   

n DİM dolduğu zaman ne olacak? 
Biriken ambalajlar DİM�in bulunduğu 

işletmenin anlaştõğõ Depozito Saha 
Yönetim Sistemi (DSYS) operatörü 
tarafõndan toplanacak. Toplama işlemi 
için DİM bulunduran işletmenin �DOA İş 
Ortağõm� uygulamasõyla DSYS 
operatörüne ambalajlarõn alõnmasõ için 
talep oluşturmasõ gerekiyor.  

n DİM�lerde toplanan ambalajlarõ 
operatörler nereye götürecek?  

DİM�lerde toplanan ambalajlar DSYS 
operatörlerinin anlaşmõş olduğu Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlõğõ 
tarafõndan lisanslandõrõlan Geri Kazanõm 
Tesislerine teslim edilecek.  

n Ambalajlarõ işletmelerden 
toplama kapasitesi yeterli mi? 

Taşõma ve toplama operasyonlarõ, 
yetkilendirilmiş operatörler tarafõndan 
iade noktalarõnõn talepleri ve lojistik 
optimizasyonu dikkate alõnarak 
gerçekleştirilecek. İşletmenin, DOA İş 
Ortağõm uygulamasõ üzerinden yapacağõ 
iade talebinin, 24 saat içinde karşõlanmasõ 
gerekiyor. Bu süreç operatörün 
sorumluluğunda. 

n Şu anda kaç operatör firma 
sisteme kayõtlõ? 

Şu anda sistemde, TÜÇA tarafõndan 
yetkilendirilmiş 23 operatör ile 
yetkilendirme süreci devam eden 
 35 operatör bulunuyor. Ayrõca sistemde 
31 sayma ve doğrulama hattõ devreye 
alõndõ (Haziran başõ itibarõyla). 

n Türkiye�de ve İstanbul�da kaç tane 
DİM mevcut? 

Türkiye�de toplam 1148 adet, 
İstanbul�da ise 32 adet DİM bulunuyor 
(Haziran başõ itibarõyla). 

n Vatandaşlar, DOA uygulamasõnda 
kazandõğõ parayõ nasõl kullanacak? 

Vatandaşlarõn, makinalara veya iade 
noktalarõna bõraktõklarõ ambalajlarõn 
bedeli e-cüzdanlarõna yüklenecek. 
Sonrasõnda da isterse anlaşmalõ 
bankalardan nakit çekebilecekler, isterse 
anlaşmalõ marketlerde o parayõ 
harcayabilecekler. 

Depozito 
iade makinasõnõ  
kim alacak? 

Mevzuat kapsamõnda depozito iade 
makinasõ (DİM) bulundurmak zorunda olan 
işletmeler, bunun ilk yatõrõmõnõ kendisi yapacak. 
Türkiye Çevre Ajansõ (TÜÇA) yetkilileri, bu 
konuda şu bilgileri paylaştõ: �DİM�lerin önemli 
bölümü yerli üreticiler tarafõndan geliştiriliyor. 
Türkiye�de halen depozito iade makinasõ üreten  
6 yerli üretici bulunuyor. İşletmeler, kriterlere 
uygun makinalarõ yetkili üretici ve operatörler 
aracõlõğõyla temin edebiliyor. DİM�ler için ilk yatõrõm 
işletmeler tarafõndan yapõlacak. Sistemin 
yaygõnlaşmasõyla birlikte bu yatõrõmõn, hizmet gelirleri ve 
artan müşteri trafiği sayesinde kõsa sürede kendini 
karşõlayarak işletmelere ekonomik katkõ sağlamasõ bekleniyor.�
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TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE 
ASYA'NIN PRESTİJLİ FUARI ATF 2026'DA

YERİNİZİ ALIN, DÜNYAYA AÇILIN ! 

Katılım bedeli : 800 ABD Dolar / m²

KATILIM BİLGİSİ

ÜRÜN GRUPLARI

• Animasyon

• Belgesel

• Dijital İçerik, Dizi

• Format

• Ortak Yapım

• Sinema / TV Filmi 

ÜRÜN GRUPLARI

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuar
oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden fayda
için, firmanın güncel olarak Hizmet İhra
Birliğine Üyeliği ile birlikte "10962 Ka
Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve B
tanımlanan nitelikleri haiz olması gerekme

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu

• Firma kayıt ücreti

• Her firmaya m² ölçüsünde kayıt imkanı

• Fuar İdaresi sistemi üzerinde ikili görüşme hizmeti ve randevu temini

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• İçerik sektöründe Asya kıtasının en prestijli etkinliği

• Dizi, film, TV, ortak yapım, alım-satım, farklı içeriklerin keşfi vs. birçok yeni fırsat

• 60 ülkeden 5.000 üst düzey yöneticinin katılımı

• 700 satıcı firma, 1000 içerik alıcısı

• 715 format ve içerik alıcısı

•

•
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Begüm Ece

0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

:  800 ABD Dolar / m

  :  4 m²

    

  

 
 
 

 
 
 

Mine Güneş

0212 455 61 06
530 151 42 35
mine.gunes@ito.org.tr

    

  

 
 
 

 
 
 

    

  

 
 
 

 
 
 

Turnuvada kupayõ 
lacivert takõm 
kaldõrdõ İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Meclis ve Komite üyelerinden 

oluşan takõmlarõn mücadele ettiği Geleneksel 9. Futbol Turnuvasõ, 
heyecanlõ geçen final karşõlaşmalarõ ile sona erdi. 

OSMAN KUVVET  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Spor 

Kulübü�nün her yõl geleneksel olarak 
organize ettiği İTO Futbol Turnuvasõ, 
bu yõl dokuzuncu kez düzenlendi. 
İTO Meclis ve Komite üyelerinden 
oluşan takõmlarõn mücadele ettiği 
turnuva, 8 hafta sürdü. Rekabetin, 
dostluğun ve sportmenliğin üst 

düzeyde yaşandõğõ turnuva, hafta 
sonu final karşõlaşmalarõyla son 
buldu. Turnuvada şampiyon olan 
Lacivert takõm kupasõnõ, İTO Meclis 
Başkanõ Dr. Erhan Erken ve İTO 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç�in elinden aldõ.  

Kõrmõzõ takõmõn ikinci olduğu 
turnuvada Siyah takõm üçüncü, Sarõ 
takõm ise dördüncü oldu. 

Turnuvanõn final maçlarõnõ, İTO 
Başkan Yardõmcõlarõ Mehmet 
Develioğlu ve Ahmet Özer, İTO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç, İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Dr. Salih Sami Atõlgan, 
Murat Hazõroğlu ve İbrahim Doğan 
Salman, İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Nihat Alayoğlu ile İTO Meclis ve 
Komite üyeleri heyecanla izledi. 

İŞTE FİNALE KATILAN TAKIMLAR VE GOLLER

n Ahmet Özer Takõmõ (Lacivert T.): Fatih Aksoy  (4) - Özden Kürtür (2) 
n Giyasettin Eyyüpkoca Takõmõ ( Kõrmõzõ Takõm) : Cemil Azun (1) - Yõlmaz 

Söyler (1) 
n İbrahim Doğan Salman Takõmõ (Siyah Takõm): Ender Doğan (2) - 

Hakan Akdoğan (1) 
n Münür Üstün Takõmõ (Sarõ Takõm): Nihat Öter (1)

GOL KRALLIĞI 

l Fatih Aksoy: 23 
l Hakan Akdoğan: 16 
l Orhan Koç: 14 
l Ender Doğan: 11

Türkiye�de her yõl ortalama 25 milyar tek kullanõmlõk içecek 
ambalajõ tüketiliyor. Bu ambalajlarõn geri kazanõlmasõ için 

market, restoran, kafe gibi işletmeler 1 Temmuz�dan itibaren 
Depozito Bilgi Yönetim Sistemi�ne kaydolacak. Operatörlerden 
depozito iade makinasõnõ temin eden işletmeler, servisten veya 

vatandaşlardan gelen şişeleri biriktirecek. 

Al-kullan-dönüştür  
devri başladõ 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanõ 
Murat Kurum, �Al, kullan, at devri bitti. �Al, kullan, 

dönüştür� başladõ. Artõk bu ambalajlarõ 
dönüştüreceğiz� dedi. Bakan Kurum, depozitolu 
ambalajlarõn iadesi konuyla ilgili olarak, �81 ilde 

973 ilçede makinalarõmõz ve depozito iade 
noktalarõmõz olacak. Vatandaşõmõz gidecek ve o 

DOA makinasõna ürünün ambalajõnõ atacak. 
Böylelikle yõllõk 30 milyar lira tasarruf sağlayacağõz. 
25 milyar ambalajõ geri toplayacağõz ve üretime, 

istihdama hammadde olarak bu ürünleri  
geri vereceğiz� bilgisini paylaştõ. 

Adem 
ORHUN

Depozito iadesinde  

başlõyor
zorunlu dönem 

İşletmeler için kayõt adresi:  

https://www.dbys.gov.tr/ 

yeni-kayit 

Yetkilendirilen operatörlerin listesi: 

https://www.tuca.gov.tr/duyuru/ 
dys-operatorleri-il-dagilimi

Tüketiciler için 

uygulama bilgisi:  

https://doa.gov.tr

https://www.dbys.gov.tr/
https://www.tuca.gov.tr/duyuru/


İSTANBUL siluetinin 
vazgeçilmez 
yapõlarõndan 
Haydarpaşa Tren 

Garõ, 12 yõllõk aranõn 
ardõndan asõrlõk çehresini 
yeniden İstanbullulara 
göstermeye hazõrlanõyor. 2010 
yõlõnda geçirdiği yangõnõn ardõndan 
kullanõlamaz hale gelen ve 2014 
yõlõnda da yolcu trafiğine tamamen 
kapanan Haydarpaşa Tren Garõ�nõn 
üç cephesindeki restorasyon 
tamamlandõ. Marmara Denizi�ne 
bakan üç cephede yenileme ve 
konservasyon çalõşmalarõ sona 
ererken, iş iskeleleri de kaldõrõldõ. 
Böylece Haydarpaşa Garõ�nõn 
özgün mimari detaylarõ yeniden 
görünür hale geldi. 

ASLINA UYGUN 
TAŞLAR  
Haydarpaşa Tren Garõ�nõn 

İstanbul restorasyon çalõşmalarõ 
arasõnda özel bir yeri bulunuyor. 
Zira restorasyon aşamasõnda 
yapõnõn aslõna uygun şekilde 
yeniden inşa edilmesi için her bir 
detaya dikkat edildi. İstanbul 
Teknik Üniversitesi Maden 
Fakültesi Jeoloji Mühendisliği 
Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Serkan 
Angõ, restorasyon sürecinde ilk inşa 
edilen dönemlerdeki taşlarõn çok 
kullanõlmadõğõnõ ama Haydarpaşa 
Garõ�nõn bu genellemeden 
ayrõldõğõnõ söyledi. Angõ, konu ile 
ilgili olarak, �Genellikle 
restorasyon çalõşmalarõnda o yõllara 
özgü taşlar yerine benzerleri ve 
ikameleri kullanõlõr. Ancak 
Haydarpaşa�da böyle olmadõ. 
Binanõn tam özgün taşlarõ 
yerinden getirilerek yapõ 
onarõldõ. Bunun için Bilecik 
Osmaneli�nde bir taş ocağõ 
dahi açõldõ� dedi.  

EN KAPSAMLI 
RESTORASYON  
1908 yõlõnda inşa edilen 

ve Asya kõtasõnõn son tren 
istasyonu olan Haydarpaşa 
Tren Garõ, tarihinde çok defa 
yõkõma uğramõş, buna karşõn 
defalarca restore edilmişti. Ancak 
2016 yõlõnda başlatõlan restorasyon, 
tarihi garõn en kapsamlõ 
restorasyonu olarak biliniyor. 
Döneminin seçkin mimari eserleri 
arasõnda yer alan Haydarpaşa 
Garõ�nda restorasyon çalõşmalarõnõn 
yanõ sõra güçlendirme, teşhir-
tanzim ve çevre düzenleme 
uygulamalarõ da eş zamanlõ olarak 
sürdürülüyor. Tarihi yapõnõn 
tamamõnõ kapsayan çalõşmalarla 
gar binasõnõn özgün karakterinin 
korunarak geleceğe taşõnmasõ 
hedefleniyor. Alanõnda uzman 

ekipler tarafõndan 
yürütülen 
çalõşmalar, tarihi 
yapõnõn tüm 
bileşenlerini 
kapsayacak şekilde 
titizlikle devam 
ediyor. 

ÖZGÜN HALİ 
MUHAFAZA EDİLİYOR  
II. Abdülhamid Han�õn mirasõ 

olan gar, döneminin benzerine az 
rastlanan muazzam mimari 
uygulamasõyla dikkat çekiyor. 
Tarihi gar, dolgu bir alanda 1000 
kadar ahşap kazõk üzerine inşa 
edilmiş yapõsõyla özgün mimari 
özelliği taşõyor. Ahşap kazõklarõn 
yalnõzca 200 tanesinin günümüze 
kadar sağlam ulaşmõş olmasõ 
nedeniyle restorasyon kapsamõnda 
ilk olarak günümüz teknolojisiyle 
zemin güçlendirme çalõşmalarõ 
yapõldõ. Restorasyon çalõşmalarõ 

sõrasõnda 
Haydarpaşa 

Garõ�nõn bazõ balkon korkuluklarõ 
ve bağlantõlõ mimari elemanlarõnda 
detaylõ incelemeler yapõldõ. Uzun 
yõllar boyunca denizden 
gelen tuz, nem ve hava 
koşullarõna maruz kalan 
bu bölümlerde 
yõpranma, çatlaklar ve 
malzeme kayõplarõ 
tespit edildi. Bu 
nedenle söz konusu 
korkuluklar, daha 

sağlõklõ ve kontrollü bir şekilde 
onarõlabilmeleri için yerlerinden 
sökülerek atölye ortamõna taşõndõ. 
Çalõşmalar tamamlandõğõnda 
korkuluklar özgün formu ve tarihi 
özellikleri korunarak yeniden 
yerlerine monte edilecek. Eksik 
veya zarar görmüş bölümler ise 
yapõnõn özgün malzemesi ve 
mimari karakteriyle uyumlu 
şekilde tamamlanacak. 

ANADOLU  
YAKASINDA İLK  
Haydarpaşa�daki çalõşmalar 

neticesinde Körler Kenti de ortaya 
çõktõ. Ortaya çõkan arkeolojik 

buluntularla birlikte bu bölgenin 
bir arkeopark olarak düzenlenmesi 
planlandõ. Böylece endüstriyel ve 
kültürel mirasõn yüzyõllar öncesine 
giden izlerini ziyaretçilerle 
doğrudan buluşturabilme imkanõ 
da doğmuş oldu. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ geçtiğimiz yõllarda bu 
keşifler vesilesiyle söz konusu alan 
içerisinde bir de arkeoloji müzesi 
projesinin hayata geçirileceğini 
duyurmuştu. Bu çalõşma �Anadolu 
Yakasõ�nda uzun süredir eksikliği 
duyulan bir ihtiyacõ da çok özel bir 
eserle karşõlamõş olacağõz. Anadolu 

Yakasõ da bir 
arkeoloji 

müzesine 
sahip olacak� açõklamasõyla 
kamuoyuna duyuruldu. Tüm 
uygulamalar, Koruma Kurulu 
tarafõndan onaylanan projeler 
doğrultusunda ve uzman ekiplerin 
gözetiminde yürütülüyor. Amaç, 
Haydarpaşa Garõ�nõn tarihi 
dokusunu koruyarak gelecek 
nesillere eksiksiz şekilde 
aktarõlmasõ.

İS
TA

N
B

U
L

1919 Haziran 2026KÜLTÜR

Doğu Seyahatleri, her 
daim Batõ�nõn ilgisini çekti. 
İster oryantalizm diyelim 
ister otantizm. Jan 
Potocki�den Gerard de 
Nerval�e değin birçok yazarõn 
kendi �Doğu�suna şahitlik 
etmiştik. Bu kitap, �büyük� 
modernizmin oluşmasõna 
katkõ sunan yazarlarõn 
İstanbul�daki serüvenlerine 
eşlik etmekle kalmõyor, zaman içinde 
konuklarõyla beraber değişme uğrayan 
İstanbul�u da gözler önüne seriyor. 

Amerikalõ Yazarlar İstanbul�da, Amerikan 
yazõnõnõn en önemli figürlerinin İstanbul�da 
geçirdiği günlere õşõk tutarak bir zaman 
tüneline sokuyor bizleri. Enfes bir yazar 
geçidine şahitlik edeceksiniz bu kitap ile;  
Dos Passos�tan Hemingway�e, Melville�den 
James Baldwin�e� 

 
Kim Fortuny 
Edebi Şeyler, 2017

Cumhuriyet tarihimizin 
başlangõcõ ile beraber 
ülkemizde de birçok farklõ 
eğitim sistemi uygulandõ. Bu 
sistemlerin işleyişi, 
uygulamalarõ ve içerikleri çok 
sayõda değişime uğradõ. Bu 
değişimler, dönemsel ve çağa 
uygun olarak yapõlmaya 
çalõşõldõ. Toplumsal yapõya, 
nüfusa, projelere ve hedeflere göre 
şekillendirilerek farklõ yöntemleri ortaya 
çõkardõ.  
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 

hazõrlanan bu çalõşmada, eğitim ve öğretim 
sektörünün geçmişten günümüze kadar olan 
felsefesi, amacõ ve sonuçlarõna da değinildi. 
İTO tarafõndan düzenlenen çalõştaylarda; 
eğitim ve öğretimin kurumlar bazõnda etkileri 
ve sonuçlarõ, özel öğretimin geleceği, eğitim 
ve öğretimin vizyon ve stratejileri ele alõndõ. 
Bu şekilde sektörel temsilciler ve yöneticiler 
açõsõndan oldukça detaylõ bir sektör raporu da 
oluşturuldu. Çalõşma içeriğinde, özel eğitim 
kurumlarõ, sürücü kurslarõ, dil öğretim 
kurslarõ vb. birçok farklõ yapõya da yer verildi. 

Eserde, dijital çağa uygun bir eğitime ve 
öğretime nasõl uyum sağlayacağõna dair 
veriler değerlendirildi. Tüm bu çalõşmalar bu 
eserde toplanarak araştõrmacõ ve 
profesyonellerin kullanõmõna sunuldu. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

Özel öğretimin geleceği

Amerikalõ yazarlar 
İstanbul�da 

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Ankara, binlerce 
yõllõk geçmişi boyunca 
bir tarih ve kültür 
hazinesidir. 

Başkent; Frigler, 
Kimmerler, Persler, 
Lidyalõlar, 
Makedonyalõlar, 
Galatlar, Romalõlar, 
Selçuklular ve 
Osmanlõlar gibi tarihin 
büyük imparatorluklarõna ev sahipliği 
yaptõ. 

Selçuklularõn sonu Osmanlõlarõn 
başlangõcõnda Ankara tiftiği veya 
Ankara keçisi, Ankara�ya asõrlarca ticari 
emtia ve değer kattõ. Türklerin 
Anadolu�ya ayak basmasõyla Ankara, 
19. asra kadar tiftik merkezli önemli bir 
ticaret ve ihracat merkezi oldu. 

1907 tarihli salnamede Ankara�nõn  
33 hanõ olduğu yazõlõdõr. Bu durum, 
Ankara�nõn yaşadõğõ ticari 
hareketliliğinin göstergesidir. 

Yine Ankara, tarih boyunca ziraat ve 
ziraata dayalõ sanayi ile dünyaca 
tanõnmõş şehir hüviyetini korudu. Sõrf 
Ankara ve civarõnda yetişen tiftik 
keçisinin tüyü ve bu tüyden yapõlan sof, 
şal ve muhayyer gibi kumaşlar 
dünyanõn gözdesi oldu. 

Osmanlõ döneminde çok sayõda 
yabancõ tüccar ve seyyahlar, tiftik ipliği 
veya tiftikten yapõlan kumaşlarõn ticareti 
için Ankara�yõ mesken tuttu. 

Ankara�nõn ekonomik ve sosyal tarihi 
sürecinde önemli bir yere sahip olan 
Ankara keçisi günümüzde; Güney 
Afrika, Teksas, Avustralya, Yeni Zelanda 
ve Arjantin gibi ülkelerde yetiştiriciliği 
yapõlan, yüksek kalitede yüne sahip 
olma özelliğini sürdürüyor. 
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Ankara tiftiği bağlamõnda tarihi 
sürece özetle yolculuk ettiğimizde, 
Ankara keçisi 13. yüzyõlda Ankara ve 
civarõna Hazar Denizi�nin doğu 
bölgesinden getirildi, bu bölgedeki 
toprak ve iklim şartlarõna tam uyum 
sağlayarak tiftik özelliklerini kazandõ. 

1838 yõlõna kadar yalnõzca 
yurdumuzda yetiştirilen Ankara 
keçisinin anavatanõ elbet Anadolu�dur. 
Asõrlardõr yalnõzca Ankara ve çevresinde 
yetiştirilen Ankara keçilerinden elde 
edilen tiftiğe dayalõ üretim, 
Anadolu�nun tekelinde kaldõ. 

15. yüzyõldan itibaren Ankara�da 
tiftiğe dayalõ güçlü bir dokuma sanayi 
gelişti ve tiftik ipliği ile tiftikten elde 
edilen kumaşlar, özellikle Avrupa�da 
büyük rağbet gördü. 

Katkõsõz tiftik ipliğinden dokunan 
�Engürü Sofu�, 16.-18. yüzyõllar arasõnda 
birçok Avrupa şehrinde satõldõ. Yaklaşõk 
300 süreyle tiftik ve tiftik dokumacõlõğõ, 
Ankara�nõn en önemli gelir kaynağõ 
oldu. 

Tiftik sanayisinin 19. yüzyõlõn 
başlangõcõnda zayõflamaya başlamasõyla 
dõş ticarette görülen gerileme için 
yeniden önlemler alõndõ; Ankara keçisi 
yetiştiriciliği ve buna dayalõ tiftik 
sanayinin önemi anlaşõldõ ve bu 
kapsamda 1881 yõlõnda II. 
Abdülhamid�in fermanõyla Ankara 
keçisinin ülke sõnõrlarõ dõşõna 
çõkartõlmasõ yasaklandõ. 

Ankara Vilayeti tarafõndan 1907 
yõlõnda hazõrlattõrõlan il yõllõğõnda, örnek 
�Numune Ağõlõ� ile birlikte Ankara 
civarõnda kurulan �Çoban Mektebi�nden 
ve �Numune Tarlasõ�ndan söz ediliyor. 
Yõllõkta �Numune Çiftliği� ve �Çoban 
Mektebi�nin, 1898 yõlõnda yine Sultan  
II. Abdülhamid tarafõndan kurulduğu 
kaydediliyor. 
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Kurtuluş Savaşõ yaralarõnõn sarõlmaya 
çalõşõldõğõ Türkiye Cumhuriyeti�nin ilk 
yõllarõnda ise Ankara keçisi yetiştiriciliği 
ve tiftik üretimi tekrar daha iyi bir 
çizgiye taşõndõ; bu kapsamda keçi sayõsõ 
yüzde 55 arttõ.  

Bununla birlikte 1926-1928 yõllarõnda 
dünyayõ saran genel ekonomik bunalõm 
hem Türkiye�yi hem de tiftik üretimini 
etkiledi. 1930�lu yõllarda Ankara 
keçisinin yetiştirilme koşullarõ 
geliştirilerek, tiftik üretimini ve tiftik 
dokuma sanayini yeniden güçlendirme 
hususuna dair girişimlerde bulunuldu. 

Mevzuumuzu, Ankara keçisinin 
günümüzdeki durumu hakkõnda 
bilgilerle nihayetlendirelim; tarõm ve 
hayvancõlõk ülkesi olarak yeniden 
canlõlõk getirilemez mi temennisini 
paylaşalõm. 

Günümüzde başta Ankara olmak 
üzere İç Anadolu Bölgesi�nde ve Siirt, 
Mardin, Bitlis illerinde keçi yetiştiriciliği 
yapõlõyor. 

Devlet politikasõ olarak bu değerli 
gen kaynağõnõn geliştirilmesine yönelik 
yapõlan desteklemeler sonucu Ankara 
keçisi sayõsõnda artõş olduğunu 
paylaşalõm.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Ankara tiftiği 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İstanbul�un silueti  
Haydarpaşa Garõ�yla 
canlanõyor  
İstanbul�un kadim silueti, ulaşõm 

mimarisinin sembollerinden biri olan 
Haydarpaşa Garõ�nõn restorasyonunun önemli 
ölçüde tamamlanmasõyla yeniden canlanõyor. 
Haydarpaşa Garõ, taşlarõnõn aslõna birebir 
uygunluğuyla da dikkat çekiyor.  

 
 
 
 

Bu özel yapõnõn ve gar alanõnõn yeni 
kimlikle kültür ve sanatõn kalbi olarak 

hayata dahil edilmesi planlanõyor. 
Ancak tüm bunlar olurken garõn kõsmi 
olarak taşõmacõlõk hizmetine de devam 

etmesi planlanõyor. Bölgenin 
sergilerden açõk hava etkinliklerine 
kadar farklõ yaş ve ilgi gruplarõna 

hitap eden bir etkinlik 
merkezi olmasõ 
hedefleniyor.

Taşõmacõlõk 
hizmeti sürecek  

 
 
 
 

Sağlam bir mimariyle inşa edilen 
Haydarpaşa Tren Garõ, tarihinde en ilginç 

restorasyon hikayesini 1917 yõlõnda 
düzenlenen bir sabotaj neticesinde yaşamõştõ. 

Tarih gar, bir İngiliz casusunun binada depolanan 
cephaneleri patlatmasõ sonucu büyük oranda 
yõkõlmõş ve birkaç sene sonra ancak yeniden 
yapõlabilmişti. Yine 1979 yõlõnda garõn biraz 
açõğõnda, �Independanta� adlõ Romen yakõt 
tankeri patlamõş, binanõn camlarõ ve tarihi 
renkli vitraylarõ parçalanmõştõ. Asõrlõk garõn 

tarihindeki en büyük zararlardan biri 
de 2010 yõlõnda çatõ kõsmõnda 

çõkan yangõn olmuştu. 

Garõn 
restorasyon tarihi  




