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Kredisi'ne basvurular,
banka subelerinde

ilgili bankalara
bagvurabiliyor. l7

Kapasite gellgtlrmeye KOSGEB destegl

KOSGEB Kapasite
Gelistirme Destek
Programi’nin ikinci
donemi agildi. Biiytime
projesi i¢in harcama

: plan1 yapan isletmeler,
l})lgllnlnugeg;tgae cek bankalardan cekecegi
enflasyonunu kredi icin 20 puanlk
sinirlandiracak. faiz destegi alacak.

Son bagvuru tarihi
Yasar Kaya M 4'te 30 Haziran. W 3’te
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ojistik ve teknolojide
sicrama yapahilinz

ITO Bagkani Sekib Avdagic,
yiiksek faiz ortaminin reel
sektor tzerindeki baskisini
siirdiirdiiglinii belirterek,
“Enflasyonla miicadele 6nce-
ligimizi tehlikeye atmayacak
sekilde finansman ve kur
politikalarini revize ederek
ihracattaki sikintilari agabile-
cegimize inaniyoruz” dedi.

EKONOMIK GUG PROJELERI

Son donemde 6ne cikan Orta
Koridor, Kalkinma Yolu ve Koérfez-
Tiirkiye-Avrupa baglantilarinin
yalnizca ulastirma projeleri degil,
ayni zamanda ekonomik giic
projeleri olarak gériildiiglinii belirten
Avdagic, bu slirecte jeopolitik
konumu ile 6ne cikan lilkelerin
basinda Tiirkiye’nin geldigini s6yledi.

ETICARET

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzael

YENIi TESVIK KARARLARI

Avdagic, Turkiye’nin avantajlarini
dogru kullanabilirse 6niimtizdeki
10 yilda Ui¢ alanda sigcrama .
yapabilecegine dikkat cekerek, “liki,
uretim ve ihracat merkezi; ikincisi

lojistik merkez, liciinciisii de enerji ve
teknoloji merkezi olma potansiyelidir.
Yeni tesvik kararlari, bu anlamda
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TURK SIRKETLERINE YENI FIRSAT KAPISI

0 HEDEF PAZARIN 45’
KURESEL GUNEY'DE

Tiirk sirketleri i¢in yeni firsat kapisi kiiresel
ticarette biiyiimenin yonii degisiyor.
Asya, Afrika, Latin Amerika, Orta Dogu
ve Tiirkiye’nin de icinde bulundugu
genis cografya, gelecek donem
firsatlarinin merkezine yerlesiyor.

BUYUMENIN ANA ADRESI

Kiiresel Giiney, diinya niifusunun
yaklasik ytizde 85'ini olusturuyor. Bu
pazar, biiytime ve titketimin yeni
merkezi olarak 6ne gikiyor.
Ontiimiizdeki dénemde markalas-
ma, {iretim, e-ticaret ve yatirimlarm
bu bolgede yogunlasmasi bekleniyor.
Yeni pazar arayisinda olan sirketler
icin Kiiresel Giiney artik yalnizca
alternatif degil, biiytimenin ana
adresi olarak goriiliiyor.

STRATEJIK FIRSAT

Tiirkiye a¢isindan bu tablo stratejik bir -
firsat sunuyor. Ticaret Bakanligi'nin
belirledigi 60 hedef pazardan 45'i Kiiresel m
Gtiney’de yer aliyor. Markalasma, pazarlama, 2=
ihracat ve yatirim planlarini Kiiresel Giiney’in b=
ihtiyaglarina gére kurgulayan Tiirk sirketleri, N
rekabet avantaji elde ederek yeni biiytime Banis
hikayelerinin énciisti olabilir. W9’da SASAS

Tiirkiye
proje hazl
goziimle
farkhilasmali

Uzmanlar, Tiirk
firmalarinin Cin ile
sadece fiyat
rekabetine girmemesi
gerektigini belirterek,
su 6neride bulunuyor:
“Sirketler; kalite,
tasarnim, giiven, satis
sonrasi hizmet,
kultirel yakinlk, helal
sertifikasyon, hizl
bélgesel teslimat ve
proje bazl ¢6ziim
kabiliyetiyle rakiple-
rinden ayrismal.”

Her pazarin dinamikleri farkh

Yeni pazarlarda asil basarinin siirdiiriilebilir ticari
iliskiler kurmaya bagh olduguna dikkat ceken uzmanlar,
“Pazarlarin kendilerine gére dinamikleri var. AB
bélgesinde benzer metotlarla ilerlenirken burada Afrika,
Asya ve Giiney Amerika lilke iilke incelenmeli” dedi.

‘Nereye
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s : Ttirkiye’de saghktan en Oncelikli bagliklar
guvenll ( tarima hemen her oldugu agiklandi.
di j it al sektorii degistirecek. Adem Orhun M 12
deneyim Japon icerik temsilcileri
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Baris senaryosu
Turklye nin bolgesel
giictinii artirabilir

B ABD ile Iran arasinda olasi bir barig senaryosu,
sadece jeopolitik tansiyonu diistirmekle
kalmayacak; ticaret yollarmi, enerji akisini, gtic
dengelerini yeniden sekillendirecek. Bar1s
halinde Iran'mn diinya ekonomisine yeniden
entegrasyonu giindeme gelecek. Bu
dontistimiin, basta enerji ve bankacilik olmak
tizere birgok sektorde zincirleme etki
yaratmasi bekleniyor.

M fran’in bu entegrasyon siirecine katki yapabﬂecek
tilkelerin basinda gelen Tiirkiye ise
enerji, lojistik, ticaret hacminin
artmast ve bolgesel giictinii
pekistirmesi agisindan kazanch
cikacak. Yeni donemde iki tilke arasin-
daki 30 milyar dolarlik dus ticaret hac-
mi hedefine ulasmak kolaylasacak. M8
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= Air Europa
. ortakligina
Ispanya’dan

420 ucakhk
dev
siparis

Mahyet tiirbiilans:
THY’yi teget gecti

Kiiresel havacilik sekt6riinde Hiirmiiz
Bogazi'ndaki gerilim sonucu jet yakitlarmimn
maliyetlerinin artmasiyla 2026 yilsonu kar
tahminleri yar yartya diigerek yolcu basina 4.50
dolara kadar geriledi. Yurt disinda bazi hava
yolu sirketleri iflasini agiklarken bu kiiresel
tiirbiilans THY'yi teget gecti. Istanbul'un
kiiresel bir aktarma merkezi olmast sayesinde
yakit ve operasyonel maliyet artisii daha
diistik tutan THY, izledigi stratejik hamlelerle
rakiplerinden ayristi. THY nin bu dénemi
neredeyse hasarsiz gegirmesinde, mevcut
finansal yatirimlarmi hedge etmesi de rol
oynadi. Miicella Ozdemir M17'de




SGK tavan matrahi uygulamasi
ve bllmmeyen prim iade hakki

BII'

sigortal1, aym1

ay icinde

birden fazla
isyerinden
bildirilir ve bu
isyerlerinden
O0denen
primlerin matrah
toplami aylik tavan
sinirini asarsa ne olur?
SGK, tavani asan bu
primleri kendi veri
tabaninda gorse

dahi sigortaliya
kendiliginden iade
etmez. Sigortalinin
yazili dilekge ile
basvurmasi gerekir.

OSYAL gtivenlik

sistemi, isci ile

isverenin akittig1 alin

terinin, devletin
giivencesiyle harmanlandig:
bir terazidir. Bu sistemde ne
bir kurusun zayi olmasi, ne
de hak edilenin 6tesinde bir
yiik ytiklenmesi istenir.

Glintimiiz ¢alisma
hayatinda hem igsizlik
sigortasinin hem de SGK
primlerinin esas matrahini,
isverenlerin ¢alisanlarina
odedigi ticretler olusturur.
SGK, bu 6demelerin bir
kismini tamamen prime tabi
tutarken, bir kismini kismen
muaf tutar, bazi istisnai
O0demeleri ise tamamen
prim dis1 birakir.

Buradaki asil adalet ve
denge terazisi, ‘Sigorta
Primine Esas Kazang (SPEK)
alt ve tist sinurlartyla
kurulmustur. Bu gortinmez
sinirlar, bir yandan sistemin
mali omurgasini korurken,
diger yandan farkinda
olmadan hak ettiginden fazla
ytlik sirtlanan milyonlarca
calisanin alin terini giivence
altina alir. Bu yazimizda,
milyonlarca ¢alisan
dogrudan ilgilendirmesine
ragmen pek bilinmeyen “prim
iadesi” hakkini izah ediyoruz.

KAZANCIN
BILDIRIM
SINIRLARI

Mevzuatimiza gore, hig
kimse diledigi tutar
tizerinden prim 6deyemez.
Isverenlerin ve sigortalilarin
odeyecekleri primler, SGK
mevzuatinda tayin edilen
giinliik kazang sinurlar: baz
almarak hesaplanur.

Alt sinir (Taban):
Sigortalinin bir gtinltik prime
esas kazancinin alt siniri,
asgari ticretin 30’da biridir
(1/30). Giinliik kazanc1 bu
smirin altinda kalanlar ile
ticretsiz ¢alisanlarin primleri,
taban sinir tizerinden hesap
edilmek mecburiyetindedir.
Eger sigortalinin fiili kazanc
alt sinirin altinda kaliyorsa
yahut kisi tamamen ticretsiz
calistyorsa, ortaya ¢ikan prim
farkinin tamami igverenin
sorumlulugundadir.

Ust sinir (Tavan): Normal
sartlarda giinliik kazang
alt sinir1 2017 yilina kadar

6.5 kat, 2017-2025 doneminde
7.5 kat1 iken bu yilbasindan
itibaren 9 kata ytikseltildi. Bir
sigortalinin tek bir isyerinden
SGK’ya bildirilecek kazanci
bu tavani asamaz; SGK
e-Bildirge sistemi de zaten
teknik olarak tavanin
tizerinde bir beyana
miisaade etmez.

PRIM IADE
RECETESI

Tek bir isyerinde
calisirken maasiniz tavani

asmissa elbette tavani asan
kismin primlerini SGK’dan
talep edebilirsiniz. Ancak
SGK tavanin asilmamasi
yoniinde sistemini
ayarlamistir. Bu baglamda
tek bir isyerinden prim
kesintisi yapilmissa tavani
asmak miimkiin degildir;
zira sistem buna set ¢eker.

Fakat giintimtiz
ekonomik sartlarinda, gerek
kismi zamanl (part-time)
calismalarla gerekse es
zamanl olarak birden fazla
isyerinde hizmet ifa ederek
ekmek parasini kazanan
binlerce sigortali mevcuttur.

Iste prim iadesinin
devreye girdigi yer
burasidir: Bir sigortali ayni
ay iginde birden fazla
isyerinden bildirilir ve bu
isyerlerinden 6denen
primlerin matrah toplamu
aylik tavan sinirini asarsa
ne olur?

Yasal siivence (5510
Sayili Kanun Madde 82/4):
Aynu sigortalilik haline tabi
olacak sekilde birden fazla
iste calisilmasi nedeniyle
SGK’ya 6denen primler
toplami, prime esas kazang
iist smurt tizerinden
hesaplanacak miktar1
asarsa, asan kismin tamami,
sigortalinin talebi tizerine
hissesi oraninda sigortaliya
defaten geri 6denir.

Adim adim iade
matriksi ve kesinti oranlar1

Tavani asan primlerin
iadesi kendiliginden
yapilmaz; sigortalinin
bizzat yazili miiracaati
sarttir. lade edilecek
tutarlara gecikme cezas,
gecikme zammu veya faiz
yuritiilmez.

YURT DISINDA
CALISANLAR

Ulkemiz ile arasinda
sosyal giivenlik s6zlesmesi
bulunmayan tilkelerde is
ustlenen Tiirk isverenlerin,
oralara gottirtip ¢alistirdig:
Tiirk iscileri i¢in kanun
koyucu farkli bir koruma
kalkani getirmistir.

Bu durumdaki isciler icin
glinliik prime esas kazang
tist sinir1, normaldeki
9 kat yerine, gtinliik asgari
ticretin 3 kat1 olarak
tatbik edilir. Ttirkiye Ig
Kurumunca onaylanan Yurt
Dig1 Hizmet Akdindeki
aylik ticret, bu alt ve 3
katlik tist sinir arasinda
kalmak kaydiyla SPEK
tutar1 olarak kayitlara geger.
Gurbetteki alin teri, bu 6zel
tavan siniri ile koruma
altina alimmugtir.

BASVURU SART

Talep sart1: Sosyal
Gtivenlik Kurumu
uygulamalarinda genel
olarak haklar talebe

baglidir. Bu baglamda SGK,
tavani asan bu primleri
kendi veri tabaninda gorse
dahi sigortaliya
kendiliginden iade etmez.
Mutlaka sigortalinin yazil
dilekge ile bagvurmasi
gerekir. Bagvuru yoksa para
SGK’ya kalir.

Zaman sinir1: SGK,
gegerli dilekgeyi aldiktan
sonra en geg takip eden
aym sonuna kadar paray1
defaten (tek seferde) iade
etmekle ytkiimlidiir.

Sosyal gtivenlik
mevzuati, labirent misali
karmasik goriinse de
oztinde tek bir amaca
hizmet eder: Hak sahibine
hakkini teslim etmek.

Iki veya daha fazla
isyerinde ¢alisan emekgiler,
tavan1 agsan primlerini
SGK’ya birakmamals,

yasal haklarini arayarak
ceplerine koymali.

SGK, sahtekarlhga karsi
nasil 6nlem aliyor?

Birden fazla
isyerinde calisip
tavani asan
sigortalinin hizmet
bildirimleri bazen tek
bir SGK merkezinin
yetki alaninda
kalirken, bazen de
farkl illerdeki
isyerlerinden
yapilabilir. SGK,
burokratik siireclerin
suistimal edilmemesi
ve haksiz kazanca
yol acilmamasi icin
su siki kurallari
uygular:

Bl Capraz kontrol
ve tahkikat: Isyerleri
birden fazla ilde ise
miiracaat edilen SGK
unitesi islemleri

baslatir. Ancak
hizmetlerin sihhatini
ve dogrulugunu
incelemek lizere
dosya, kurumun
denetim
elemanlarina intikal
ettirilir.

B Resmi yazisma
mecburiyeti:
Miikerrer (cift) prim
iadesinin 6niine
gecilmesi amaciyla
sigortalinin hizmet
bildiriminin
bulundugu diger tiim
illerdeki SGK
miudirliikleriyle
resmi yazismalar
tamamlanmadan
para kasadan
cikmaz.

INTERSEC GLOBAL 2027

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
2 - 14 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURK GUVENLIK SISTEMLERI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

Intersec Global 2027

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Giivenligi, Siber Giivenlik Ticari ve Cevre Giivenligi,
Yangin ve Kurtarma sektdrlerini tek ¢ati altinda toplayan Orta Dogu’nun etkin profesyonel fuari

« 151 lilkeden 45.000 profesyonel ziyaretgi
. Dubai World Trade Centerda yer alan toplam 65.000 m? katilim alani ve 1.200 katilimci

« Ticari Giivenlik ve Yangin ve Kurtarma sektdrlerine ulasma imkani

+ MENA bolgesine erigim

+ 2023 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak organizasyonunun yiikselen grafigi

Katilm Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Katihm Bilgisi

Katiim Bedeli

Minimum Stant Alani
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Av. Muhammet AKSAN
ISG egitim
ybnetmeliginde

isverenler acisindan
baslica degisiklikler

2 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan Calisanlarin Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik ile igsverenin
yiikiimliliikleri daha sistematik,
Olgtilebilir ve denetlenebilir bir cercevede
yeniden diizenlendi. 15/5/2013 tarihli
28648 sayil1 Resmi Gazete’de yayimmlanan
Calisanlarin Ts Saglig1 ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ytirtirlitkten kaldirild.
Yonetmelik, yalnizca galisanlara egitim
verilmesini degil; bu egitimin zamany,
yontemi, siiresi, icerigi, kayit altina
alimasi ve gerektiginde ispati
bakimindan da ayrintil kurallar
ongortiyor.

Yonetmelik, is saglig1 ve giivenligi
egitimini tek seferlik bir formalite olarak
degil, isyerinin tehlike siuf, faaliyet
konusu, kullanilan ekipman, galisan
profili ve degisen riskleri dikkate alan
dinamik bir stire¢ olarak ele aliyor.
Dolayisiyla artik yalnizca egitim verilmis
olmasi degil, bu egitimin isyerine 6zgii
sekilde planlanmis, uygun yontemle
uygulanmis, 6lciilmiis ve belgelendirilmis
olmasi da 6nem kazaniyor. Ozellikle idari
denetimlerde ve is kazasi sonrasi
incelemelerde, isverenin egitim
yiikiimliiltigtint usultine uygun bigimde
yerine getirip getirmedigi daha goriiniir
bir degerlendirme alani haline gelecek.

1. Ise baglama egitiminin kapsami
daha agik bir sekilde belirlendi

Ise baglama egitiminin kapsami da
acik bigimde belirlendi. Buna gore egitim;
calisanin yapacag: is, kullanacagi is
ekipmany, ¢alisma ortamindan
kaynaklanan riskler ve isyerine 6zgii is
saglig1 ve glivenligi tedbirlerine iligkin
konular1 icermeli. Ayrica bu egitimin
uygulamali ve yiiz yiize verilmesi, her
calisan i¢in en az iki saat stirmesi ve
egitim veren kisi, caligan ile isveren veya
vekili tarafindan imzalanan bir tutanakla
kayit altina almarak 6zliik dosyasinda
saklanmasi gerekir.

2. Temel egitim bakimindan siire ve
zamanlama daha siki hale getirildi

Temel egitim bakimindan yeni
yonetmelik, isverene daha siki ve planh
bir ytikiimliiliik getiriyor. Buna gore
temel egitimin, ¢alisan ise basladiktan
sonra miimkiin olan en kisa stirede
tamamlanmas gerekir; ancak her halde
ise baglama tarihinden itibaren ti¢ ay
i¢inde verilmis olmasi zorunludur. Bu
diizenleme, temel egitimlerin belirsiz
sekilde ertelenmesinin ve uygulamada
zamana yayilmasinin 6ntine gegmeyi
amachyor.

3. Uzaktan egitim imkani taninmakla
birlikte belirli sinirlamalara tabi

Temel egitimin belirli konu baghklar:
uzaktan, yiiz yiize veya karma yontemle
verilebilir; ancak ise ve igyerine 6zgii
riskleri igeren basliklar bakimindan,
ozellikle tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
isyerlerinde ytiz yiize egitim zorunlulugu
devam ediyor.

Bunun yaninda, uzaktan egitim
sistemine iliskin teknik sartlar da ayrintili
bicimde diizenlendi. Calisanlarin sisteme
giris ve cikis kayitlarinin, egitim
tamamlama oranlarmin ve 6lgme-
degerlendirme sonuglarmin kayit altina
alinmasy, izlenmesi ve raporlanmasi
gerekir. Ayrica sistemin ileri sarma, sekme
atlama veya egitimin etkinligini azaltacak
benzeri kullanimlar1 6nleyebilecek
nitelikte olmasi bekleniyor.

4. Egitim sonunda yapilan 6l¢me ve
degerlendirme belirli bir formiile
bagland1

Smavlarda 100 puan tizerinden en az
60 puan alan ¢alisanlar bagarili sayiliyor;
ilk sinavda bagarisiz olanlara en fazla iki
ek smav hakk: taniniyor. Buna ragmen
bagar1 saglanamamasi halinde, calisanin
temel egitimi yeniden almas: gerekir.

Bu sistem, egitim yiikiimliltigtini
yalnizca katilmin saglanmasina dayali
olmaktan cikararak belirli 6l¢tide sonug
odakli bir yapiya dontistiirtiyor.
Dolayistyla isverenin sadece egitime
katilimi belgelemekle yetinmesi yeterli
gortilmeyebilir; egitimin calisan tizerinde
bilgi ve farkindalik diizeyinde karsilik
bulup bulmadiginin da izlenmesi
beklenebilir. Bu yontiyle 6zellikle is
kazasi, meslek hastalig1 veya idari
denetim siireglerinde egitimlerin etkinligi
ayrica onem kazanacak.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Kapasite ge11§t1rmeye
KOSGEB destegi

KOBI’lerm verlmllhglm ve pazar biiyiikliigiinii artirmak amaciyla ===
hazirladig: projeleri icin KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek
Programi’nin ikinci dénemi agildi. Buna gore igletmeler, bankalardan.
cekecegi kredi icin 20 puanlik faiz destegi alacak. Boylece uygun

finansman beklentileri de 6nemli 6l¢iide karsilanacak.

OBI'lerin verimliligini,
dayanikliligini, tiretimini,
pazar buytiklagiint ve
kurumsal kapasitesini
artirmaya yonelik 6lgek biiytitme
yatirimlarina yonelik
olarak uygulanan
KOSGEB Kapasite
Gelistirme Destek
Programi’nin ikinci
donem bagvurulari
basladi. Bu yilin subat
ayimnda ilk dénem
bagvurulari alinan programin yeni
baslayan ikinci dénemi igin
30 Haziran’a kadar
bagvurulabilecek.

DESTEK TUTARI
VE SURE

KOSGEB Kapasite Gelistirme
Destek Programi kapsaminda
isletme basina kredi tist limiti
20 milyon TL olarak agiklandz.
Bununla birlikte tedarikgi
gelistirmeye yonelik savunma,
havacilik ve uzay alaninda igbirligi
yapilan paydaslarin bildirdigi
isletmeler icin kredi tist limiti
30 milyon TL oldu. Proje stiresi
24 ay, kredi vadesi 36 ay olacak.

ODEMELER 3’ER AYLIK

Isletmelerin kendi biiytime
(kapasite gelistirme) planlariyla
bankalara bagvurmasi gerekiyor.
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KOSGER 9deme biciminde olacak.

Bu programda, isletmelerin finans
kuruluslarindan kullandiklari
krediler i¢in geri 6demesiz 20 puan
finansman destegi saglanacak.
Ayrica igletmelere Kredi Garanti
Fonu A.S. (KGF) araciligiyla
kefalet imkan1 da sunuluyor.
Finansman kurulusa
Odenecek taksitler 3’er aylik
donemler ve egit tutarh

Yani firma, ana para en fazla

20-30 milyon TL olmak
tizere bankadan aldig1 kredinin
normal taksitlerini 6deyecek. Daha
sonra 3’er aylik donemler halinde
KOSGEB’e bagvurup, kredi faizinin
20 puanlik kismina denk gelen
meblag: geri alacak.

Destek programi hakkinda bir
acgiklama yapan Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mehmet Fatih Kacr,
KOBTI'lerin tiretim giiclinti, yatirim
kapasitesini ve rekabetciligini
artiracak énemli bir adim attiklarinm
belirtti. Kacir, “/KOSGEB Kapasite
Gelistirme Destek Programi’'nda
destek tist limitini 30 milyon liraya
ytlikselttik. 2025'te uygulamaya
aldigimiz bu program kapsaminda
simdiye kadar 3 bin 395 KOBI'ye
54.7 milyar lira finansmana erisim
imkani sagladik. KOBI'lerimizin
yaninda olmaya, biiytimelerini
desteklemeye devam edecegiz. Son
basvuru tarihi 30 Haziran” dedi.
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KAYIT sARTLA‘R’I”

Bu destege bagvurmak isteyen
igsletmelerin KOSGEB veri
tabaninda kayitl, aktif durumda ve
‘isletme beyan1’ giincel olmasi ve
‘huzli biiytiyen’ isletme 6zelligine
sahip olmasi gerekiyor.
Teknogirisim rozetine sahip
olanlardan veya tedarikgi
gelistirmeye yonelik belirlenen
sektorlerde isbirligi yapma sartin
kargilayanlardan ‘hizl biiytime’
sart1 aranmayacak.

KIMLER .
BASVURABILIR?

KOSGEB Kapasite Gelistirme
Destek Programi’na bagvurabilecek
isletmelerin NACE koduna gore su
gruplarda faal olmasi gerekiyor:

M [malat

Basvuru sureci
nasil isliyor?

Basvurular é6nce
KOSGEPB’in sitesinden
yapilacak, sonra bankaya
gidilecek. Buna goére
KOSGEB’in internet
sitesinden basvuru formu
doldurulmasi gerekiyor.
Projenin, satin alinacak
makina, techizat veya yazilim
ile butce sisteme girilerek
resmi basvuru yapiliyor.
KOSGEB kurulu projeyi
inceleyip uygun buldugunda
kesin onay veriyor.
KOSGEB’in sisteminde

“Kredi faiz destegi

B Telekomiinikasyon kullanabilir”

M Bilgisayar seklindeki yaziyi
programlama, goren firma, _
danismanlik ve programa dahil
ilgili faaliyetler olan

M Biligim bankalardan
altyapisi, veri % birine
isleme, barmdar- d basvuruyor.
bil st istibarats
Eﬁ; hlzm?h < ('."' yaptiktan

yetleri \y
B Bilimsel =~ sonra KOSGEB

destekli kredi

aragtirma ve
aciyor.

gelistirme faaliyetleri.
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Destek unsurlari neler?

B Personel giderleri

B Makina-techizat ve kalip giderleri

B Yazilm giderleri

W Hizmet alimi giderleri (egitim,
danismanlik ve yénderlik,
belgelendirme, test ve analiz,
pazarlama, tasarim, sinai mulkiyet
haklar giderleri)

Ml [sletme sermayesi

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI $IRKET’4N BiLGiLERINI ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/100626.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Rekolte rekoru gida
enflasyonunu sogutacak ‘

Gegen y1l yasanan kuraklik ve don felaketinin yol a¢t1g1 tarimsal

iiretimdeki daralma, 2026’da yerini berekete birakiyor. TUIK verilerine
gore tahil ve meyvede beklenen rekor iiretim artiglari, hem tezgahlara

ucuzluk getirecek hem de gida enflasyonuna nefes aldiracak.

YASAR KAYA

ERIDE biraktigimiz 2025

yilinda, tarimsal tiretim

agisindan olumsuz gelismeler

yasanmustt. Kig aylarmdaki
siddetli kurakhgm yani sira 6zellikle
bahar aylarinda 65 ilde etkili olan zirai
don olaylari rekoltede ciddi kayiplara yol
acti. Bitkisel tiretim verilerine gore tahul
tiretimi yiizde 10.4 azaligla 67.1 milyon
tona, meyve iiretimi ise dondan ag1r
hasar alarak ytizde 30.4 gibi sert bir
dstisle 19.7 milyon tona gerilemisti.
Yaganan bu tiretim soku, tarimin
2025'te yiizde 8.8 kiigtilmesine neden
oldu. Tarimsal arz daralmasi gida
enflasyonunu yukari gekerek hane
halki biitcelerinde etki yaratti. TUIK'in
May1s 2026 verilerinde dahi gida
enflasyonunun yillik ytizde 34.86
seviyesinde direnc gostermesi, geride
kalan arz sokunun piyasalardaki artgt
etkilerinin fiyatlar tizerinde halen
stirdtigiinii gosteriyor.

YAGISLAR

ise ytizde 57.8 oraninda artmasi

ongortiltiyor. Toplam tiretim

miktarlarinin tahillar ve diger bitkisel

tirtinlerde 75.4 milyon tona, meyvelerde
31 milyon tona ulagsmasi, sebzelerde

ise 33.3 milyon tonda dengede
kalmasi bekleniyor.

HUBUBATTA GUCLU

ARZ BEKLENTISI

Temel gida ve hayvancilik
sektorii igin hayati olan tahil
grubundaki beklentiler emtia
piyasalart icin olumlu bir
tablo ¢iziyor. 2026’da tahil
tiretiminin ytizde 21.7 artigla
41.6 milyon ton olmasi
bekleniyor. Stratejik
tirtintimiiz bugdayda tiretimin
yiizde 26.7 artarak 22.8 milyon
tona, arpa tiretiminin ise
ytizde 50 gibi biiytik bir artisla
9 milyon tona ¢tkmast
ongoriiliiyor. Arpa

rekoltesindeki bu rekor artis, gida

finansman agisindan kritik bir

CAN SUYU OLDU

anlama sahip. Yem maliyetlerinin
ciddi oranda diismesini saglayacak
olan bu rekolte bollugu, biiyiikbas ve

2026 yilina girilmesiyle birlikte iklim
sartlar tarimin lehine déndii. Kig
yagislarinin miktar ve stireklilik
agisindan artmasr, ilkbahar yagislarmin
da mevsim normallerinin iizerinde
gerceklesmesi, toprak nemini ve yeraltt
sularim artirdi. Kuraklik riskinin ortadan
kalkmastyla tarimsal verimde gecen yila
kiyasla giiclii bir toparlanma siireci
baglad1. TUIK"in acikladig1 verilere gore,
2026 yihinda tiretim miktarlarinin tarla
tirtinleri ile tahillarda yiizde 12.6,
meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde

Uluslarara51

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

kiigtikbag hayvancilikta siit ve besi yemi  kirazda ise beklenen tiretim artis1 beklentisi

fiyatlari tizerindeki baskuy1 hafifletecek.

MEYVEDE REKOR

Gegtigimiz y1l zirai dondan en biiytik
darbeyi yiyen meyve grubunda dabu
sene haberler oldukga iyi. TUIK
tahminlerine gore, gegen yil rafta
bulunamayan elmanin iiretiminde ytizde
93.6, seftalide ytiizde 88.6 ve tiziimde
ytizde 53 oraninda iiretim artigt
bekleniyor. Nektarinde ytiizde 107.7,

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

i O PETROL b,,_< .

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

yiizde 255.7 gibi bir orana ulagmus
durumda. Sert kabuklularda ve
narenciyede de tablo oldukga pozitif.
Findikta ytizde 62.2, cevizde ytizde 95.1 ve
Antep fistiginda ytizde 113.6 tiretim artist
6ngoriiliiyor. Mandalina ve portakalda
yiizde 601 asan arh§1ar hesaplandh. I¢
piyasada erisimi kolaylastiracak bu
rakamlarin, dis ticarette de tarimsal ihracat
rekoru getirebilecegi ve yiiksek doviz
girdisi saglayabilecegi beklentisi hakim.

$ / Varil PETROL

2030 yilinda iki katina ¢ikacagi 6ngdrultyor.

En hareketli tiiriinler

HALDEN PERAKENDEYE
OLUMLU YANSIYABILIR

Ekonomi ve finans cevreleri, tarrmdaki
bu iyimser tablonun makroekonomik
dengelere ¢ok yakinda olumlu yanstyacagi
goriistinde birlesiyor. Taze meyve, sebze ve
temel hububat tirtinlerinde hasat
mevsimiyle birlikte yasanacak arz bollugu,
toptanct hallerinden perakende satis
fiyatlarma kadar genis bir yelpazede
enflasyonu dengeleyebilir.

r 2000
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yilik
i i 95~ 1800 |
91.3 -6.7 { 317
3.08 22 17
49.1 07 | 365
90 1600
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
150.2 6.3 43.9 . . o0 . o
Faiz artis1 fiyatlamasi Uretim acig1 var
4.215 -54 256 Brent petrolli, gectigimiz hafta 90 dolarin Degerli metaller arasinda en fazla deder
altina geriledi, ancak ABD ile Iran arasinda kaybeden emtia platin oldu. Haftalik disUs
64.9 -12.5 78.6 yasanan karsilikli saldinlarla tekrar 90 dolarin ylizde 15.2 olurken, bu yil iginde gérdiigii en
1.633 -15.2 306 lizerine ¢ikt. iki tilke arasinda artan gerilime yuksek degere gdre kayip yiizde 40’a gikt.
’ : : ragmen haftay ytizde 6.7 distsle 91.30 DusUse gerekce olarak, ABD ile Iran arasinda
13.715 -1.8 41.0 dolardan tamamladi. Petrol fiyatlarina anlasmanin saglanamamasi ve ABD Merkez
3542 55 423 baski yapan temel neden olarak, ABD’de Bankasi’'nin faiz artirma ihtimalinin giderek
. e * enflasyon artisi beklentilerine paralel Fed’in artmasi gosteriliyor. Diinya Platin Yatinm
448 -1.8 103 bu yil faiz artisina gidebilecegi ihtimali Konseyi, 2026 yilinda da Rusya ve Gliney
one cikiyor. Faiz artisiyla birlikte kiiresel Afrika’da yaslanan madenler ve ylksek Uretim
101.3 -3.5 6.3 biiyiime beklentilerinin ve petrol talebinin maliyetleri gibi nedenlerle Uretim acigi
1.982 21 14 diisecegdi 6ngorisii hakim. olusacagi tahmininde bulundu.
53.056 -1.7 62.1
3575 10 367 $/Ton @ KALAY $/Lb " ~_ MISIR
23.702 57 | 1631 so000 46 S—
17.929 51 i 193
217 -1.6 12,0 550007 w2
4.2 -5.0 -3.9
275 -1.0 -9.9
0.75 -0.5 : 16.0 000 Son 2 haftaya ait veriler " Son 2 haftaya ait veriler
3.934 65 | -55.5 . .
Wl mn an Talep artacak Cin talebi zayif
0.14 1.8 13.0 Enduistriyel metaller arasinda ylizde 7.7 Misir fiyatlari, ylizde 5 dususle son 7 ayin
. o P deger kaybederek 53 bin dolar seviyelerinden en disiik degerine geriledi. Diststin nedenleri
262 52 13 haftay! kapatan kalay dikkat cekiyor. Arz arasinda retim icin uygun hava kosullarinin
sikintilar ve yapay zeka kaynakli talebe devam etmesi ve Cin kaynakli yeni misir
1.552 -0.1 250 ragmen gliclenen ABD dolar ve faiz artinmi talebinin olmamasi gésteriliyor. Cin’den misira
1.096 29 19.8 beklentilerinin artmasi, kalay fiyatlarinin bu talep gelmemesi, ABD’nin elinde ihracata
ayin basinda goérdugi 59 bin dolarlik rekor ayiracag biyuk kapasitenin atil kalmasina,
2.813 -12.5 67.7 seviyesinden yaklasik yiizde 13 gerilemesine bunun da fiyatlar tizerinde baski yaratmasina
neden oldu. Ancak, halen bir yil dnceki neden oluyor. ABD’de misir ekim alanlarinin
474 -4.2 27.8 SRS o : Y S
: : seviyesinin ylizde 62 lizerinde seyrediyor. ylzde 93’0 ekilmis durumda ve ortalamanin
Veriler, 9 Haziran 2026 itibariyla dizenlenmisti. y Yapay zeka sunucular kaynakli talebin Uzerinde beklenen yagislarin da Uriin

gelisimine katki yapacagdi dngorillyor.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore Tiiketici Fiyat
Endeksi, mayis 1
aymda yillik
ytizde 32.61, bir
onceki aya gore
ayhk ytizde 1.71 artis
gosterdi. Son 12 aydaki ortalama
artis ise ytlizde 32.24 diizeyinde.
En ytiksek oranh yillik artig
ytizde 50.06 ile egitim kaleminde
olurken onu yiizde 45.99 ile
konut sektorii takip etti. En
diistik oranh yillik artis ise ytizde
14.08 ile giyim ve ayakkab1
kaleminde gerceklesti. Aylik
olarak en ytiiksek oranh arti
ytizde 11.29 ile giyim ve ayakkab1
kaleminde, en ytiksek oranlt
diistis ise ytizde 0.48 ile alkollii
icecekler ve tiitiin kaleminde
oldu. Mayis ayinda tiretici fiyat
endeksi yillik yiizde 28.93,
aylik ytizde 2.75 artt1.

IsSGUCU
VERILERI

2026 y1li nisan
ayma ait iggticii
istatistikleri TUIK
tarafindan
aciklandi. Buna
gore; nisan ayinda
issizlik orani bir 6nceki
aya gore 0.1 puan artigla yiizde
8.2 olarak gerceklesti. Hane Halki
Isgticli Aragtirmasi sonuglarma
gore; 15 ve daha yukar yagstaki
kisilerde igsiz say1s1 nisan aymnda
bir 6nceki aya gore 5 bin kisi
azalarak 2 milyon 868 bin kisi
oldu. Tssizlik orani erkeklerde
ytizde 6.8 iken kadinlarda
ytizde 11 olarak tahmin edildi.
15-24 yas grubunu kapsayan
geng niifusta igsizlik orar bir
onceki aya gore 0.8 puan
azalarak ytiizde 14.5 oldu.

HAZINE NAKIT
DENGESI

2026 may1s
aymda hazine
nakit dengesi
252 milyar 278
milyon TL acik
verirken yilin
5 aymdaki nakit agi@1
1 trilyon 108 milyar 389 milyon
TL oldu. Faiz 6demeleri harig
nakit denge ise 128 milyar 981
milyon TL fazla verdi. Biitge
gelirleri toplam 6 trilyon 427
milyar TL, giderleri ise 7 trilyon
537 milyar TL diizeyinde
gergeklesti. Bu dénemde hazine
borglanma ihtiyacini net 818
milyar TL bor¢lanarak yapti ki
bunun sadece 84 milyar TL'si dig
bor¢lanma ile saglandi.

REEL
GETIRILER

TUIK tarafinda
tiiketici fiyat
endeksi baz
alinarak yatirmm
araglariin reel I
getirisi agiklandi. !
Buna gore mayis
ayinda aylik en ytiksek reel
getiriyi ytizde 1.38 ile briit
mevduat faizi saglarken, onu
yiizde 1.34 ile hisse senetleri
(BIST 100) yatirimectlar izledi.
Mayis aymnda Euro yiizde 0.22,
ABD dolari yiizde 0.23, devlet i¢
borclanma senetleri yiizde 0.59 ve
kiilge altin da yiizde 2.79 reel
negatif getiri sagladi.
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TICARET

11 dev bankadan altin ic

YENI SENARYO |

2026’ya rekorlarla girmesine

ragmen ilk yanyi yatay bir seyirle /

tamamlayan ons altinda go6zler

yilsonu beklentilerine cevrildi. /

Fed’in faiz patikasi,
jeopolitik gerilimler ve
kuiresel enflasyon

sarmaliyla yon arayan piyasalar

fiyatlar ve merkez bm
bankasi beklentilerini giincelledi. ___fiziksel talepleri belirleye S ™ N

icin diinyanin 11 dev yatinm

R

URESEL piyasalarin en

gozde varliklarmdan olan

ons altin, 2026 yilina

ekorlarla baglamasina

ragmen ilk yarmn sonunda
yatirmeisina oldukga smirh bir getiri
sundu. Ocak aymnda 4 bin 321 dolar
seviyesinden yila cok giiclii bir giris
yapan kiymetli metal, haziran ay1
itibartyla 4 bin 330 dolar civarinda
seyrederek, 2026 y1li getirisini ytizde 0.2
seviyesine gekti. Faiz politikalari,
jeopolitik riskler ve enflasyon
sarmalindaki altinm y1l sonu kaparnis
seviyeleri, yatirrmcisinin ana odak
noktasi haline geldi. Diinyanin dev
yatirim bankalari, yilin geri kalani igin
stratejilerini ve beklentilerini
giincelleyerek yatirimailara bir yol
haritast sundu.

ILK YARIYI SEKILLENDIREN
FAKTORLER

Altin fiyatlarinda yilin ilk yarisinda

A

e

verileri ve yiiksek seyreden tahvil
faizleri, faiz getirisi olmayan altin1 sert
bicimde baskilad.

Dolarin kiiresel ¢apta yeniden giic
kazanmas, rekor ralli sonrasinda gelen
kazanglarin biiytik bir boliimiiniin
silinmesine yol acti. Ikinci kritik baghk
olarak Orta Dogu kaynakli jeopolitik
gerilimler 6ne ¢ikti. Normal sartlar
altinda jeopolitik tansiyon, giivenli
liman olan altina her zaman giiclii bir
destek verir. Ancak 2026 yilinda bu
denklem piyasalarda ¢ok daha karmasik
bir sekilde isledi. Bolgede artan askeri
gerilim, petrol fiyatlarin hizla yukar
tastyarak, kiiresel enflasyon korkularm
yeniden alevlendirdi. Enerji

Yilin ikinci yarisinda
yukari yonlu toparlanma
- umutlarini koruyan finans
kurumlarinin yilsonu tahmin
/ yelpazesi 4 bin
“f 6bin9 lar
sekillendi. Yilin geri I;alanlnda -
altinda yonii faiz indirimleri, enerji

yaganan sert dalgalanmalarin
arkasinda belirleyici birkag kritik
faktor yer ald1. Bu faktorlerin en
onemlisi ABD Merkez Bankasi'min
(Fed) netlesmeyen faiz patikast
oldu. Enflasyon rakamlarmdaki
yapiskanlik, giiclii gelen istihdam

maliyetlerindeki bu tehlikeli artis,
Merkez Bankasi'nin faizleri beklenenden
daha uzun siire yiiksek tutabilecegi
inancin pekistirerek ons altin tizerinde
dolayli ancak etkili bir satig baskisi
olusturdu. Uclincii ana dinamik, merkez
bankalarmn kesintisiz altin talebi olarak
6n plana gikti. Son yillarda hizlanan
rezerv gesitlendirme egilimi, fiyatlardaki
daha derin dustisleri engelleyen en
temel destek mekanizmasi oldu.

IKINCI YARI

BELIRLEYICI OLACAK

Yilin ikinci yarisinda altinin yoniinii
cizecek ana gelismelerin basinda faiz
indirim adimlary, kiiresel enerji
fiyatlarinin seyri ve dev merkez
bankalarmin fiziksel talepleri bulunuyor.
ABD cephesinde enflasyonun
dizginlenmesi ve beklenen faiz indirim
déngiisiiniin resmen baglamasi
durumunda, ytiksek tahvil faizleri
tizerindeki agir baski azalacak.

2026 yil sonu tahminleri

B JPMorgan, 2026 ortalama ons altin
tahminini 5 bin 708 dolardan 5 bin 243
dolara indirdi. Banka, kisa vadede
yatinmci talebinin zayifladigina dikkat
cekti. Buna ragmen yilin ikinci yarisinda
talebin yeniden gliclenmesini bekleyen
kurum, ons altinin 2026 sonunda 6 bin
dolara dogru toparlanabilecegini
ongdriyor.

H Morgan Stanley, yilin ikinci yarisi igin
ons altin hedefini 5 bin 700 dolardan
5 bin 200 dolara cekti. Kurum, altindaki
dUsusun yalnizca gegici bir hareket
olmadigini, makro gériinimdeki
degisimin fiyatlamayi etkiledigini
belirtiyor. Bankaya gdre altin artik
sadece guvenli liman degil; likidite,
tahvil faizi ve para politikasi beklentilerini
yansitan bir makro gésterge
olarak da izleniyor.

H UBS, 2026 yili icin altin tahminlerinde en
yuksek hedeflerden birini paylasan
kurumlar arasinda yer aldi. Kurum, mart,
haziran ve eylll icin ons altin hedefini
6 bin 200 dolar olarak belirledi. UBS,
yllsonunda ise fiyatlarin bir miktar
gevseyerek 5 bin 900 dolar seviyesine
inebilecegini 6ngoruyor.

B Goldman Sachs, ons altinda 2026 sonu
hedefini 5 bin 400 dolar olarak koruyor.
Kurum, kisa vadede satis baskisi ve
asagl yonlu risklere dikkat cekse de
merkez bankasi alimlari, rezerv
cesitlendirmesi ve Fed’in yilin ilerleyen
doéneminde faiz indirim alani bulabilecegi
beklentisi nedeniyle yapisal olarak
pozitif kaliyor.

M Bank of America, 12 aylik ons altin
hedefini 6 bin dolar seviyesinde koruyor.
Kurum, 2026 yili ortalama altin fiyati
tahminini 5 bin 93 dolara yukseltti.
Bankaya gore kisa vadede ylksek petrol
fiyatlari ve enflasyon endiseleri altini
baskilasa da ABD ekonomi politikalarina
iliskin belirsizlik, ylksek bltce acigi ve
zayIf dolar beklentisi degerli metali
destekleyebilir.

B Wells Fargo Investment Institute, 2026
yllsonu ons altin hedefini 6 bin 100-6 bin
300 dolar araligina yikseltti. Kurumun
tahmininde disUk kisa vadeli faiz
beklentisi, politika belirsizliklerine
karsi korunma ihtiyaci ve merkez
bankalarinin altin alimlarinin devam
edecegi 6ngorisl 6ne cikiyor.

H Deutsche Bank, ons altinin 2026 yilinda

6 bin dolara ulasabilecegini 6ngoriyor.
Kurum, alternatif senaryoda 6 bin 900
dolar seviyesinin de mimkin
olabilecegini belirtiyor. Bankanin
tahmininde dolar disi varliklara yénelim,
merkez bankalarinin rezerv
cesitlendirmesi ve gticli yatinm talebi
belirleyici unsurlar arasinda yer aliyor.

“-aa

M Societe Generale, ons altinda 2026
yllsonu beklentisini 6 bin dolar olarak
acikladi. Kurum, bu seviyenin
muhafazakar kalabilecegi gortisiinde.
Tahminin temelinde yatinm talebinin
gugclt seyretmesi, ETF girisleri ve guvenli
varlik arayisi bulunuyor.

M Citi, altinin jeopolitik ve ekonomik
risklerden destek almaya devam ettigini,
ancak yiln ilerleyen déneminde bu
risklerin bir bolimUnin azalabilecegini
degerlendiriyor. Kurum, kisa vadeli
hedeflerinde 5 bin dolar seviyesine isaret
ederken, 6zellikle ABD-Cin gerilimi,
Tayvan riski, ABD kamu borcu ve yapay
zeka kaynakli piyasa belirsizliklerinin
altini tarihsel ortalamalarin tzerinde
tutabilecegini belirtiyor.

H HSBC, 2026 yili i¢in genis bir fiyat araligi
o6ngdriyor. Kurum, ons altinda yil icinde
5 bin 50 dolara kadar ytkselis ihtimali
bulundugunu, ancak yilsonunda fiyatin
4 bin 450 dolara gerileyebilecegini
tahmin ediyor. HSBC’nin 2026 ortalama
fiyat beklentisi 4 bin 587 dolar
seviyesinde bulunuyor. Kuruma gore
jeopolitik risklerin azalmasi veya Fed’in
faiz indirimlerini durdurmasi halinde
dizeltme daha derinlesebilir.

B ANZ, yilsonu ons altin hedefini 5 bin 600
dolar seviyesine ¢ekti. Kurum, enflasyon
beklentileri, yiksek tahvil faizleri ve
gUclu dolarin kisa vadede baski
olusturabilecegini belirtiyor. Buna karsin
merkez bankasi alimlarinin ve rezerv
cesitlendirmesinin orta vadeli gérinimu
destekledigi gorlist korunuyor.

‘o

H ING, ons altinda yilsonu hedefini 5 bin
dolar olarak belirledi. Kuruma gére altinin
son dénemdeki satis baskisi gtivenli
liman 6zelliginin kayboldugunu
gdstermiyor; daha cok petrol soku,
enflasyon endisesi ve Fed
beklentilerinden kaynaklanan makro
baskiyi yansitiyor. ING, enerii fiyatlarinin
dismesi, enflasyonun sogumasi ve
Fed’in yilin ikinci yarisinda faiz indirimine
yaklasmasi halinde altinin yeniden
destek bulabilecegini 6ngoriyor.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

Bu gelisme, ons altin i¢in bir ralli
zemini hazirlama kapasitesine sahip.
Borsa yatirim fonlarindan yasanan
¢ikiglarin durmast da bu olumlu
senaryoyu gtiglii bir bigimde
destekleyebilir. Buna karsilik, emtia
kaynakl yeni ve beklenmedik enflasyon
soklarmin yasanmasi veya ABD
ekonomik verilerinin asir1 giiglii
kalmaya devam etmesi durumunda,
fiyatlardaki toparlanma cabalar1 oldukga
aliz kalabilir. Jeopolitik tarafta kalct
ategkes ihtimalinin belirmesi, giivenli
liman talebini azaltarak fiyatlarda anlik
gevsemelere yol agabilir.

Analistlere gore uzun vadede
enflasyon baskisinin hafiflemesi altin
piyasast agisindan pozitif sonuglar
doguracak.

TAHMINLERIN
ORTAK PAYDASI

Biiytik yatirrm kuruluglarmm yil
sonuna dair tahmin raporlarindaki en

YIL SONU
HEDEFLER;
GUNCELLEND;

belirgin ortak nokta, kisa vadedeki
kiiresel dalgalanmalarin varhigimn
kabul edilmesi gercegi olarak goze
carpiyor.

Kurumlar, mevcut agir baskilara
ragmen yilin geri kalan periyodu icin
yukar1 yonlii umutlarin giiclii bir
sekilde korunmasi gerektigi hususunda
tamamen birlegiyor. Tahmin yelpazesi
4 bin 450 dolarlik karamsar
senaryolardan baslayarak, 6 bin 900
dolarlik tarihi zirvelere kadar uzanan
cok genis bir alani kapstyor.

lyimser piyasa yapict kurumlar 6 bin
dolar ve tizerini ¢ok rahat bir sekilde
telaffuz ederken, daha temkinli ve
defansif duran kurumlar yil sonu
kapanust icin 4 bin 450 ile 5 bin 200 dolar
bandina isaret ediyor. Faiz
indirimlerinin yeniden kiiresel ana
giindem maddesi haline gelmesi ve
dolarm zayiflamasi durumunda,
fiyatlamalarda 5 bin dolar tizeri
hedeflerin gergeklesme ihtimali artabilir.
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EKONOMI Gazetecileri  Iginde bulundugumuz ekonomi gazetecileri ile is
Dernegi (EGD) tarafindan ~ dénemde dogru bilgiye diinyasi arasinda giiclii bir
bu yil 18incisi diizenlenen  erisimin, giivenilir analizin ~ bag bulundugunu
B .. . E_konomi Basini Bagar1 ve nitelikli haberciligin belirterek, yapilan
TM girisimcileri arasinda yer alan Yildiz Odiilleri'nin kazananlari dneminin arttigini tiretimin, yatirimin ve
Teknik Universitesi 6grencileri, sosyal hayatin en torenle acikland1. Atatiirk ~ vurgulayan Avdagig, ihracatin toplumla
klasik sorusunu girigsimcilikle bulusturdu. Kiiltiir Merkezi'nde “Kiiresel ekonomide bulugmasinda ekonomi
Burak Yunus Belen ve Utkan Basurgan’in (AKM) gergeklestirilen belirsizliklerin stirdtigti bir ~ medyasinn kritik bir rol
e e surg torende, yaklasik 150 siirecte ekonomi basim tistlendigini bildirdi.
gelistirdigi Nere uygulamasi, kullanicilar eserin bagvurdugu giiven ortaminin _ Istanbul Sanayi Odas1
en uygun mekanlara yonlendirirken, yarismanin édiilleri olugsmasina énemli katki (ISO) Bagkani1 Erdal
isletmelere de hedef kitlelerine sahiPlerini buldu. sunuyor. EGD_'ElEono.mi Bahgvap_ gl.a _eklono'l.ni
1 firsat  Torende konugan Basini Bagar1 Odiilleri artik  gazeteciliginin is diinyas1
ulagma trsati sunuyor. Istanbul Ticaret Odas: Tiirkiye’nin koklii ve ile toplum arasindaki en
L (ITO) Bagkam Sekib saygin mesleki onemli kopriilerden biri
EYUP KOKSOY Avdagic, ekonomi odiillerinden biri haline olduguna dikkat ¢ekerek,
gazeteciliginin tiretimden  geldi. Giiglii ekonomi tretimin ve ekonominin
ISARI gtkmadan 6nce her yatirima, ihracattan ancak gtiglii bir is diinyas1  gergeklerinin is
zaman kargilagilan o girisimcilige kadar ve giiclii bir ekonomi diinyasinda ortaya
bilindik soru: Nereye ekonomik hayatin temel basiniyla miimkiin” dedi. ~ ¢iktigini, ancak bunlarin
gidelim? Izmir’den Istanbul’a landir- unsurlarimi toplumla Tiirkiye Ihracatgilar vatandagla bulugsmasin
gelen ve Yildiz Teknik Universitesi'nde liyor. Mesajlas- bulusturan stratejik bir Meclisi (TIM) Bagkan ekonomi gazetecilerinin
6grenim goren Burak Yunus Belen ve Utkan ~ ma gibi sosyal gorev ustlendigini bildirdi. ~Mustafa Giiltepe ise sagladigini anlatti.
Basurgan, bu soruyu sormakla kalmayip oOzellikler, reklam verme

¢oziime kavusturmaya karar verdi. Yaklasik ve metrik takibi gibi araglarla rakiplerimizden
bir yildir BTM ekosisteminin pargast olaniki  ayrigsmay1 hedefliyoruz. Uygulama,

girisimci, Nere adin1 verdikleri uygulamay: mekanlara da dogru hedef kitleye daha az
hayata gegirdi. Burak Yunus Belen, girisimin ~ harcamayla ulagma firsat: vaat ediyor.”

cikis noktasmin, bizzat yagadiklar: bir HEDEF KiTLE UNIVERSITE 7. G UAN G z H o U
problem oldugunu séyledi. Belen, “Insanlarmn 2 o i i

disartya ¢tkmadan 6nce mekanlardaki fiyatlar OGRENCILERI so U RCI N G F U ARI

nasil, kalabalik gruplar i¢in uygun mu gibi Uygulamann 6ncelikli hedef kitlesi

onlarca soruyu zihinlerinde tasimak yerine tiniversite 6grencileri. Fiyat-performans

hizh ve akilli bir ¢6ziim S e e dengesinin bu grup igin kritik Guanco - gin Halk Cumhuriyeti

istedik. Belirsizlikleri siirekli S m 6nem tagidigini vurgulayan 14 - 17 Ekim 2026

diisiinmek yerine kendimizi oo el d Udines girisimciler, 6grencilere en B Im

olmak istedigimiz durumun X am wwe uygun biitgeyle en dogru v 1. erge §_ae _1s

i¢ine atip daha sonra ¢6ztim 74 : mekanlar1 sunmay1 Tu I‘klye Milli |§t| raki

tretiyoruz. Yolun, yola & i amagliyor. Gelir modeli ise Istanbul Ticaret Odasi O rgan iza syonu

baslamadan belirlenemeyecegi . 8T isletmelere sunulacak

kanaatindeyiz” dedi. ‘ premium hesap secenegine
NERE’NIN dayaplyOrBu Sayede o0 ° ° (1] o0 °
AVANTAJLARI mekiniar éne qikarken daha TURKIYE'NiN GUCU, GUANCO'DA ARTARAK DEVAM EDIYOR!

kapsamh metriklere

Belen, Nere uygulamasinin erigebilecek. . GUANGZHOU SOURCING FUARINA GENEL BAKIS
avantajlarin ise soyle anlatt: iKi KiSILIK EKiP
];Nel‘& kullanicilarm . Guanco'da profesyonel ziyaretgilerle bulusma firsati
ihtiyaglarina gore en uygun Su an iki kisiden olusan e
mekanlar listeleyen, bu ekipte Utkan Basurgan teknik 800t zerinde katiimel
mekanlar hakkinda detayh gelistirmeden, Burak Yunus « % 65 oraninda uluslararasi profesyonellerden olusan yaklasik 45.000 ziyaretgi
bilgi slllman ve aymi zar?landa B:IIQH isle pazdarlama Velsaha - 3600'den fazla ikili is gériismesi organizasyonu
sosyallesme imkani saglayan = ¢alismalarindan sorumlu. . , . )
bir }I;Iatform olarak korg1ur¥1- a a ..!. o Takim dinamigini giicl bir - Canton Fuar kompleksi C Alani'na yalnizca 3 dakika yiriime mesafesi
avantaj olarak goren kurucular, en bagindan « Es zamanli diizenlenecek Canton Fuari 1.Faz katilimci ve ziyaretciler ile bulusma imkani
Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi blﬂ.lkte yOII? g]kmarun 1§len 1<.9}ayla§.t1rd1g1m
Yénetim Kurulu Baskani belirterek, “Hatalar yaparak 6grendik KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
SEKIB AVDAGIC ve disiplin ile odaklanma konularmda
Genel Yayin Koordinatsrii lfendl:mizi geligt.ir?’rek zprluklarm « Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU tistesinden geldik” dedi. - Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
Genel ?gg :ﬁf_”fg";f’f___fffﬁ Yrd. BTM BIZI ILERIYE TASIDI « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
Genel Yayin Yenstmeni BTM ile bir ?artup ﬁr@mail Ieérac1hg1yla « Turkiye Milli Istiraki brostrtinde firma bilgilerinin yer almasi
ilhan GABUKOL tarugtigim ve ofisten etkilenerek Kamp . Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
Genel Yayin Danismani Haber Madirt programina ba§vurdugunu aI_ﬂatan Burak = itis kart

Tamer Cergi Mete Dirice Yunus Belen, sdyle devam etti: * Fuargiris kart

Sorumlu Yz S v D i;BT(l;{I b.iz‘e salyls}z iely ogretti. I?jn Gnelgllisi, « T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Isleri Mdiddird Sorumi endimizi gelistirebilecegimiz dogru bir O, ) -

i gi;_g;,’, Dilsa‘,),rg:;,fgsan cevrede olrgr;m f - sur%g;[ll.lEgih%nler . Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Haber Merkezi ve atolyeler bizi ileriye tasidi.”

Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yanis Topal, Yasar Kaya

ONEMLI BiLGILENDIRME

Yatl rimeci Ia rl a « Firma talep ettigi stant m2 alanini formda belirtecektir.

« Bilahare katiimci firmaya tahsis edilecek stant m2 alani belirlenecek ve firmaya teyit verilecektir.

Reklam Grafik Fotograf Abonelik o = .
Cengiz  Osman Kamil Abdiilkadir I
Kazan Kuvvet Catak Yildiz e$ e $e ce g I m |Ze
Hukuk Danismanlari H
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu, I n a n IyO I‘UZ
Av. Seymanur Ince Nere girisimcilerinin vizyonu yerelle

sinirli degil. Once Tiirkiye’de aliskanlik
haline gelen bir uygulama olmayi, ardindan

« Kontenjan sinirli olup, firmalarin ilk 8deme tarihleri dikkate alinarak m? bazinda yerlesim gerceklestirilecektir.

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.

« Elektrikli Ev Aletleri « Hirdavat - insaat Malzemeleri - Makine ve Ekipmanlar  « Motosiklet ve Aksesuarlari

ITO'NUN GORUSLERINI IGERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK Ulkeyi ziyaret eden turistleri de kapsama D,
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. almay! planliyorlar. Uzun vadede ise is KATILIM BILGISI
ABONELIK: e
eye uygun yapisi .
Yillik abone bedeli 150 TL'dir. mode!lnm glgballg_sm ye uygun yapi Katilim Bedeli : 1.000 ABD $/m?2
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres sayesmde bII‘QOk Ulkede kullanilan bir Minimum Stant Alani :9/m?2
belirtilerek T. is Bankas! stanbul Sirkeci Ticari Sube girisim olmayi hedefliyorlar. Turkiye’deki ’
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir. startup ekosistemini de degerlendiren
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92 .
Yayin tiird: Yerel siireli yayin Burak Yunus Belen ve Utkan Basurgan, AN . Fatih Can Diirriioglu Ozlem Kilig Sertli
' Yayin tarihi: 12.06.2026 yatinm konusundaki glivenlerini de acikca \l ISTANBUL 0212 455 6113 0212 455 65 12
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr ortaya koydu: “Yatinmin isle birlikte kisiye 1/ / TICARET 0530 078 43 61 0530 050 6163
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul d IdiGini diisiini Vi / — can.durruoglu@ito.org.tr ozlem.kilic@ito.org.tr
ITO Cagin Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 € yaplldigini ausunuyoruz. Vizyonumuz t‘ ODASI] '882
ISTANBUL TICARET GAZETES] ve hedeflerimize bagliligimizla dogru N4 4440486 | ito.orgtr | @RMPE® /itokurumsal

Tel: 0212 455 61 23 o
) ) atinmcilarla eslesecegimize olan
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza y Y g
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00 inancimiz tam.
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Gayrimenkul
uzmanligini
perc¢inledi

Istanbul Ticaret Odas1 ve Istanbul Ticaret Universitesi igbirligiyle
diizenlenen ‘Gayrimenkul Danismanlig1 Egitim Programi’ ile
722 kursiyer gayrimenkul sektoriindeki uzmanliklarini percinledi.

OSMAN KUVVET dondgiimiin en 6nemli araglari” dedi.

Son yillarda yabancilara gayrimenkul
satisinda 6nemli tecriibeler edinildigini
hatirlatan Avdagic, “Sunu da goriiyoruz ki
uluslararast yatirimcilarin beklentileri ile
Titirkiye’deki uygulamalar arasinda zaman
zaman farkhihklar olusabiliyor. Bizim
sistemimiz giivenli ve saglam. Ancak
yabanal yatinmeilarm alisik olduklart
stirecleri de dikkate almali ve onlarin
beklentilerine uygun hizmet modelleri
gelistirmeliyiz” seklinde konustu.

URKIYE ekonomisinin lokomotif
alanlarindan biri olan gayrimenkul
sektorii, son donemde hem
mevzuat degisiklikleri hem de

dijital dontistim uygulamalariyla yeniden
sekilleniyor. Yetki belgesi zorunlulugu,
elektronik ilan dogrulama sistemi ve
mesleki egitim programlari gibi
uygulamalar yeni bir dénemin kapilarmni
aralarken, sektor temsilcileri nitelikli bir

yapiya gegis igin calismalarini siirdiirtiyor. s T T

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) COK YONLULUK
Gayrimenkul _ Istanbul Ticaret
Hizmetleri Meslek Universitesi Miitevelli
Komitesi'nin Heyet Bagkam
onctiltigiinde, Dr. Israfil Kuralay da
‘Ttirkiye Tasinmaz gayrimenkul
Ticaret Sektortiniin sektoriiniin, insan
Ekosistemi Lansmam’ hayatina en ¢ok temas
ve ‘Gayrimenkul eden alanlardan biri
Danigsmanhigi Egitim olduguna dikkat
Programu Sertifika cekerek,
Toreni’ “Gayrimenkul, cok
gerceklestirildi. boyutlu bilgi gerektiren
Gayrimenkul sektorii alanlarin baginda
profesyonellerine geliyor. Hukuk, iktisat,
yonelik ITO-Istanbul halkla iligkiler ve
Ticaret Universitesi iletisim bilmeniz, ingaat
isbirligiyle 9 baslkta ve sehircilik stireclerine
10 farkli egitim hakim olmaniz

gerekiyor. Kisacasi bu meslegi hakkiyla
yapabilmek i¢in ¢ok genis bir donanima

programu diizenlendi. Programu basartyla
tamamlayan 722 kursiyer, Cemile Sultan

Koru Tesisleri'nde gergeklestirilen torenle sahip olmali” dedi.
sertifikalarini aldi. 23 SEKTOR BULUSMASI
g%fﬁ'ﬁi%lfﬁﬁk Y ITO Gayrimenkul Hizmetleri Meslek

Komitesi Baskam Hakan Akdogan ise dort
yillik gorev déneminde 46 komite
toplantisy, 23 sektor bulusmast, 3 calistay,
1 uluslararasi kongre ve 320 karar ile
sektoriin sorunlarmnin ¢éziimii i¢in yogun
caligma ytiriittiiklerini syledi. Akdogan,
Istanbul Ticaret Universitesi igbirligiyle
sektoriin ilk kapsamli rehber kitaplarmdan
birini hayata gegirdiklerini ifade etti.
Programa; ITO Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég, Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necip
Simgek ile sektor temsilcileri katildi.

Térende konusan ITO Baskaru Sekib
Avdagic, gayrimenkul sektoriiniin
insanlarin hayatina en fazla dokunan
sektorlerden biri oldugunu soyledi.
Avdagig, sektoriin sadece insanlarmn
yatirimlarina degil, yasamlarina, gelecek
planlarma, islerine ve hayallerine etki
ettigini belirterek, “Hedefimiz; bilgiye,
uzmanhga, etik degerlere ve profesyonel
danismanlik anlayisina dayanan giiclii bir
sektor yapisi olusturmak. Diizenledigimiz
egitimler ve sertifika programlart da bu

Gayrimenkul sektoriniin ekosistemi
£
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. "‘

Dr. Muhittin Adigizel'in LhA<l

ticareti sektérinin temel
sorunlarinin, ihtiyaclarinin ve
¢6zim bekleyen alanlarinin tespit
7\ edildigini belirterek, “Bir strateji

e 4 gelistirebilmek icin 6nce mevcut

: 4 durumu dogru ortaya koymak

5 gerekir. Bu calisma sektdriin
fotografini geken ve gelecekte

ITO ve istanbul Ticaret
Universitesi ishirligiyle isletme

koordinasyonunda hazirlanan i;"
‘TUrkiye Tasinmaz Ticareti
Sektérinun Ekosistemi
Kitabr'nin lansmani
gerceklestirildi. Adigiizel,
calismanin yalnizca bir yayin
degil, sektériin mevecut durumunu ortaya
koyan ve gelecekteki politika ile strateji
¢alismalarina zemin hazirlayan kapsamii
bir basvuru kaynagi oldugunu séyledi.
Adigiizel, sektor temsilcilerinin katiimiyla
gerceklestirilen calistaylarda tasinmaz

yapilacak mikro duiizeydeki

calismalar icin yol haritasi
olusturan bir kaynak niteliginde” dedi.

Universite-sektor isbirliginin dnemine

de dikkat ceken Adiguizel, raporun
akademik bilgi ile sektdr tecriibesini bir
araya getiren basarili bir model
olusturdugunu vurguladi.

TOBB, Kredi Garanti Fonu ve bankalarla
KOBI'lere uygun kosullarla finansman destegi
saglamak amaciyla hayata gecirilen TOBB Nefes -
Kredisi'ne bagvurular, banka subelerinde haraketliligi artlrdl
6 ay geri 6demesiz 48 aya kadar vadeli TOBB Nefes Kredi-
si’nin ilk ayaginda 25 milyar liralik kaynak erisime sunuldu.

FINANSMAN destegi arayan
ve uygun sartlarda kredi
bulmakta zorlanan KOBI'lerin
elini rahatlatacak TOBB Nefes
Kredisi biiytik ilgi goriiyor.
KOBT'lere uygun sartlarda
finans imkani1 saglayan TOBB
Nefes Kredisi'nde yeni dénem
basvurular1 8 Haziran’da
baglad.

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Kredi Garanti
Fonu (KGF) ve bankalarmn
isbirliginde baslatilan kredi i¢in
banka subeleri hareketlendi. Bu
kapsamda oda ve borsalara
kay1tl igletmelerin her biri en
fazla 3 milyon TL'ye kadar kredi
kullanabilecek. Krediler, 6 ay
anapara 6demesiz donem dahil,

Tirk Lirasi’na ulasti. KGF
Ozkaynak Kefalet Programi
kapsaminda 2026 icin de toplam
100 milyar Tiirk Liras: tutarinda
bir kredi hacmi olugturmay:
hedefliyoruz. Dilimler halinde
kullandirilmasi planlanan bu
yeni paketin 25 milyar Ttirk
Liras: tutarindaki ilk dilimi
tiyelerimizin erisimine agildi.”
Hisarciklioglu, is diinyasinin
uygun finansmana erigsiminin
6nemini vurgulayarak,
“Ogzellikle KOBI kredilerine
uygulanan biiytime sinir1
krediye erisimi zorlastirtyor.
Boyle bir donemde
KOBI'lerimize destek olmak igin
yeni bir kaynak olusturduk.
Amacimiz zor giinlerde

ITO’dan faaliyet
belgesi alinacak

istanbul Ticaret Odasi (iTO)
tyesi sirketler, Nefes Kredisi’'ne,
ITO’dan temin edilecek ‘Nefes
Kredisi icindir’ ibareli faaliyet
belgesi ile basvurabilecek.
ITO’dan alinacak bu belgenin
basvuru yapilacak ilgili bankaya
sunulmasi gerektigi belirtildi.

ITO Uyeleri, TOBB Nefes
Kredisi Faaliyet Belgelerini
Ucretsiz olarak ito.org.tr
adresindeki ‘Online Islemler’
menusu Uzerinden e-imzali
veya ITO hizmet birimlerinden
1slak imzali olarak temin

azami 48 ay vadeli olabilecek.

GECEN YIL 61 BIN
FIRMA YARARLANDI

Yeni kredi programini
duyuran TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, sunlari soyledi:
“2025’te li¢ asamada TOBB
Nefes Kredisi'nden 61 bin firma
yararlandi. KOBI'lere
sagladigimiz destek 81 milyar
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KOBT'lerimizin yaninda durup
carklarin dénmesini saglamak.” 1

KREDI VEREN BANKALAR

TOBB Nefes Kredisi icin basvurular su bankalarin subelerine
yapilabiliyor: Akbank, Denizbank, QNB Bank, T.C. Ziraat Bankasi,
Turkiye Garanti Bankasi, Turkiye Halk Bankasi, Turkiye Vakiflar
Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi, Ziraat Katiim Bankasi.

edebiliyor.

BUSIN Essf
Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI ISTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINiZzi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

» 130 iilkeden 7.500 uluslararasi katiimci

+ 200 ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci

. Katiimai ilk 5 lilke; italya, Fransa, Ispanya, Tiirkiye ve Cin

+ Sektor hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

» Genel Gida
« Bakliyat, Sebze, Meyve

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« Icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
« Et ve Kiimes Hayvanlari

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze Uriinii olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

- istirakgi firma, kontenjan miisaitligi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecekir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?

o) > isTANBUL
f TICARET
( ODASI 1382

Sibel Tayang $eyma Pekcan Aylin Odabas
0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 05424218285 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgitr | (IMXMNEHE®@ /itokurumsal
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ABD ile iran arasinda olasi

U bir baris senaryosu, sadece
jeopolitik tansiyonu

diisiirmekle kalmayacak; ticaret
yollarini, enerji akigini, giic
dengelerini yeniden sekillendirecek.
Baris halinde iran’in diinya
ekonomisine yeniden entegrasyonu
giindeme gelecek. Bu doniisiimiin,
basta enerji ve bankacilik olmak
tizere bir¢ok sektorde zincirleme etki
yaratmasi bekleniyor.

[ran’in bu entegrasyon
u siirecine katki yapabilecek

tilkelerin basinda gelen
Tiirkiye ise enerji, lojistik, ticaret
hacminin artmasi ve bolgesel giiciinii
pekistirmek ac¢isindan kazangh ¢ika-
cak. Yeni donemde iki iilke arasinda-
ki 30 milyar dolarlik dis ticaret hacmi
hedefine ulasmak kolaylasacak.

BD ile Iran . o . . .
arasmda olasi Avdagic: Turkiye’ye bir glin yeter
11 Darl

stireci, sadece istanbul Ticaret asll kritik esigin, Avdagic, enerji
iki tilke arasindaki Odasi Baskani (ITO)  Iran’a yonelik fiyatlari, lojistik ve
gerilimin azalmasi Bagkani Sekib ambargolarin turizmde kisa vadeli
anlamina gelmeyecek. Avdagig, Iran kaldirimasi risklere isaret
Bayle bir senaryo, merkezli jeopolitik oldugunu belirterek,  ederek, “Buna
bélgesel ekonomiden enerji gerilimin kisa “Bu senaryoda karsin TUrk sanayisi
piyasalarina, lojistik koridorlardan vadede piyasalarda  Turkiye cografi esnek (retim
dis ticaret dengelerine kadar genis dalgalanma yakinlik ve ticari kabiliyeti sayesinde

bir alanda énemli sonuglar yarattigina, ancak

dogurabilir. Iran'm diinya Tiirkiye’nin stireci one cikabilir. zincirinde yeni
ekonomisine entegre olmast ‘stres testinden ABD’nin mal satmas! ~ firsatlar
halinde, bu déniistimden en fazla basariyla gecerek’ aylar siirebilir, yakalayabilir”
,ert.lflieinece}( ulll:elerden biri de yonettigine dikkat Turkiye’ye bir gtin degerlendirmesini
ur . ye olacak. L. cekmisti. Avdagic, yeter” demisti. yapmistl.
FINANS KILIDI
ACILACAK 30 MiLYAR DOLAR kiiresel enerji pazarina doniisi,
Iran’m kiiresel sisteme HEDEFI DAHA YAKIN gaz ve petrol ihracatinda artig, yeni

doniistinde ilk adim, finansal
izolasyonun sona ermesi olacak.
Iran bankalarinin uluslararasi
6deme sistemlerine yeniden dahil
edilmesi ve dondurulmus finansal
varliklarin ¢6ziilmesi, ticaretin
ontinti agacak temel gelismeler
olarak gortiltiyor. Bankacilik,
sigorta ve 6deme kanallarmin
yeniden isler hale gelmesiyle
birlikte Iran, uzun yillar sonra
kiiresel sermaye ve ticaret akismna
dahil olacak. Ancak fran'm diinya
ekonomisine acilmasinda en
onemli sektoriin enerji olmast
bekleniyor. Su anda diinyanin en
biiyiik petrol ve dogalgaz
rezervlerinden bazilarina sahip
olan Iran, yaptirrmlarm
kalkmastyla tiretim ve ihracatim
hizla artirabilecek. Bu gelismeyle
ozellikle Avrupa icin yeni enerji
kaynaklarmin giindeme gelecegi
ve bunun petrol fiyatlarina da
yanstyacag1 belirtiliyor.
Yaptirimlarin kalkmastyla birlikte
otomotiv, petrokimya ve agir
sanayi gibi sektorlerde yabanc
yatirrmuin hizlanmasi éngoriiliiyor.
Ozellikle otomotiv sektoriinin ilk
agilan alanlardan biri olacag:
belirtiliyor. Ctinkii Iran mevcut
tiretim altyapusi ve tilkeyi bolgesel
tiretim tsstine dontistiirebilecek

Mevcut durumda Tiirkiye ile
fran arasindaki ticaret hacmi sturh
seyrediyor. Son yillarda 5-6 milyar
dolar bandinda kalan ticaret,
potansiyelinin oldukga altinda.
Ancak daha 6nce iki tilke, ticaret
hacmini 30 milyar dolar olarak
belirlemisti. Iran’a uygulanan
yaptirrmlarmn ardindan savag bu
hedefe ulasmay1 zorlastirda.
ABD-Iran gerginliginin sona
ermesiyle Tiirk firmalarimn fran
pazarina giriginin kolaylagmasi,
bankacilik ve 6deme sistemleri
tizerindeki kisitlamalarin azalmas,
sinir ticareti ve lojistik
faaliyetlerinin hizlanmasi bagta
gelen beklentiler arasinda. Bu
beklentilerin gerceklesmesi halinde
makina ve sanayi tirinleri, kimya
ve plastik, tarim ve gida tiriinleri
ticaret artisgindan olumlu etkilene-
cek sektorlerin basinda geliyor.

ENERJIDE MALIYETLER
DUSEBILIR

Tiirkiye-iran iligkilerinde en
kritik konu enerji. Ttirkiye nin
[ran’dan ithalatimin 6nemli bélimii
dogalgazdan olusuyor. Iran,
Tiirkiye'nin 6nemli enerji
tedarikgilerinden
biri. Barig

kapasiteye sahip. iSOI\IIEIISI,
TICARET VE ALTYAPI 1
YATIRIMLARI

Cografi konumu nedeniyle Iran,
Asya ile Avrupa arasindaki ticaret
akiginda 6nemli bir gegis tilkesi.
Tarihi Tpek Yolu hattindaki
konumu, tilkeyi yeniden lojistik
merkez haline getirebilir.
Yaptirmmlarin kaldirilmasiyla
birlikte limanlar, demiryollar ve
tasimacilik altyapisina
yatirimlarin artmast bekleniyor.
Buna bagli olarak iran, gida
tiretiminin biiyiik boliimiinti
kendi iginde kargilayabilen bir
ekonomi olarak da 6ne cikiyor.
Entegrasyon stirecinde tarim
ihracatimin artmast ve ig
pazarin biiyiime olasilig1 da
Onem tagtyor.

altyapi avantajlyla

kiresel tedarik

anlagmalar ve boru hatt projeleri
giindeme gelebilir. Bu durumda
Tiirkiye'nin kazanci, daha dustik
maliyetli enerji temini, tedarik
gesitliliginde artis, enerji merkezi
olma hedefinin gii¢ kazanmast
miimkiin olacak. Bu durum,
Tiirkiye'nin enerji giivenligini
artirirken sanayinin rekabet
giictinii de destekleyebilir.

LOJISTIK VE TRANSIT
GELIR ARTISI

[ran’in kiiresel sisteme déniis
ihtimali, tagimacilik sektoriinde
yeni bir hareketliligi beraberinde

getirecek. Ciinkii Tiirkiye-iran smir
kapilarinda ticaret ve tagimaciligin

artmasi, demiryolu ve karayolu
tasimaciliginin canlanmasi
bekleniyor. Bunun bélgesel etkisi
ise Avrupa-Asya ticaretinde
Tiirkiye'nin roliintin artmasi
olabilir. Bu durum Tiirkiye'nin
transit ticaret gelirlerinin artmas,
daha fazla lojistik altyap1
yatirimlarmmn artmasi agisindan
6nem tastyor. Buna bagh olarak

giimriik ve tasimacilik sektortinde

daha hizli biiytime bekleniyor.
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Baris senaryosu Tiirkiye’ nin
el gucunu artirabilir

Bolgesel ticaret

aglan genisleyecek

Ferhat D6rtkose-
DEIK/Turklye-Iran is
Konseyi Baskani

Banis halinde
yaptinmlarin
kalkmasiyla Turkiye’nin
sadece transit lilke
haline gelecegini
diistinmiiyoruz. ilk asamada en hizl etkinin
transit ve lojistik alaninda gériilmesi
bekleniyor. Iran, yaklasik 90 milyon niifusiu
biiylik bir pazar olmasinin yaninda, ayni
zamanda Orta Asya, Kafkasya, Korfez ve
Giiney Asya arasinda stratejik bir gecis
noktasi. Yaptinmlarin kalkmasi halinde
Tiirkiye-Iran-Orta Asya kara koridorlar
giiclenebilir. Iran’in uzun yillardir ertelenen
yatinm ve modernizasyon ihtiyaci
diistiniildiigiinde Tiirk sirketleri, makina,
ekipman, alt yapi yatinmlari, insaat
malzemeleri, otomotiv yan sanayi, beyaz
esya, gida isleme teknolojileri alanlarinda
onemli avantaj elde edebilir. Iran, diinyanin
2. biiyiik dogalgaz ve 4. biiyiik petrol
rezervlerine sahip. Yaptinmlar nedeniyle bu
kaynaklar uzun siiredir tam kapasiteyle
degerlendirilemiyor. Normallesme halinde
Tiirkiye daha uygun fiyath enerii tedarik
seceneklerine kavusabilir; uzun vadeli
kontratlarda pazarlik giicii artabilir, kaynak
cesitliligi gliclenebilir.

Bugiin, Tiirkiye—Iran ticaretinin 6niindeki
en bilyiik sorun basta yaptinmlar olmak
tizere bankacilik kanallari; lojistik ve 6deme
sistemleri. Kapsamli bir normallesme
halinde en biiyiik degisimin 6ncelikle
finansal tarafta yasanmasi bekleniyor.
Ancak Tiirkiye-Iran arasindaki ticaret
hacminin birkag yil icinde ikiye veya lice
katlanmasi ile 30 milyar dolar seviyesine

ulasmasi ayni sey degil. Yaptinmlann biiyiik

6lciide kalktigi 2016-2018 arasi dénemde
dahi Tiirkiye-Iran arasindaki ticaret hacmi
12 milyar dolan gecmedi. Yaptinmlarin
basladigi 2012 yilinda dis ticaret hacmi

22 milyar dolardi. Hedeflenen ticaret hacmi
icin sadece yaptinmlarin kalkmasi yeterli
degll iran ekonomisinin de ciddi yatinm
cekmesi ve bilyiimesi gerekli.

UC KRITiK ADIM

Tiirkiye’nin ilk yapmasi gereken sey
lojistik-altyapinin gelistirilmesi. Tiirkiye’nin
Iran’a karsi en giiclii avantaji ise sanayide.

% Tirk firmalar makina, elektrikli ekipman,

insaat malzemeleri, otomotiv yan sanayi,

¢ tiiketim riinleri alanlarinda rekabetgi

konumda. Enerii cok biiyiik bir potansiyel
tasiyor, ancak genellikle uzun vadeli
yatinmlar, siyasi anlasmalar, uluslararasi
finansman gerektiriyor. Bu nedenle etkisi
daha biiyiik olsa da hayata gecirilmesi
daha uzun zaman alabilir.

ABD-Iran normallesmesinin Tiirkiye
acisindan en biiyiik etkisi, Iran pazarina
erisimin kolaylasmasindan ziyade, Iran’in
yeniden kiiresel ekonomiye entegre
olmasiyla ortaya cikacak bolgesel ticaret
aglarinin genislemesi olur. Burada sinir
altyapisi, finansal entegrasyon ve 6zel
sektor hazirliklan belirleyici olacak.

Tiirkiye’nin sadece transit llke degil, Giretim,

dagitim ve finans merkezi olabilmesi bu
hazirliklarin basarsina bagli.

TICARET

Ferhat D6rtkose

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Reel ekonomi icin
iki kritik unsur

Bayramdan sonra agiklanan 2026 y1h
birinci geyrek biiytime verileri, biraz
karisik sayilabilecek bir tablo ortaya
koydu. Yerel, bolgesel ve kiiresel
kaynakli belirsizliklerin yani sira
finansmana erigim zorluklarina ragmen
ekonomik aktivitenin direncini belli
oOl¢tide korumast, isin olumlu tarafini
olusturuyor. Olumsuz tarafta ise
ekonomik biiytimenin yeterince
kapsayici ve dengeli olmamasi
dikkat gekiyor.

Sektorler arasinda biiyiime
performansi farkl seyrediyor. Sanayi
sektorti, zayif performansiyla olumsuz
ayristyor. Sanayinin i¢inde ytiksek
teknolojili sektorler ile emek yogun ve
diistik teknolojili sektorler arasinda da
ciddi bir ayrisma goze garpryor. Yiiksek
teknolojili sanayi sektorleri hizli bir
ivme yakalamigken, digerleri yavas bir
biiytime ya da daralma yastyor.

* ok k

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Biiytime verilerini dikkate alarak, reel
ekonomi agisindan iki kritik hususa
vurgu yapmak istiyorum. Bunlardan ilki
finansmana erigim meselesidir. Ug yildir
uygulanan dezenflasyon programi,
ozellikle KOBI'lerin finansmana
erisimini ciddi 6l¢tide zorlastirmaya
baslad1. Bu y1l Merkez Bankasi'nin
politika faizini kademeli olarak
diigiirmesi ve buna bagh olarak
piyasalarda kismi bir rahatlama
saglanmasi bekleniyordu. Ancak énce
ABD-Israil-Iran hattinda yaganan
savas, ardindan i¢ siyasetteki dava
tartismalari, finansman kosullarinda
beklenen iyilesmeyi erteledi.

Merkez Bankasi, savasin hemen
ardindan haftalik repo ihalelerini
durdurarak ytizde 37 seviyesindeki
politika faizini fiilen iglevsiz hale getirdi
ve bankalari faiz koridorunun tist
bandindan fonlamaya baglad1. Bu
kapsamda fonlama faizini ytizde 40’a
ytikselterek ortiik bir faiz artist
gerceklestirdi. Bununla birlikte, politika
faizine dogrudan miidahale etmeyerek
kendisini uzun siireli ytiksek faiz
taahhtidii altina sokmadi. Béylece
savasin sona ermesi durumunda faizi
daha hizli agagiya gekebilecegi bir
manevra alanimi korumus oldu.

Siyasetteki mutlak butlan karar1
sonrasi artan risk primine karsilik olarak
Merkez Bankasi bu sefer bankalarin
kredi biiytime limitlerini sikilastirdi.
Zaten finansman oldukga maliyetliyken
alinan bu karar, kredi musluklarinin
iyice daralmasima neden oldu. Merkez
Bankasi'nin faize yonelik verdigi ilk
karar makul olmakla birlikte, kredi
limitlerine yonelik ikinci kararin biraz
aceleyle alindigin1 diistintiyorum.
Finansal istikrar1 6nceleyen bu karar, reel
sektorde nakit akisini zorlagtiracaktir.

* kK

Reel ekonomiye iliskin vurgu yapmak
istedigim ikinci husus déviz kurlarina
dair. TL'de son bir buguk yildir ciddi bir
reel degerlenme yasaniyor. Dezenflasyon
programinda doviz kuruna fazlasiyla bel
baglanmis durumda. TL'deki reel
degerlenme, enflasyonun hedeften daha
fazla sapmasini sinuirli Slgiide engellese
de ihracat performansi tizerindeki
olumsuz etkisini goz ardi edemeyiz.

Ttirkiye 6lgegindeki bir ekonominin
artik yalnizca doviz kuru tizerinden
kolayca rekabet avantaji elde
edebilecegini diistinmiiyorum.

300 milyar dolar ihracata ve 1.5 trilyon
dolarlik milli gelire yaklasan bir tilkenin,
ihracatta istikrarli ve katma degerli bir
tempo yakalayabilmesi i¢in yenilikgi
urtinlere, verimlilik artisina,
markalagsmaya ve canli ihracat
pazarlarma ihtiyaci var. Bununla birlikte,
TL'nin kisa stirede bu denli deger
kazanmasinin maliyet planlamasin ve
fiyatlamay1 zorlastirarak rekabet
glictinde erimeye yol agtigim da hesaba
katmaliy1z. Ozellikle diisiik kar marjiyla
calisan emek yogun sektdrlerde.

Ekonominin disinda cereyan eden
soklardan kaynakl olarak politika
yapicilarin hareket alaninin dar oldugu
ortada. Fakat kredi limitleri ve doviz
kurlarina iligkin bu hususlarda daha
dikkatli olunmasi gerektigi de
bir gergek.




TICARET

Turk sirketleri i¢in
yeni firsat kapisi

Tiirkiye agisindan bu tablo stratejik bir firsat sunuyor. Ticaret
‘ ) Bakanligi1'nin belirledigi 60 hedef pazardan 45’i Kiiresel Giiney’de yer
aliyor. Markalasma, pazarlama, ihracat ve yatirim planlarini Kiiresel

Kiiresel ticarette biiyliimenin yonii degisiyor. Asya, Afrika, Latin
‘ ) Amerika, Orta Dogu ve Tiirkiye’nin de i¢cinde bulundugu genis

cografya, gelecek donem firsatlarinin merkezine yerlesiyor.
Yeni pazar arayisinda olan sirketler i¢in Kiiresel Giiney artik yalnizca
alternatif degil, biiyiimenin ana adresi olarak goriiliiyor.

URESEL ekonomide ~

gtic dengeleri yeniden

sekillenirken, e A N
irketlerin odak noktasi %

da geleneksel pazarlardan
gelismekte olan pazarlara kayiyor. EEEis
Asya’dan Afrika’ya, Latin

Amerika’dan Orta Dogu’ya uzanan ve
Tiirkiye'yi de icine alan Kiiresel Giiney,
ontimiizdeki donemin en 6nemli ticaret,
yatirim ve tiretim merkezlerinden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Uzmanlara gore
firsatlarin biiytik bir béliimii bu cografyada
yogunlasirken, yeni déonemde kazananlar
markalagma ve pazarlama stratejilerini bu
gercege gore kuran sirketler olacak.

Diinya ticaretindeki bu rota degisikligine
Fransa Cumhurbagkani Emmamanuel
Macron, gegen ay Kenya ziyaretinde,
“Afrika pazar bizim igin oldukga 6nemli ve
artik burada Tiirkiye ve Cin’in hakimiyetini
gortiyoruz” sozleriyle dikkat gekmisti.

GELECEGIN PAZARLARI
SEKILLENIYOR

Afrika, Asya ve Latin Amerika'nin
kiiresel sirketlerin yeni rekabet alanina
dontismesinin en 6nemli nedeni niifus artisi,
kentlesme, dijitallesme ve yiikselen orta
sinif. Tiirkiye ve uluslararasi sirketler igin
geleneksel pazarlarda biiytime sirlarina
yaklagilirken, hentiz tam anlamiyla
kesfedilmemis Kiiresel Giiney cografyasi;
yatirim, ticaret ve tiiketim agisindan biiyiik
firsatlar sunuyor. Ote yandan, Kiiresel
Giiney, diinya niifusunun yaklagik yiizde
85'ini olugturuyor. Bu pazar, biiytime ve
titketimin yeni merkezi olarak 6ne ¢ikiyor.
Oniimiizdeki désnemde markalasma,
tiretim, e-ticaret ve yatirimlarin bu bolgede
yogunlasmasi bekleniyor.

DUNYANIN YENI
MUSTERILERI

Niifus ve pazar potansiyeli agisindan
diinyada en fazla ithalat yapan tilkeler
arasinda AB tilkelerinin yani sira Hindistan,
Suudi Arabistan, BAE, Endonezya, Vietnam,
Meksika, Nijerya ve Kenya dikkat gekiyor.
Bu iilkelerin 2030'a kadar diinyanin en
6nemli yeni pazarlar1 arasinda yer almast
bekleniyor. Bu nedenle sirketler igin asil
rekabet artik mevcut pazarlarda pay
kapmak degil, alternatif pazarlarda
yiikselen tiiketici kitlesine ulasmak
icin yasanacak.

TURKIYE POZiSYON ALIYOR

Ttirkiye de bu alandaki calismalarin
hizlandiriyor. Ekonomik olarak tedarik
zincirlerini tam oturtmamuis, ancak 6nemli
pazar biiytiklugiine sahip tilke liderleriyle
siyasi iligkiler gtiglendirilirken ticari
anlagmalar da giindeme geliyor.

Ote yandan, Ticaret Bakanligi'nin her yil
belirledigi hedef tilkeler listesinde bu yil

dikkat ¢eken bir gelisme oldu. Belirlenen
60 tilkeden 45’1 Kiiresel Giiney’de yer aliyor.
Bu da geleneksel pazarlardan Kiiresel
Giiney’deki pazarlara yonelmeye isaret
ediyor. Bakanlik hedef tilkeleri belirlerken,
her y1l tilkelerin kiiresel e-ticaretteki
paylarina, pazara giris sartlarina ve
uzakliklarina gore karar veriyor. Ttirkiye'nin
dis ticaret stratejisinde Gnemli bir yere sahip
olan bu tilkeler tespit edilirken, kiiresel
siyasi ve ekonomik konjonkttire gore de
hareket ediliyor. Boylece geleneksel
pazarlardaki muhtemel daralmamn ihracata
etkisinin azaltilmasi ve alternatif pazarlara
ihracatin artirilmasi hedefleniyor.

PAZAR N?ITLENDIRMESI
KACINI

Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ali Hepsen, Avrupa ekonomilerindeki
yavas biiytime, tiiketimdeki durgunluk ve
artan rekabet nedeniyle Ttirk ihracatcisinin
yeni pazar arayislarini hizlandirdigini
belirterek, “Tiirk ihracatgisinin rotas
degismedi, eklenerek biiytiyor. Buradaki

Ekonomik diplomasi yeni pazarlar aciyor

_ Istanbul Ticaret Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler (Ingilizce)
Bolim Baskani Dog. Dr. Ugur
Yasin Asal, Turkiye’nin son
dénemde Afrika, Asya ve Gliney
Amerika Ulkeleriyle gelistirdigi
iliskilerin dis politika ve
ekonomik diplomasi agisindan
stratejik bir buttinlik tasidigini belirtti.

Tarkiye’nin ihracatta agirlikl olarak Avrupa

Birligi tlkelerine ve katma degerli Grlinlere

odaklandigini hatirlatan Asal, buna ragmen

Ulkenin cografi konumu ve Uretim
kapasitesinin, son yillarda ylkselen
Kiresel Gliney pazarlariyla kurulan ticari
ortakliklarda dnemli bir avantaj sundugunu
vurguladi. Turkiye’nin diplomasi alaninda
hemen her bélgede etkinligini artirdigini
belirten Asal, sdyle devam etti: “Turkiye
agirlikl olarak Avrupa Birligi Ulkelerine
katma degerli ihracati 6n plana cikariyor.

Dog. Dr.
Ugur Yasin Asal

Ancak cografi Ustlinligl ve Uretim
kapasitesi sayesinde 6zellikle
Kiresel Gliney olarak
| adlandirdigimiz bolgelerde
| gelisen ticaret ortakliklarinda da
onemli firsatlar yakaliyor. Cin,
Hindistan ve Guney Afrika gibi
Ulkelerin 6n plana ¢iktigi bu
bolgelerle kurulan ticari iliskiler,
Avrupa ile olan ekonomik baglar,
tamamlayici unsurdur. Buradaki dis
politika ve ekonomik diplomasi yaklasimini
da bu gercevede degerlendirmek gerekir.
Turkiye’nin bdyle bir altyapiya sahip
olmasi 6nemli bir avantaj sagliyor.”
Ticaret Bakanhgr'nin hedef tlkeler
stratejisini degerlendiren Asal,
“Belirlenen hedefler, Tirkiye’nin
diinyadaki degisimleri yakindan
okudugunu gosteriyor. Kiresel ticaret
ve Uretim dengelerinin yeniden sekillendigi
bir dénemde Turkiye, 6n alici bir pozisyon
almak ve rekabet glicini artiracak

Giiney’'in ihtiyaclarina gore kurgulayan Tiirk sirketleri, oniimiizdeki donemde

rekabet avantaji elde ederek yeni biiyiime hikayelerinin dnciisii olabilir.

amag, Avrupa’nin yerine baska bir bolge
koymak degil, ihracatin daha dengeli bir
yapiya kavugmasini saglamak. Bir pazarda
yasanabilecek ekonomik daralma ya da
siyasi risklerin toplam ihracat tizerindeki
etkisini azaltabilmek igin pazar
cesitlendirmesi artik bir tercih olmaktan
cikty, zorunluluk haline geldi” dedi.

TU_RKSIRKETLERI ICIN

GUCLU UYUM

Afrika, Giiney Amerika ve Asya’da
onemli firsatlar bulundugunu vurgulayan
Hepsen, s6yle konustu: “Afrika, Asya,
Korfez Bolgesi ve Latin Amerika’min bir¢ok
tilkesinde ntifus artiyor, kentlesme
hizlaniyor ve orta gelir gruplar biiytiyor.
Ozellikle son yillarda konut, altyapi,
ingaat malzemeleri, makina ekipmanlar:
ve tiiketim tirtinleri tarafinda bu tilkelerde
olusan talebin dikkat ¢ekici boyutlara
ulastigini goriiyoruz. Tiirk sirketlerinin
gticlii oldugu sektorlerle bu tilkelerin
ihtiyaglar1 arasinda 6nemli bir uyum
bulunuyor.”

avantajlar elde etmek istiyor. Atilan
adimlar da bu stratejinin bir
yansimasidir” dedi.

Yeni pazarlarda kalici basarinin formula

Hepsen, “Avrupa’daki glcli
konumumuzu korurken
Afrika’dan Guneydogu Asya’ya,
Korfez Ulkelerinden Orta Asya’ya
kadar uzanan genis bir
cografyada ticari varligimizi
derinlestirmemiz gerekiyor.
Dunya ticaretinin yonu

Yeni pazarlarda kalici olmanin
yalnizca Urtin satmakla mimkin
olmadigina dikkat geken
Istanbul Universitesi Ogretim
UyeS| Prof. Dr. Ali Hepsen,
KOB#'ler igin dikkat
edilmesi gerekenleri sdyle
Ozetledi: “Lojistik aglarin
guclendiriimesi, finansman
imkanlarinin gelistiriimesi,
yerel ortakliklarin kurulmasi
ve ticari diplomasinin etkin
kullaniimasi gerekiyor.
Ihracatcmln kapiyi calmasi
yetmiyor; o pazarda uzun stre

kalabilmesi de gerekiyor. Asil
basari, strdurtlebilir ticari

60 HEDEF X

= PAZARIN 45’1

KURESEL™
GUNEY’DE

Proje bazli ¢c6ziim
kablllyetlerlyle farkhilasmali

“Tirkiye acisindan
burada iki sonu¢
vardir. Birincisi,

Cin’in Kiiresel
Guney’deki agresif
e-ihracat hamlesi

Tiirk firmalan igin
rekabet baskisini
artiracaktir. Fiyat,
teslimat hizi ve

platform goruniirliigii
bakimindan Cin firmalar
ciddi avantajlara sahiptir.
Ikincisi, ayn siire¢ Tiirkiye
icin yeni isbirligi ve
farklilasma firsatlari da
doguracaktir. Turk firmalari
Cin ile sadece fiyat
rekabetine girmemeli; kalite,
tasarim, giiven, satis sonrasi
hizmet, kiiltiirel yakinhk,
helal sertifikasyon, hizl
bélgesel teslimat ve proje
bazh ¢c6ziim kabiliyetiyle
aynismalidir.

Kiiresel Giiney pazarlan
artik ‘alternatif pazar’ degil,
kiiresel ticaretin yeni ana
sahalarindan biridir. Tiirkiye
bu sahaya gec girerse Cin,
Hindistan, Kérfez sermayesi,
AB firmalan ve bolgesel

iliskiler kurabilmekten
geciyor. Pazarlarin
kendilerine gére
dinamikleri var. AB
| bolgesinde benzer
metotlarla

i
Prof. Dr.
Kerem Alkin

oyuncular 6nemli
mevzileri
kapatacaktir.

Erken, planh ve

kurumsal girerse

Tirkiye; tiretim

guciini, diplomatik

esnekligini, lojistik

avantajini, kiiltirel

yakinhgini ve
girisimci KOBI yapisini
birlestirerek Kiiresel
Giliney’de kalici bir ekonomik
etki alani kurabilir.

Bu nedenle Tiirkiye’nin
oniimiizdeki 10 yillik ihracat
vizyonu su cimlede
o6zetlenebilir: Avrupa
standartlarinda Uretim,
Kiiresel Giiney dlceginde
pazar cesitliligi, Tiirk diinyasi
ve koridor lilkeleri lizerinden
lojistik derinlik, dijital
ticaretle yeni nesil erisim ve
dogrudan yatirnmlarla kalici
ekonomik varlik.

Oniimiizdeki 10 yilda Tiirk
KOBVP’leri acisindan en biiyiik
firsatlar lic ana eksende
ortaya cikacaktir:
Markalasma, e-ihracat ve
dogrudan yatinm.”

Ali Hepsen

incelenmesi gerekiyor.”
Turkiye’nin éniinde net bir yol
haritasi bulundugunu kaydeden

ilerlenirken burada
Afrika, Asya ve
Guliney Amerika’nin
Ulke Ulke

degisirken Turkiye de bu yeni
ticaret haritasinda daha goéruntr
bir yer edinmeye calisiyor.
Ticaret Bakanligi’'nin hedef
pazar tercihleri de bu stratejik
y6nelimi acik sekilde ortaya
koyuyor” dedi.
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Uretim, lojistik ve teknolojide

- sigrama yapabiliriz
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Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
yiiksek faiz ortaminin reel
sektor tizerindeki baskisini
stirdiirdiigiinii belirterek,
“Qzellikle ihracatc1 sirketler,
yiiksek finansman maliyet-
leri ve zayif dis talep nede-
niyle karlilik baskisin1 daha
fazla hissediyor. Finansman
ve kur politikalarin revize
ederek ihracattaki sikintilart
asabiliriz” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, yiiksek faiz
ortaminin reel sektor tizerindeki
baskisini stirdtirdtigtinti belirterek,
“Ogzellikle ihracatci sirketler, yiiksek
finansman maliyetleri ve zayif dis
talep nedeniyle karlilik baskisini
giderek daha fazla hissediyor” dedi.

Avdagic, Oda’nin haziran ay1 Meclis
Toplantisi’'nda yaptig1 konusmada,
diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki son
gelismelere iligkin degerlendirmelerde
bulundu.

Tiirkiye ekonomisinde dezenflasyon
programinin ti¢ yili geride biraktigini
belirten Avdagig, siirdiirtilebilir ve
nitelikli biiytime i¢in sanayi odakli,
ihracata dayali ekonomi modelinin
gliclendirilmesini temel 6ncelik olarak
gordiiklerini kaydetti.

ONCELIGIMIZ

ENFLASYONLA

MUCADELE

Avdagic, “Maliye politikalars,
tesvikler ve finansman imkanlari ile
desteklenen bir tiretim modeli
Tiirkiye’yi diinyada yeniden
sekillenen ticaret haritasinda giiglii bir
konuma tastyacaktir. Enflasyonla
miicadele 6nceligimizi tehlikeye

10 yilda 3 alanda sicrama yapabiliriz

ITO Baskani Sekib Avdagic,
son donemde 6ne ¢ikan Orta

bu avantajlari dogru
kullanabilirsek, dnimuizdeki 10

-

Baskan1 Avdagig, son
donemde one ¢ikan Orta
Koridor, Kalkinma Yolu ve
Korfez-Tiirkiye-Avrupa
baglantilarinin yalnizca
ulagtirma projeleri degil,
ayn1 zamanda ekonomik gii¢
projeleri olarak goriildiigiinii
ifade etti. Avdagic, bu
siirecte jeopolitik konumu
ile 6ne ¢ikan iilkelerin
basinda Tiirkiyenin
geldigini soyledi.

atmayacak sekilde finansman ve kur
politikalarini revize ederek ihracattaki
sikintilar1 agabilecegimize inaniyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Sekib Avdagig, reel sektoriin
karsilastig1 zorluklara iliskin su
ifadeleri kulland1: “Y{iksek faiz ortami
reel sektor tizerindeki baskisin
stirdiiriiyor. Ozellikle ihracatct
sirketler yiiksek finansman maliyetleri
ve zayif dis talep nedeniyle karlilik
baskisini giderek daha fazla
hissediyor. Nitekim son biiytime
verileri, ‘gayrisafi katma deger” icinde
kar anlamindaki ‘net isletme artig1’
paymnin diisiis kaydettigini
gOsteriyor.”

LOJISTIK VE URETIM
MERKEZI OLMA
POTANSIYELI

Kiiresel jeopolitik gelismelerin
Tiirkiye i¢in yarattig: firsatlara da
deginen Avdagic, soyle devam etti:
“Avrupa’nin tedarik giivenligi arayisi,
Cin+1 stratejisinin devam etmesi ve
deniz tasimaciligindaki aksakliklar,
Tiirkiye'nin lojistik ve iiretim merkezi
olma potansiyelini giiclendiriyor.
Ozellikle savunma sanayii,
yenilenebilir enerji, lojistik, veri
merkezleri ve yiiksek teknolojili
tiretim, oniimiizdeki donemin 6ne

bu anlamda buyUk bir adimdir.
Avrupa sirketleri tedarik zincirlerini

GUNCEL

A Firsatlan kalic: kazanimlara

Avdagic, “Eger
avantajlarimizi dogru
kullanabilirsek oniimiizdeki
10 y1lda ii¢ alanda sigrama
yapabiliriz. Tlki, iiretim ve
ihracat merkezi olma
potansiyeli; ikincisi lojistik
merkez olma potansiyeli,
ticiinciisii de enerji ve
teknoloji merkezi olma
potansiyelidir. Yeni tesvik
kararlari, bu anlamda biiyiik
bir adimdir” dedi.

cikan giiglii yatirim alanlar1 olarak
goriiltiyor. Korfez-Tiirkiye-Avrupa
kara koridorlarinin 6nem kazanmasi
da Tiirkiye’nin stratejik konumunu
essiz bir boyuta tasiyor.”

SIRKETLERIN .
TERCIHI UCUZ DEGIL
GUVENLI URETIM

Diinya ekonomisinin son 30 y1lin en
btiytik dontistimlerinden birini
yasadigin belirten Avdagic, sirketlerin
tiretim tercihlerindeki degisime iligkin
sunlar1 kaydetti: “Son 30 yilda sirketler
tiretimi en ucuz isgiictiniin bulundugu
tilkelere tagirken, artik maliyet kadar
giivenlik, siyasi istikrar ve lojistik
erisim de 6nem kazaniyor. Devam
eden savasglar ve potansiyel savas
riskleri nedeniyle tilkeler bugtin artik
‘nerede daha ucuz tiretirim’ degil,
‘nerede daha giivenli tiretirim?”’
sorusunun cevabini nemsiyor.”

Tiirkiye'nin cografi konumu, sanayi
altyapisi, savunma sanayii kapasitesi
ve ¢ok yonlii diplomatik iligkileri
sayesinde ciddi avantajlar elde
edebilecek potansiyele sahip oldugunu
vurgulayan Avdagig, “Tiirkiye nin
6nemi tam da bu noktada artiyor: Bu
yeni dénemde jeopolitik konumu ve
potansiyeli ile 6ne ¢ikan tilkelerin
basinda Tiirkiye geliyor” dedi.

ITO Baskani Sekib Avdagic,
konusmasinda ITO secimlerini 27

TICARET

donusturerek hasaracagiz

Stratejik konum ile
ekonomik refah arasinda
otomatik bir iliski
bulunmadigini belirten
Sekib Avdagic, “Bugiin
Turkiye icin asil mesele,
stratejik 6Gneminin artip
artmadigi degil, bu 6nemin
ekonomik degere doniisiip
doénismeyecegi
meselesidir. Bunu da
‘Uretken yatinnmlari
artirarak, yiksek katma
degerli sektorleri
giiclendirerek ve
makroekonomik istikrari
koruyarak’, firsatlan kalici
kazanimlara doniistiirerek
basaracagiz” dedi.

Avdagic, kiresel ve
Tiirkiye ekonomisine iliskin
degerlendirmesini séyle
surdiirdii: “Sonugc olarak
kiresel ekonominin ‘faiz
soku déneminden’ ¢ikip
‘enerji ve jeopolitik risk
dénemine’ girdigi bir
surecte, Tiirkiye
dezenflasyon programini
kalici bir basariyla
sonu¢landirmaya calisiyor.

ITO, 27 Ekim’de secime gidiyor

1 Ekim-30 Kasim tarihleri
arasinda yapildigini hatirlatarak,
“Istanbul Ticaret Odasi olarak

v,
CHAMBI
‘,J COMM ER'_? il

Bu siirecte Turkiye’nin
ekonomik performansini
belirleyecek ii¢c degisken
ise petrol fiyatlari, yabanci
sermaye akimlari ve
enflasyon beklentileri
olacaktir. Oniimiizdeki
yillarda diinya ekonomisi
biiyiik olasilikla daha
bolgesel, daha giivenlik
odakl ve daha rekabetci bir
yapiya donlisecek. Boyle
bir ortamda Tiirkiye’nin
jeopolitik agirhginin
artmamasi icin herhangi bir
neden bulunmuyor. Tiirk
6zel sektori, bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra
da Gizerine diigseni yapmaya
hazirdir. Inaniyorum ki,
Tiirkiye her gelismeyi
lehine cevirerek, savas
sonrasinin kazananlarindan
olmayi basaracaktir. Yine
inaniyorum ki, bu firsati
dogru politikalarla
desteklersek, 10 yil icinde
diinyanin ilk 10 ekonomisi
icinde yer almak bizim icin
sirpriz degil, kaciniimaz
gercek olacaktir.”

Koridor, Kalkinma Yolu ve Kérfez-
Turkiye-Avrupa baglantilarinin
yalnizca ulastirma projeleri degil,
ayni zamanda ekonomik glc
projeleri olarak gorildiguni
belirtti. Sekib Avdagic, soyle
devam etti: “Suna inaniyoruz: Eger

yilda ¢ farkh alanda sicrama
yapabiliriz. Bu avantajlarin ilki,
Uretim ve ihracat merkezi olma
potansiyeli; ikincisi lojistik merkez
olma potansiyeli; G¢clinctist de
enerji ve teknoloji merkezi olma
potansiyelidir. Yeni tesvik kararlari,

cesitlendirmeye calisirken Trkiye
yakin Uretim merkezi olarak éne
cikiyor. Kizildeniz ve Hirmuz
Bogazi gegislerinin tasidig
guvenlik riski, 6zellikle kara
tasimaciligi koridorlarini daha da
degerli hale getiriyor.”

Ekim 2026 Sali giini Yesilkdy
istanbul Fuar Merkezi’nde (iIFM)
gerceklestirmeyi planladiklarini
soyledi.

Avdagic, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Kanunu’na
gobre oda secimlerinin 4 yilda bir,

secimlerimizi bu sene 27 Ekim
2026 Sali giini gerceklestirmeyi
planliyoruz. Fatih lice Secim
Kurulu’nun teyidini mateakip
resmi duyuruyu yapacagiz”
ifadelerini kulland..




TiCARET
 MECLISTEN YANSIMALAR

Kapaligarsi

icin iki oneri

Mehmet Musa Evin-Deri,
Kiirk ve Saraciye Meslek
Komitesi: Kapalicarsi,
diinyada en
cok gezilen
AVM, turizm
. yoniinden de
¢ok aktif.
Gegen y1l
92 milyon
ziyaretgisi olmus. Onceden
turist otobiislerinin yanastig
yerler vardi, fakat o park
alanlar1 kaldirildigr igin
turistler zorlaniyor, isletmeler
de sikint1 gekiyor. Turist
otobiislerinin park yeri igin
¢oztim tretilmeli. Diinyadaki
AVM'ler pazar giinii agik.
Kapaligars: pazar giinleri de
agik olsa daha ¢ok turist gok
daha rahat aligveris yapar.
Nefes Kredisi'nde faiz diistik
ama ulasmast zor. TOBB talep
toplasin, onun i¢inden kura
gekilsin. Oyle daha iyi olur.
Kredi giktiginda da islemler
bir giinde tamamlansin.
Bankalar dosya masrafi aliyor,
sigorta yapiyor. Bu maliyetler
de zordaki firmalar icin yiik.
Istanbul Thracatclar Vakfi
turizm acentesi oldu,
seyahatler bu sekilde
yapiliyor. Onerimiz, ITO da
bir seyahat acentesi kurarsa
seyahatlerimiz kolay olur.

Alacagimizi
faizde tutuyorlar

Salih Dursun-isletme
Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Isletmelerin en
biiytik sorunu
finansmana
erisim. Ancak
hizmet veren
firmalarin hak
ettikleri
Odemeleri
zamaninda alamamalar1 da
6nemli. Tahsilat biiytik
problem. Ge¢mis yillarda bu
oran ytizde 10'du, simdi
ytizde 50'lere ulagti. Hizmet
veren sirketlerin parast
finansman araci olarak
kullantliyor. Odemeyi
geciktirerek paray: faizde
kullanmak, ticari ahlak ve
gtivenlik sorunu olusturuyor.
Parasini geg alan firma zarar
ediyor. Sorunun bir diger
boyutu da hukuki siiregte
yaganiyor. Davalar ve icra
stireci gok uzun siiriiyor. Ust
isveren zaman kazanirken
hizmet veren biitiin yiiki
omuzlarinda tastyor. Nefes
Kredisi'nde kaynaklarin
dogru yerlere ulasmasi
onemli. Krediye zaten erigimi
olanlarin da bundan
faydalandigin goriiyoruz.
Odeme disiplini ve
alacaklarin korunmasi icin
yeni diizenleme yapilmali.

Ucuz degil giivenli

iretici olahm

Recep Temur-Dokuma
Meslek Komitesi: Tekstil
iplikten,
kumagtan
ibaret degildir,
bir kiiltiirtin
kendini ifade
etme bi¢imidir.

I B Bir tarafta
tiretim gucu ile 6ne gikan

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
haziran ay1 Meclis Toplantis’'nda
milletin génliinde yer edinen
kiymetli edebiyat insanlarina
dikkat cekti. Konusmasinin
basinda Gazze’deki dramdan,
Israil’in ve ABD’nin saldirgan
politikalarindan bahseden
Dr. Erken, “Her zaman zalimin
karsisinda ve mazlumun
yanindayiz. Hukuk tanimayan ve
baskalarinin topraklarinda g6zu
olanlara karsiyiz” dedi.

Dr. Erken, sunlari séyledi: “Bu
ay Ug kiymetli edebiyat insanini
yad ettik. 7 Haziran, Abdurrahim
Karakog, Cahit Zarifoglu ve

Mevlana idris Zengin’in vefat
yildénimiydd. Turk siirinin blydk
Ustadlarindan Abdurrahim
Karakog¢’un vefatinin tizerinden
14 yil gecti. “Mihriban”, “Dosta
Dogru”, “Hasan’a Mektuplar”

ve “Anadolu’da Bahar” gibi
eserleriyle hafizalara kazinan
Karakog, milletimizin degerlerine
verdigi Gnemle gonillerimizde
mustesna bir yer edinmisti. “Yedi
Guzel Adam”, “Bir Degirmendir
Bu Dinya”, “Sercekus”,
“Yasamak” ve “Kuslarin Dili” gibi
eserleriyle taninan Zarifoglu da siir
ve dusiince dunyasinda kendine
0zgu bir yer edinmisti. Rasim
Ozdendéren, Alaeddin Ozdenéren,

Erdem Bayazit, Mehmet Akif inan

gibi isimlerle ayni edebiyat iklimini

paylasan Zarifoglu, Turk kaltir
hayatinda derin izler birakti.
Mevlana Idris Zengin de gocuk
edebiyatinin ve disince

dinyamizin 6nemli isimlerindendi.

Allah climlesine rahmet eylesin.”

ALGILAYIS BiCiMiNi
INCELTIYOR

“Edebiyat ve sanat mahfilleri,
yalnizca bilgi edinilen yerler degil;
insanin zevkini, muhakemesini ve
dinyayi algilayis bicimini de
incelten mekteplerdir” diyen Dr.
Erhan Erken, sdyle devam etti:
“Kitaplardan égrenilen bilgi, cogu

Edebiyatcilannmiz goniillerimizde mistesna hir yer etti

zaman bu mahfillerde ete kemige
burindr; fikirler sahsiyetlere,
eserler hayat hikayelerine
dénusur. Dolayisiyla sohbet
meclisleri gok énemlidir. Bazi
fikirler kitaplarda okunur; bazilar
ise ancak bir cay masasinda, bir
sanatkarin hatirasinda ve nitelikli
bir sohbet meclisinde daha iyi
kavranabilir. Ahmet Hamdi
Tanpinar, bir 6grencisi ¢ok kitap
okudugunu séylediginde ona su
minvalde cevap vermisti: ‘Yalniz
kitap okumak yetmez; insanlar da
okumak gerekir.” Yalniz bu s6z
bile insanlarla bu tur nitelikli
ortamlarda birlikte olmak, sohbet
etmek ve fikir alisverisinde

bulunmanin énemini anlatmaya
yeter sanirim.

Bizim bu Meclisimizin de her
zaman nitelikli bir dost meclisi
olduguna, burada cok énemli
bilgilerin, fikirlerin, degerlerin ve
yaklasimlarin paylasildigina
inanmisimdir. Onun icin ticari
hayatimizin ve ekonominin her
yoénini konusurken; edebiyatin,
erdemin, felsefenin, siirin ve
mizahin da bu Meclis’te yer
bulmasi gerektigini
distinmusimddr. Inaniyorum Ki
insanoglunu zenginlestiren
yalniz serveti degil; kultlrd,
fikir diinyasi ve sahip oldugu
gonul iklimidir.”

tilkeler, diger tarafta marka
gticti ile 6ne cikan tilkeler
mevcut. Moda tiiketim
kiiltiirtinii yonetir hale geldi,
insana kendisini stirekli eksik
hissettiren sisteme doniistii.
Artik kiyafet eskidigi icin
degil, birkag kere sosyal
medyada goriindtigii i¢in
deger kaybediyor. Her yil
milyarlarca parga tekstil
tirtinti ¢ope gidiyor. Bircok
kiiresel marka insanlarin ¢ok
diistik ticretlerle calistig1
yerde maliyet avantajt ar1yor.
Avrupa’da etik tiretim
konusulurken Asya’da
nehirler kirletiliyor. Bizler
daha fazla tiretmeyi degil,
daha dogru tiretmeyi
hedeflemeliyiz. Diinyada
gtivenli tiretici olmak, ucuz
tiretici olmaktan daha iyidir.
Artik gevreye saygili, elit
tretenler 6ne ¢ikacak.
Tiirkiye bu konuda éncii
olabilir. Ttirk sanayicisi
ucuzluk yarisinda kendini
kaybetmemeli. Ttirk tekstil
sektorii diinyaya insan
merkezli tiretim modeli
sunabilir.

Devletlerin giicii
enerjiye hagli

Biilent Sen-Enerji Meslek
Kom1te31 AB’de elektrigin
ytiizde 231
niikleer, ytizde
17’si riizgar,
ytizde 16's1
o dogalgaz
kaynakh
iiretiliyor.
Niikleer gii¢ santralleri
yapilmasma karsi ¢ikanlarm
niikleer gticti var. Eger Brent
petrol 90 dolarm altina
iniyorsa bir gekilde miidahale
ediliyor. 90 dolarn tistii
birilerine yartyor, birilerine
yaramiyor. Net ihracatgilara
yartyor, net ithalatgilara veya
bu isin ticaretini yapan
kisilere yartyor. Tiirkiye’'de
Akkuyu'nun ardindan Sinop
ve Trakya niikleer giic
santrallerinin yapim
konusuluyor. Ciinki Tiirkiye
enerji kaynaklarmi
gesitlendirmek zorunda. ABD
ile Cin arasinda inanilmaz bir
gtic gosterisi var. Cin'in
ABD'ye ihracat: yillik bazda
ytizde 19.6 oraninda artmus.
Ithalat tarafinda bir tirtin 6ne
cikiyor, yar iletkenler, ylizde
68 artmus. Devletlerin giicii
artik askeri giicleriyle birlikte
enetji yonetim kapasiteleri,
enerjiye sahip olma
kapasiteleri, giivenli ticaret
kapasiteleri, altyap1
kapasiteleri ve enetji tiretim
noktalarmna yakinhk
Ozellikleri gibi kriterlerden
geciyor. Ozellikle enerjinin
izledigi yollar, lojistik
koridorlar, dogal kaynaklarm
akig yolu 6ntimiizdeki
stiregte kiiresel siyasetin
merkezinin 6niinti acacaktir.

Komiir her alanda
kullanihyor

Hiiseyin Akarcegme-
Dogal ve Islenmis Kat1 Yakat
Meslek
Komitesi: Uye
say1mizin
. diismesinden

w.o| dolay1 Dogal
| ve [slenmis
Kat: Yakit

Komitesi ile Demir Dig1
Metaller Komitesi birlesti.
Ekim 2026’daki segimlerde iki
komite birlesmis vaziyette tek
liste halinde segime gidecek.
Komiir sektorti tilkemiz igin
cok onemli; ayakta tutulmasi
gerekir. Kémtir bizim olmazsa
olmazimiz. Dogru
teknolojilerin kullanilmastyla
birgok komiir tiirliniin cevreyi
kirletmeden verimli bir
sekilde yakilmasi ve
kullarulmasi miimkiin. Yani
sifira yakin ya da sifir
emisyonla kullamlmast
miimkiin. Kiiresel ismma da
bir felaket senaryosudur;
ktiresel 1smma yoktur
arkadaglar. Bu diinyadaki
ktiresel periyotlardur,
dongiidiir. ‘Bu ¢agda kémiir
mii kald1?” diyenlere net
cevaplar verebilirim. Sakarin
olarak bilinen seker
atistirmalig1 ve seker yerine
kullanilan beyaz ilag maddesi
komiir katkistyla elde edilir.
Mide ilaglarmin biiyiik
boliimii kémiir tozundan
tiretilir. Makyaj malzemeleri
ve kozmetik tirtinlerin
birgogunun imalatinda komdir
kullanihr. Filtre sanayinde
komiir kullanilir; komiir
pargaciklari en Gnemli siizgeg
gorevi yapan maddelerdir.
Bakar sanayinde bakirn elde
edilmesi isleminde mangal
komiirt kullanihir. Geng
kémiirler giibre olarak
kullanilir; Leonardit
muhtesem bir giibredir.

Enerii
santrallerinde

magduriyet
olmasin

Ali Bakaner-Demir Dis1
Metellar: 5/1-h diizenlemesi
tarim dis1 arazilerin giines
enerji santrali
(GES)
kurulumuna,
yatirimlarina
acilmasi
demektir. Bu
diizenleme
sanaylcﬂer ve {ireticiler igin
yararli bir uygulama oldu.
Bizler; maliyetlerimizi asag:
¢ekmek, karbon salimini
azaltmak icin -bor¢lanarak da
olsa- yatirimlar yaptik. Ancak
iletim ve dagitim bedelleri
¢ok artirildi, alim satim
arasindaki birim fiyat farki
acild1. Simdiye kadar aylik
mahsuplagma devam
ediyordu; simdilerde saatlik
bir uygulamaya gecilmek
isteniyor. Mahsuplasma
sisteminde, yatirimer aleyhine
geriye doniik degisiklik
yapilmamasin diliyoruz.
Thracatimizi artirmak igin
kurulan giines enerji
santralleri, tireticilerimizi
magdur eden bir
uygulamaya dontismemeli
diyoruz.

AB fonlarimi
kullanalim

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve Izolasyon
Meslek Komitesi: AB
fonlarinda
95.5 milyar
Euro olan
| devasa bir
* kaynak var.
Bu imkani
tiyelerimize

nasil kazandirabiliriz?
Tiirkiye bu fon icin 14.5
milyar Euro hedef koydu,
ancak istenen seviyede
degil. Bu fondan
faydalanmak igin dogru
proje yapilmali ve dogru
ortakliklar kurulmal.
ITO'nun Thracata Ik Adim
Projesi gibi bir proje
hazirlanmali. “Avrupa
fonlarina ilk adim’
programuni hayata
gecirmeliyiz. Uyelerimizin
bunlardan nasil
faydalanacagin
anlatmamiz gerekiyor.
Eksik olan sey bilgi degil,
bilgiyi projeye
dontstiirememektir. Bir
fonu anlatmak ile o fonu
projelendirmek arasinda
btytik fark var. Yeni bir
seminer Gnermiyorum,
sonug odakli uzun soluklu
bir program yapilmasini
talep ediyorum. Avrupa
fonlarini sadece takip eden
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degil, onlar icin proje
tireten durumda olmaliyiz.

Trafo islemleri
gecikmesin

Recep Yesilyurt-Konut
insaat1 Meslek Komitesi:
In@aat
ruhsatlar
alnirken ilgili
- | belediyeler
u6d tarafindan
| enerji
kurumlarina
miisaade belgesi yazilir. Bu
kurumlar cesitli kriterlere
gore ruhsat asamasinda
projeyi inceler. Bizler de bu
sarta gore hareket ederiz.
Projede yedek trafo sart1

cikarsa ona gore trafo yapar,

stireci bekleriz. Projede
uygun bir yer yoksa yer
tahsisi konusunda destek
isteriz. Bu asamada
projelerimiz teslim
noktasina geliyor. Bu
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stiregten sonra dairenin
elektriksiz kalmamast igin
yazigmalar yapiyoruz ama
kurumdan net cevap
gelmiyor. Cikan sorunlari
¢6zmek i¢in es dost aramak
zorunda kalmayalim, resmi,
seffaf, kurumsal bir sistem
olmali. Miiteahhit olarak
her sart1 yerine getiriyoruz.
Ama belirlenen sartlar
zamanla uyumlu gitmiyor.
Enerji miisaade islemleri
yapilirken ruhsat
asamasinda her sey
halledilmeli.

Oda giindem
helirliyor

Noman Sag-Mali
Miisavirlik
Meslek
Komitesi:
Nefes Kredisi
agildigr glin
saat 10.00’da
banka

subelerindeki kapasitelerin
bittigi soyleniyor. Gegen
donemlerde de aynusi oldu.
Bdyle olmamali. Diger
yandan kamu alacaklarmm
yapilandirilmasma dair vergi
ve sigorta alacaklarmin 36
aydan 72 aya ¢ikartilmasiyla
ilgili 7586 Sayili Kanun
degisikligi yapildi. Bu da
ITO'nun, bu Meclis
salonundan ¢ikan bir
diistinceyi dillendirmesi ve
basimn mensubu
arkadaglarimizin da ilgisiyle
oldu. Yani bu Oda’nin
basarisi, bu Meclis'in bagarist.
Ciinkii gergekten adil, gergek
bir yapilandirma simdi
oturdu diyelim. Bu anlamda
glizel bir calisma yapilda.
Diger yandan kurumlar
vergisi indirim ve istisnalar1
gogaldy, cok ciddi anlamda
bir sikintimiz var. Bu indirim
ve istisnalarm raporlarim
yazamayacagimiz noktaya
geldik.
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KOBI'lere iiretimden
pazarlamaya kadar destek

Ticaret Bakanlig: tarafindan farkl
alanlarda hayata gecirilen destekler,

KOBI'lerin hem i¢ hem kiiresel
pazarlarda marka degerini

kuvvetlendirmesinde etkili oluyor.
Yurt dis1 marka tescil destekleri ile vV
firmalara iilke basina 250 milyon TL'ye

kadar destek veriliyor. Fuarlara

katilan KOBI'lerin fuar giderleri de

yiizde 75’e kadar destekleniyor.
SUMEYRA YARIS TOPAL

[CARET Bakanhg; tarafindan
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ytirtirliige konan Thracat

Destekleri
Hakkinda Karar,
Tiirk KOBI'lerin
yurt ici ve yurt
dig1 pazarlarda
dayamkhligim
artirtyor.
Birbirinden farkl
alanlarda verilen
desteklerle
firmalar yurt dis1 pazarlari arastirma
imkani bulurken, marka tescil
destekleriyle de marka konumunu
gliclendirebiliyor ya da yurt dist
prestijli fuarlarda stant acabiliyor.
Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilen bu
desteklerin detaylari, Istanbul Ticaret
Odasr’'nda (ITO) diizenlenen ‘Devlet
Destekleri Bilgilendirme Semineri'nde
ele alind1.

REKABET GUCUNU
ARTIRIYOR

Toplantinin agihsinda konusan iITO
Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca, devlet yardimlarmnm
KOBTI'lerin biiyiime ve istthdamina
6nemli katkalar1 oldugunu soyledi.

Ileti§im teknolojilerinden
otomasyona bircok alanda
yeni bir donemi baslatan 5G,
Tiirkiye’de sagliktan tarima
hemen her sektorii
degistirecek. Bu donemde
geri kalmamak icin dikey
sektorlere gore is
modellerinin ve insan
kaynagina yatirimin en
oncelikli basliklar oldugu
agiklandi.

Eyytipkoca, soyle devam etti:
“Firmalarimizin bagarisini; finansman
noktasmdaki imkéanlar1 ve yatirmm
ortaminin iyilesmesiyle ayr1
diistinemeyiz. Ihracata yonelik devlet
yardmlari ise bu
. alanda en kritik role
sahip olan desteklerdir.
Burada temel amag;
igletmelerimizin
tiretimden
pazarlamaya kadar
ihracata yonelik
faaliyetlerini
desteklemektir.
Firmalarimizin kiiresel pazarlarda
rekabet gliglerini kazanmalarim
saglamak durumundayiz. Bu destekleri
bilingli ve etkili kullanmak hem
sirketlerimizin biiytimesine hem de
tilkemizin ihracat hedeflerine
ulasmasina biiytik katk: sunacaktir.”

REKABETCILIK VE
RESPONSIBLE PROGRAMI

Uluslararast Rekabetgiligin
Geligtirilmesine Yonelik Devlet
Destekleri ve Responsible Programi
hakkinda bilgi veren Ticaret Bakanlig
Ticaret Uzman Yardimaist Hilal Tekin
de tiim desteklerin temelinin 5973 say1ili
Thracat Destekleri Hakkinda Karar’a
dayandigini belirtti. Tekin, Yurt Dist
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Pazar Aragtirma Destegi hakkinda su
bilgiyi verdi: “Yurt Dig1 Pazar
Aragtirmasi Destegi, dairemizin en
poptiler desteklerinden biridir.
Firmalarimizin, halihazirda ihracat
yapmadiklari veya miisterilerinin
olmadig; bir tilkeye giderek
yapacaklari ig goriismelerini kapsar.
2-10 giin arasindaki seyahatlerde;
ulagim ve konaklama giderlerinin
yiizde 50'si destekleniyor.”

EN COK TERCIH
EDILEN DESTEK

Ticaret Bakanlig1 Ticaret Uzmarm Ali
Ersoz ise bakanhigin destekleri arasinda
en ¢ok fuar desteklerinin tercih
edildigini sdyledi. Ersoz, “Bakanlik
olarak, Tiirk organizatorler tarafindan
Tiirkiye’de gerceklestirilen yurt ici
fuarlar1 ve diinyarun herhangi bir
noktasinda diizenlenen yurt disi fuar
organizasyonlarimi destekliyoruz.
Hedef tilke ve hedef sektorler
kapsaminda yer alan fuarlarda
destek orani ytizde 75'e kadar
cikabiliyor. Firmalar bu desteklerle
prestijli fuarlarda stant agabiliyor”
diye konustu.

KiRA GIDERIi
KARSILANIYOR

Yurt disinda marka degerini

i)
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Mechanization, Mass production, Automation,
Steam power, Assembly line. Computers and
Electrical energy Electronics

5G dikey sekt rleri
bastan basa donustiirecek

ADEM ORHUN

hedefiyle ilerliyor olmasidir. Biz

dijitallesme konusunda,

5G'nin hayata gegmesiyle
yeni bir evreye ulasildi.
Teknolojideki 5G hamlesi 6zellikle
sanayi isletmelerindeki is
stireclerini etkileyecek. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret
Odast’'nda ‘5G ve Otesi: Sanayinin
Dijital Dontistimtinde Stratejik Bir
Altyap1 Semineri’ diizenlendi.
_ Seminerin agilisinda konusan
ITO Yo6netim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, “Dijitallesme artik bir
tercih degil; tilkelerin ekonomik
glictinti, sirketlerin rekabet
kabiliyetini ve hatta stratejik
bagimsizligini belirleyen temel
unsurlardan biri haline geldi”
dedi. Dontisiimiin goriinmeyen
ama en kritik bileseninin gticlii bir
haberlesme altyapisi oldugunu
belirten Haziroglu, “Bu anlamda
5G’yi yalnizca daha hizli internet
olarak gormek biiyiik bir eksiklik
olur. Bizim igin en sevindirici
gelismelerden biri, 5G siirecinin
yalnizca bir teknoloji transferi
olarak degil, yerli ve milli tiretim

TELEKOMUNiKASYON ve

de Istanbul Ticaret Odas1 olarak
tiyelerimizin dijital doniisiim
stireclerini yakindan takip ediyor
ve destekliyoruz” diye

konustu.

TICARI ISLETMELER ICIN

Seminerde Medipol Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hiiseyin
Arslan, ‘5G Nedir, Dikey Sektor
Uygulamalari ve Dijitallesmedeki
Rolii” konulu sunum yapti.

5G’nin bireysel kullanicilardan
¢ok ticari
isletmeler igin
oldugunu ifade
eden Aslan,
5G’nin bir
sinyallesme
yapisi olduguna
dikkat gekti.
Aslan, “5G dikey
sektorlere hizmet
eden bir teknoloji.
Ancak biiytik bir degisim
getirecek. Sagliktan tarima biitiin
sektorler bu transformasyonu
yasayacak. Otelcilik ve hizmetler
de bununla gelisecek” dedi.

DIKEY SEKTOR
UYGULAMALARI

Prof. Dr. Aslan, Tiirkiye nin
onceliginin ne olmasi gerektigine
iligkin fikirlerini s6yle paylasti:
“Dikey sektorlerin ihtiyaglar
oncelikli. 5G teknolojilerinin bu
sektorlere uygulanmasina
yonelik is modelleri belirlenmeli
ve siirekli desteklenmeli.
5G ve otesi teknolojilerin
gelistirilmesi ve dikey sektor
uygulamalariin
yaygmlastirilmasina yonelik her
kademede nitelikli nisan kaynag:
gelistirilmeli ve
beyin gogtintin
onlenmesi igin
tedbir alinmal1.”

5G ile stratejik
bir gelecek
kurulabilecegini
kaydeden Aslan,
veri/bilgi akisina
hakim olmanin
Oonemini soyle anlatti: “Bilgi ve
veriye erigsim kablosuz aglarla
gerceklesiyor. Bilgiyi, veriyi de
toplama kablosuz aglarla oluyor.
Dolayisiyla kablosuz aglari
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artirmak isteyen firmalar icin verilen
destekleri anlatan Ticaret Bakanligt
Ticaret Uzmanu Gorkem Kaya da bazi
destek tiirlerinde hibe edilen miktarin
tilke basina 250 milyon TL'ye kadar
ulagabildigini ifade etti. Kaya,
“Sirketlerin yurt dismnda

kiraladiklart magaza, depo, ofis,
showroom veya reyon gibi birimlerin
kira giderleri destekleniyor. Yillik
birim bagina 9.8 milyon TL ve
toplamda 25 birime kadar destek
sunulabiliyor” dedi.

KAGITSIZ iSLEM

Ttim bu islemlerin Ticaret Bakanlg:
Destek Yonetim Sistemi (DYS) ile
kagitsiz olarak yapilabilecegini
soyleyen Ticaret Bakanhigi DYS Uzman
Sevda Unalan, “DYS, Bakanhgmzin
tiim destek stireclerini dijitallestirdigi,
kagitsiz ve huzli iglem yapilmasim
saglayan bir platformdur” dedi.
e-thracat desteklerini anlatan Ticaret
Bakanhg: Ticaret Uzmani Kaan
Sevinir, “Diinya genelinde e-ihracat
biiytiyor, ancak KOBI'lerimizi bu
arenada istedigimiz kadar
goremiyoruz. KOBI'lerimiz bazi
engelleri asmakta zorlaniyor.
Bakanligimizin e-ihracat destekleri ile
bu engellerin agilmasina yardima
oluyoruz” diye konustu.

TODAY
Cyber-Physical

kontrol eden diinyay: kontrol
eder.”

SiPARIS UYGULAMALARI
VE OTOMASYON

Turkcell Sebeke Optimizasyon
Miidiirii Goksel Ozcan, ‘5G ile
Sanayiye Sunulan Coziimler ve
Hizmetler’, ULAK Haberlesme
A.S. Ar-Ge ve Teknoloji Yonetim
Direktorti Dr. Erdem Demircioglu
ise ‘Diinya Genelinde 5G
Uygulama Ornekleri ve Milli Uriin
Gelistirmenin Onemi’ baglikli
sunum yapti. Sunumlarda, 5G’'nin
siparis uygulamalarini, otonom
is makinalarini, depo dagitim
araclarimi ve akilli trafik
¢Oziimlerini nasil etkileyecegine
dair 6rnekler verildi. Ayrica
5G’nin elektrifikasyondan sonra
biiyiik devrim oldugu belirtildi.

WI-FI YERINE PRIVATE 5G

Seminerin son boliimiinde ise
Opticoms Ulke Miidiirii Kerim
Serin, katilimcilara endtistriyel
kullanim senaryolar1 kapsaminda
Private 5G altyapilarimin, wi-fi
tabanli sistemlere oranla sundugu
avantajlar hakkinda bilgi verdi.

TICARET

B YENi KUSAK

fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY

Cip savasinin
Cin’e yararlari

Cin’e kars1 a¢tig1 ¢ip savast
rakibine ABD'nin beklemedigi
yararlar saghyor. Goriintise
bakilirsa Cin tarafi savastan ¢ok
bunun bitmesinden korkuyor.

Cip savasi

Onceki yazilarda degindigimiz
gibi ABD, yaklasik 10 yildir Cin’e
kars1 kapsami zaman iginde
genisleyen yaptirimlar uyguluyor.
Bu yaptirimlar cep telefonu sebeke
altyapisi alaninda dtinya lideri
konumuna gelen Huawei’e karg:
bagladi, ardindan teknoloji
alaninda 6ne ¢ikan diger Cin
sirketlerini de kapsamina almaya
basladi. Yaptirimlarin hedefi,
2022 yilinda Cin’in yapay zeka
alaninda 6niinii kesmeye doniistii
ve kapsami tiim Clinli sirketleri
kapsayacak sekilde genisledi. Bu
cercevede ABD yonetimleri kendi
sirketleri yaninda mdittefik tilke
sirketlerinin Cin’e yapay zeka
modeli gelistirmekte kullanilan
¢iplerin, bu ¢ipler ve benzeri ileri
diizey cipleri tiretmekte
kullanilabilecek cihaz, yazilim ve
malzemelerin satigini, bu tiir
ciplerin tiretimine yonelik hizmet
vermesini engelliyor.

Etki ve tepkiler

Cin tarafinin bu yaptirimlara
tepkisi topyekiin seferberlik
bigimini aldi. Ulke yénetimi
yillardir bu sektore biiytiik
boyutlarda kaynak ve tesvikler
saglyor. Cip ve ¢ip {liretme arag
geregleri alaninda siirekli yeni
sirketler kuruluyor, bunlar
birbirleriyle ¢ok yakin ve yogun
sekilde calisiyorlar.

Guntimtizde higbir tilke ¢ip
tiretiminde kendi kendine yeterli
degil. Sektoriin eski liderleri ABD
ve Japonya, artik en ileri gipleri
tretemiyorlar ama bunlarin
uretiminde kullanilan arag ve
malzemelerin ¢ogunun {iretiminde
lider konumundalar. Ileri diizey
¢ip tiretimini Tayvan'in TSMC
sirketi ve biraz gerisinde Samsung
yapabiliyor. Tleri diizey cip
tretiminde kullanilan ultraviyole
litografi cihazlarmin diinyadaki
tek {ireticisi ise Hollanda'nin
ASML sirketi. Bunlara erisimi
engellenen Cin, hepsini birden
yaparak tek kendi kendine yeterli
tiretici olmaya cabaliyor.

Giintimiiziin en ileri ciplerinde
transistorler milimetrenin
milyonda 2’si yani 2 nanometre
araliklarla yerlesiyorlar. Cinli
tireticiler mevcut durumda
28 nanometreye kadar ¢ipleri
uretebilecek ara¢ ve malzemeleri
tiretebilecek duruma gelmisg
bulunuyorlar. Kendi tirettikleri
ve yaptirim 6ncesinde edinilmis
veya yaptirim kapsamina
girmeyen cihazlar sinirlarin
zorlayarak kullanarak da 7,
hatta 5 nanometrelik ¢ipler
iiretebiliyorlar. Bu cipler, Cinli
sirketlerin en ileri diizey yapay
zeka modelleri gelistirmesine ve
cep telefonu gibi sektorlerde
kiiresel olcekte rekabet etmesine
olanak veriyor.

Cin’e yararlan

Araclardan yasamimiza giren
elektronik cihazlarin ¢oguna,
diinyada kullanilan
ciplerin ytizde 70’i 28 nanometre
ve tlizeri daha eski nesil
cipler. Yaptirimlar karsisindaki
biiytik hamle sonucu bu ciplerde
(Cin’in diinya pay1 ytizde 40
diizeyine ¢ikmis bulunuyor ve
artiyor. Ote yandan, yaptirrmlar
sayesinde Cin, ¢ip tiretiminde
kendi kendine yeterli konuma
geliyor. Geg¢tigimiz aylarda Trump
y6netiminin Cin’e yapay zeka
modeli gelistirmekte kullanilan
bazi ¢iplerin satisina izin verme
kararina Cin’de yonetimin sicak
bakmamasi, yaptirimlarin kime
yaradig1 konusunda bir fikir
veriyor.




TICARET

Sigortacilik sektoriiniin
hacmi 1.2 trilyon lira

SENA SORKUN

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO) Sigortacilik Meslek
Komitesi tarafindan Cemile
Sultan Korusu'nda
diizenlenen caligsma
toplantisinda, sektoriin giincel
sorunlar1 ve gelecegine
yonelik beklentiler
degerlendirildi.

Toplantmin agihis
konugsmasini yapan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Salih Sami Atilgan, 2021
yilinda 105 milyar TL olan
toplam briit prim tiretiminin,
2025’te 1 trilyon 223 milyar
TL'ye ulastigini, ayn1 donemde
toplam polige say1sinin ise
73 milyondan 95 milyona
ytiikseldigini hatirlatts.

ITO’nun sektdriin
sorunlarinin ¢6ztimii ve
rekabet giictintin artirilmasi
amactyla gesitli caligmalar
ylriittigilini belirten Atilgan,
meslek komitesinin 6nerisiyle

hazirlanan sigortacilik
sektoriindeki giincel mevzuat
degisikliklerine iligskin
calismanin hem basili hem de
dijital ortamda kullanima
acgildigimi soyledi.

ARACILAR ||
YONETMELIGI

ITO Sigortacilik Meslek
Komitesi Bagkani ve Meclis
Uyesi Mehmet Ozgiir Yilmaz
ise SEDDK ile birlikte
yiiriitiilen aracilar yonetmeligi
calismalarmin devam ettigini
belirtti. Yilmaz, banka, broker,
acente, miidiir ve teknik
personele yonelik yeni
diizenlemeler tizerinde de
caligildigini kaydetti.

Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi (SBM) Sigorta
Suistimallerini Engelleme
Biiro Direktorii Salih Tagyonu
da uzun yillardir sektoriin
glindemindeki bu sorunun
¢ozilimiine yonelik proje
hakkinda bilgi verdi.

Yayincilarin giindemi
telif ve e- kltaplr

BARIS CABACI

YAPAY zeka, dijital
yayincilik ve hizla degisen
tliketici aliskanliklari, basim-
yayin sektoriinde is yapis
bicimlerini dontistiiriirken,
sektoriin hukuki altyapisinin
da bu siirece uyum saglamasi
onem kazaniyor. Istanbul
Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezinin
(ITOTAM) diizenledigi ‘Basim
Yayn Sektoriinde Tahkim:
Uyusmazlik Coziimiinde
Giincel Yaklagimlar
Semineri'nde, sektorin
ticari uyugmazliklarda
bagvurabilecegi yollar
degerlendirildi.

MEVZUAT
GUNCELLENMELI

ITO Meclis Bagkani
Dr. Erhan Erken, mevcut
matbaacilik mevzuatinin
dijital dontistim karsisinda
glincellenmesi ve bu
glincellemenin birlik i¢inde
yapilmasi gerektigini sdyledi.
Erken, 1950 yilinda ytirtirliige
giren 5681 sayili Matbaa
Kanunu'nun beyan esasina
dayali liberal yapisinin
korunmasinin 6nemli
oldugunu belirtti. Mevzuatin
tarihsel gelisimine deginen
Erken, “5681 sayil1 Matbaa
Kanunu matbaa agilmasinda
izin sistemini kaldirarak
beyan esasimi getirdi. Bu

yaklagimin korunmast
gerekiyor. Ancak kanunun
1950’lerin teknolojik sartlarina
gore hazirlanmig yapisy, dijital
baski teknolojileri, veri tabanh
bask: hizmetleri, e-ticaret
uygulamalar1 ve gevresel
ytiktimliiliikler karsisinda
yetersiz kaliyor” dedi.

Dijital baski, 3D, degisken
veri baskis1 ve web tabanl
baski hizmetlerinin
mevzuatta yeterince karsilik
bulmadigmi vurgulayan
Erken, “Elektronik dosyalarin
baski sayilip sayilmayacags,
dijital niisha teslim
ylikiimliiliikleri, bulut tabanl
baski stiregleri ve cevresel
risklerin siiflandirilmasi gibi
bircok konuda hukuki
belirsizlikler bulunuyor”
diye konustu.

BIRLIKTE COZUM
URETELIM

ITO Basim-Yaym Meslek
Komitesi Bagkani Halil Celik
ise toplantinin agilisinda
yaptig1 konusmada, sektoriin

Teksan Jenerator

tedarikcilerle ulugtu

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odas,
yerli ve yabanci ana sanayi
firmalari ile Yan Sanayi Borsasi
tyelerini bulusturdugu
Tedarik¢i Guinti etkinliklerini
stirdiirtiyor. Sanayide isbirligi

kanallarini gti¢lendirmeyi, yerli

ureticilerin tedarik zincirlerine
daha etkin sekilde dahil
olmasini saglamay1 ve tiretim
ekosistemini desteklemeyi
amaglayan etkinliklerde bu kez
Teksan Jenerator agirlandi.
Cevrimigi olarak
gerceklestirilen programda,
Yan Sanayi Borsasi tiyesi 36
firma, Teksan Jenerator’iin
satin alma yetkilileriyle bir
araya geldi. Gortismelerde
firmalarin tiretim kabiliyetleri,
tedarik stireglerine katki
sunabilecek alanlar1 ve olasi

isbirligi firsatlar1 ele alindi.

ISBIRLIGI ZEMINI

Tedarik¢i Guinti bulusmalar,

firmalarin yeni pazarlara

erisimini kolaylastirirken, yerli
sanayinin rekabet giicline katki

sunan 6nemli bir igbirligi

> isTaANBUL
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zemini olusturuyor. Istanbul
Ticaret Odasi, bu etkinliklerle
hem ana sanayi firmalarmnin
nitelikli tedarikgilere
ulagsmasini hem de yan sanayi
firmalarmin giiclii markalarla
yeni is baglantilar1 kurmasinm
hedefliyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

mevcut durumunun agik
sekilde degerlendirilmesi
gerektigini ifade etti.
Komitelerin sektoriin
sahadaki gozii ve sesi
oldugunu vurgulayan Celik,
yapay zekanin artik hayatin
iginde oldugunu belirterek,
sunlar1 soyledi: “Sektoriimiiz
kolay bir ddnemden
gegmiyor. Degisen okuma
aliskanliklari ve maliyetler
kargisinda birlikte hareket
ederek ¢6ziim tiretmek
istiyoruz. Bizler yapay
zekayla sektoriimtizii

gelecege hazirlamak istiyoruz.

Mevzuatimizi giincele uygun
sekilde diizenlememiz
gerekiyor.”

ITOTAM Mudiiri
Av. Senem Bahgekapili
Vicenzi de tahkim ve
arabuluculuk hakkinda bir
sunum gergeklestirdi.

TURKIYE nin gastronomi alaninda en
onemli markalarindan biri olan baklava,
son dénemde yetismis usta eksikligiyle
kars1 karstya. Ureticiler, yapimi son derece
zahmetli ve yiiksek ustalik gerektiren

baklavanin gelecegini

glivence altina almak icin

yeni bir adim attyor.
Sektor temsilcileri,

Su turinleri ulusal

baklava yapiminda
nitelikli is giiciintin
artirilmasi amaciyla Milli

Yayincilara
10 altin kural

Tirkiye Basim Yayin
Meslek Birligi (TBYM)
Genel Sekreteri Av. Arb.
Melahat Boran, sektor-
de telif s6zlesmelerinin
6nemi, uygulamada
karsilasilan hususlar ve
guincel gelismeler
hakkinda bilgi verdi.
Av. Arb. Boran,
yayincilar icin 10 altin
kural soyle aciklad::

1. Mali haklar tek tek
sayildi mi? (m. 52)

2. Baski sayisi / adet
rejimi yazildi mi?
(BK m. 491)

3. Siire, cografya ve dil

sinirlari net mi?

4. e-kitap hakki
mustakil
diizenlendi mi?

5. Sesli kitap, z-kitap ve
multimedya haklan
var mi?

6. Alt lisans yetkisi
alindi mi? (m. 49)

7. Cevirmende editoryal
/ revizyon yetkisi?
(m. 16)

8. Cizerde yan haklar
(merchandising)
var mi?

9. Yapay zeka kullanimi
ve TDM yasagi
eklendi mi?

10. Uyusmazlik ¢6ziim
yontemi secildi mi?
(LELLT)]

mal1 baklava
ustalar1 yetisecek

Tiirkiye’nin AB’den cografi tescil isaretli iiriinii baklava i¢in
yogun emek isteyen yapim asamalar1 nedeniyle kolay usta
yetisemiyor. Sektor temsilcileri, Milli Egitim Bakanlig ile isbirligi
yaparak diplomal:1 baklava ustalar1 yetistirmek icin harekete gecti.

Meslek Komitesi Bagkani Mehmet Yildirim

da sektorde yasanan en biiyiik sorunun

usta bulamamak oldugunu soyleyerek,
bunun i¢in de 6nemli adimlar attiklarini
belirtti. Yildirim, “Yillardir usta ve girak
bulamiyoruz. Milli Egitim Bakanimiz Yusuf
Tekin’le gortistiik. Bakammiz konuyla

ilgilendi ve baklavacihik
dersini Milli Egitim
miifredatina sokmay1
bagardik. Anadolu ve
Avrupa yakasmnda iki
meslek lisemizde
atSlyelerimizi kurduk.

eylem plani acikland:

TARIM ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakly, su tirtinleri kaynaklarmimn
strdirtilebilirligini glivence altina almak
amaciyla Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii'ne (FAO) uyumlu olarak
hazirladiklar1 Ulusal Eylem Plani'ni (NPOA-
IUU) yayimladiklarin bildirdi.

Yumakls,
NSosyal
hesabindan
yaptigl
paylasimda,
eylem planina
iliskin bilgi
verdi.

Su tirtinleri
kaynaklarmmn
stirdiiriilebilirligini giivence altina almak
amactyla FAO’ya uyumlu olarak
hazirladiklart NPOA-IUU yu
yayimladiklarini belirten Yumakl, “Mavi
vatanimizi korumak adina elektronik ve anlik
gemi izleme sistemleri, sifir toleransh liman
kontrolleri, 7 giin 24 saat kesintisiz saha
operasyonlariyla standartlarimizi uluslararast
anlamda gticlendiriyoruz” dedi.

Egitim Bakanligi ile ortak
bir calisma baglatiyor. Bu
kapsamda, 6ntimtizdeki
dénemde diplomali baklava ustalar
yetistirilecek. Istanbul Ticaret Odast
Baklava, Pasta ve Sekerli Mamiiller Meslek
Komitesi'nin ¢alisma toplantisinda,
egitimin ayrintilari ele alindi.

BEREKETIN SEMBOLU

Toplantinin bagkanligint yapan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan, baklava ve lokumun sadece bir
gastronomi {iriinii olmadigim ifade etti.
“Geleneksel Tiirk tath kiiltiirt, tilkemizin
gastronomik mirasmin en degerli
unsurlarmdan biridir” diyen Atilgan,
“Baklava ve lokum sadece bir tirtin degil,
binlerce yillik bir medeniyetin, Anadolu
bereketinin somut bir simgesidir. 2024 te
3 milyar 107 milyon dolar olan sekerli
mamuller ihracatimiz, 2025'te 4 milyar
dolara yaklasti. Yaklastk ytizde 18'lik bir
artistan bahsediyoruz” diye konustu.

MUFREDATA ALINACAK
ITO Baklava, Pasta ve Sekerli Mamiiller

Artik diplomali baklava
ustalar1 yetistirecegiz”
diye konustu.

YENI URUNLER GELISIYOR

Komite ve Meclis Uyesi Murat Fehmi
Bozanoglu ise genglerde baklava
kiiltiirtintin zayifladigina dikkat cekerek,
soyle konustu: “Ancak yeni tirtinler
gelistiriliyor. Bu ¢ok sevindirici bir gelisme.
Soguk baklava Istanbul’da bir ustamiz
tarafindan gelistirildi ve ¢ok sevildi. Bunun
gibi tirtinlerle sektoriimiize yenilik
getirmeye calistyoruz.”

VERGI DUSURULMELI

Sektorde yasanan KDV sorununa
deginen Komite ve Meclis Uyesi Ramazan
Coskun da “1 kilo baklava sattigimizda
yiizde 10 KDV 6diiyoruz. Yiizde 25 gelir
vergisi, para cebimize donerken de yiizde
15 édiiyoruz. KDV orani pandemi
doneminde ytizde 1'di. Sektoriin ayakta
kalabilmesi i¢in KDV’nin tekrar ytizde 1
seviyesine gekilmesini talep ediyoruz. Tiim
taleplerinizi ITO araciligtyla TOBB'a ve
ilgili bakanhklara iletiyoruz” diye konustu.



GIRISIMCILIGE

TICARET

- Fikri miilkiyet

farkindalig giicleniyor

Istanbul Ticaret
Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklar1
Birimi tarafindan
diizenlenen egitimlerde;
Ogrenci ve girisimcilere
patent, faydali model,
tasarim haklari ve fikri
miilkiyet anlatildi.

ERTAN ERYILMAZ

®
STANBUL Ticaret
I Universitesi Teknoloji

Transfer Ofisi Fikri ve Smai
tilkiyet Haklar1 (FSMH)
Birimi tarafindan &grencilerde ve
girisimcilerde fikri miilkiyet
bilincinin giiclendirilmesine
yonelik egitim programlari
gerceklestirildi. Miihendislik
Fakiltesi 6grencilerinden
lisanstistii aragtirmacilara,
girisimcilik programi
katihmalarindan geng
girisimcilere kadar farkli hedef
gruplarina yonelik diizenlenen
egitimlerde; patent, faydali
model, tasarim haklar ve fikri
miilkiyet siirecleri cok yonlii
sekilde ele alind1.
Egitimlerde;

yenilikgi fikirlerin
korunmasinimn 6nemi,
patent alabilme
kriterleri, bagvuru
stireci ve fikri miilkiyet
haklarinin akademik
ve sektorel deger
tiretimindeki rolii
hakkinda kapsamh
bilgiler paylagildi.
Egitimlerle birlikte
ogrencilerin ve
girisimcilerin fikri
miilkiyet haklart
konusunda biling
diizeylerinin
artirilmast, yenilikci
calismalarin
korunmasina y6nelik
farkindalik olusturulmasi ve
tiretilen bilginin katma degere
dondgtiiriilmesine katka
saglanmast hedeflendi.

KARIYER VE PATENT
EGITIMLERI

Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde ytiriitiilen egitimler
kapsaminda, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Mekatronik
Miihendisligi Boltimii
ogrencilerine yonelik GNL450
Kariyer Planlama derslerinde
“Kariyer Planlamasinda Patentin
Yeri’ baghkli egitimler
diizenlendi.

Prof. Dr. Abdulkerim Kar ve
Prof. Dr. Nedim Tutkun
tarafindan ytirtitiilen derslerde
gerceklestirilen egitimlerde,
FSMH Birimi ve faaliyet alanlar
tamtilirken patent sektoriindeki
kariyer firsatlari, {iniversitemizde
patent stireclerinin igleyisi ve
fikri miilkiyet haklarinmn is
hayatindaki stratejik 6nemi
hakkinda bilgiler verildi.

FSMH Birimi tarafindan
ayrica Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolumii
ogrencilerine yonelik olarak Prof.
Dr. Fatih Ustiiner tarafindan
ytiriitiilen ENG326 Product
Design and Systems Engineering
dersi kapsaminda egitim
gergeklestirildi. Mekatronik
Miihendisligi Boliimii
ogrencilerine yonelik Dog. Dr.
Ahmet Fatih Tabak tarafindan
ytirtitiilen MEE242 Dynamics ve
MEE349 Mechatronics System
Design derslerinde de farkindalik
egitimleri diizenlendi.

Endiistri Miihendisligi
Boliimii 6grencileri ise Prof. Dr.

istanbu

Ismail Ekmekgi tarafindan
yiirtitiilen ENM306 Ergonomi

dersi kapsaminda fikri miilkiyet
stirecleri hakkinda bilgilendirildi.

TICARILESME
ORNEKLERI

Gergeklestirilen egitimlerde;
bulus kavramu, patentlenebilme
kriterleri, patent, faydali model
ve tasarim bagvurularimn
kapsamu ile fikri miilkiyet

BiGG

TUBITAK

BiGG CUBE
INCUBATION

Yiriticd Kurulus:

Teknopark istanbul

Proje Paydaslar::

btm
tekmer
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haklarinin akademik ve sektorel
deger iiretimindeki rolii detayh
sekilde degerlendirildi.
Ogrencilere; patent bagvuru
stirecleri, tescil kriterleri, kariyer
yolculuklarinda patentin 6nemi
ve ticarilesme 6rnekleri hakkinda
bilgi verildi.

PROJE HAZIRLAMA
ILERI KONULAR

Lisanstistii 6grencilere yonelik
olarak ise Dog. Dr. Ilker Kose
tarafindan yiiriitiilen PRJ600
Bilimsel Proje Hazirlamada leri
Konular dersi kapsaminda
FSMH farkindalik egitimi
gerceklestirildi. Egitimde tez,
bilimsel proje ve aragtirma
giktilarmin fikri miilkiyet
perspektifiyle degerlendirilmesi,
akademik calismalarin smai
haklarla korunmasi ve
ticarilestirme potansiyelleri
tizerinde duruldu.

GIRISIMCILIK

SURECLERI

FSMH Birimi tarafindan
Teknopark Istanbul BiGG Cube
Incubation programi kapsaminda
girisimcilere yonelik fikri
miilkiyet egitimi de diizenlendi.
Egitimde girisimcilik
stireclerinde fikri miilkiyetin
stratejik onemi, yenilikgi fikirlerin
korunmas, hak sahipligi, gizlilik
sozlesmeleri (NDA), sirketlesme
oncesi fikri miilkiyet stratejileri
ve agtk kaynak yazilim
kullaniminda dikkat edilmesi
gereken hususlar ele alind.

Programin son boliimiinde ise
yatirim siireglerinde fikri
miilkiyet varhiklarmm roli
degerlendirildi.

Istanbul Ticaret Universitesi'nde
‘Doniisiimle Kazan’ etkinligi diizenlendi.
Ogrenci kuliipleri iiyelerinin,
akademisyenlerin ve idari personelin dahil
oldugu etkinlik sonunda kampiisteki atiklar
geri doniisiimle kazandirildz.

SURDURULEBILIR yagam
kiiltiirtinti yayginlastirmak ve cevre
bilincini giiclendirmek amactyla

Istanbul Ticaret Universitesi'nde
‘Dontistimle Kazan” etkinligi

aliskanliklarimin
gelistirilmesi,
kaynaklarin verimli
kullanilmas: ve

geri doniigiim

diizenlendi. Istanbul Valiligi kiiltiirtintin
himayelerinde ve Sifir Atik Vakfi yayginlastirilmasi
koordinasyonunda gergeklestirilen konularina dikkat
etkinlikte, ayristirilan atiklar belediye cekildi.
ekiplerine teslim edilerek geri Etkinlik
doniistim siirecine kazandirild. kapsaminda,
Istanbul’da diizenlenen Sifir Atik katilimcilar
Forumu paralelinde gesitli farkindalik tarafindan
etkinlikleri gerceklestirildi. Istanbul ayristirilan geri
Ticaret Universitesi'nde gergeklegtlrllen dontstiirtlebilir

atiklar, belirlenen
alanlarda toplandi.
Boylece gevresel
strdiirtilebilirlige
yonelik teorik bilginin

‘Dontisiimle Kazan’ etkinligi ise
stirdiirtilebilir yasam kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi ve ¢evre bilincinin
gliclendirilmesi amaciyla Sadabad
Kampiisti Stitltice Ticaret Cadde’de

stirecine dahil edilerek yeniden

hayata gecirildi. yamnu sira uygulamali bir degerlendirilmek tizere ilgili birimlere
~Ya ; farkindalik calismasi da ulastirildi.
?CC);II}I_],EIIJ\{_,CUIIL(%I;I‘{ E gerceklestirilmis oldu. Strdiirtlebilirlik, ¢evre bilinci ve
BIR ARAYA GELDI GERi DONUSUME sifir ank uygulamalarina yonelik
KAZANDIRILDI calismalarina ara vermeyen Istanbu

Etkinlige 6grencilerin yan1 sira Ticaret Universitesi'nin, grencilerin

akademisyenler, idari personel, Sifir
Atik Toplulugu ile Stirdtirtilebilirlik
Toplulugu tiyeleri katildi. Program
boyunca ¢evreye duyarh yasam

Etkinligin son boltimiinde belediye
ekipleri kamptise gelerek giin

boyunca ayristirilan atiklar: teslim aldi.

Toplanan atiklar geri dontistim

bu alandaki farkindaligini artiran
etkinliklerle cevreye duyarlh kampiis
kiiltiirtinti gelistirmeye devam
edecegi bildirildi.

‘Mikro Evren Tiineli’ TUBITAK finalinde

Istanbul Ticaret I'Jniversites_i' ogrencilerinin gelistirdigi ‘Mikro Evren Tiineli: Goriinmeyen
Diinyaya Yolculuk’ projesi, TUBITAK Bilim Merkezi Sergi Tasarimi1 Yarismasi'nda finale yiikseldi.
Proje, ziyaretcilere mikro diinyay1 etkilesimli bir deneyimle kesfetme imkani sunuyor.

ISTANBUL Ticaret Universitesi Mimarlik
ve Tasarmm Fakdiltesi I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarmu Boltimii 6grencileri tarafindan
gelistirilen ‘Mikro Evren Tiineli:
Goriinmeyen Diinyaya Yolculuk” projesi,
TUBITAK Bilim Merkezi Sergi Tasarimi
Yarismasi'nda final sunumuna katilmaya
hak kazandu. Bilimsel icerik ile sergileme
tasarmmim bir araya getiren proje,
ziyaretgilere mikro 6lgekteki yasami
etkilesimli bir deneyimle kesfetme
imkéani sunuyor.

BILIMSEL ICERIK

TASARIMLA BULUSTU

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii
ogrencileri Merve Nur Ibis, Beyzanur
Gokbayrak, Erva Nur Aydogdu, Elif Azra
Toptas ve Merve Sarigiil tarafindan
gelistirilen ‘Mikro Evren Tiineli:
Gortinmeyen Diinyaya Yolculuk’ projesi,
goriinmeyen yasam formlarmi mekansal
bir kurgu icerisinde ziyaretgilerle
bulusturuyor. Etkilesimli sergileme

III =
ISTANSUL TICARET
OntvErsiTes)

MIKRO EVREN TONEL; ™™

fek. Kazand !

lg Mimarlik ve Cevre Tasanm Balimi

agrencileri tarafindan geligtirilen proje,
TUBITAK Bilim Merkezi Sergi Tasanm

Yarrgmasi'nda ikinci asamay geerek

@b
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Merve Nur i

liritiiien ICM 340 Vitrin vee Sesgiorne: Tasanmy e
beagnamncls parymays katvem safarnyir

yaklagimiyla hazirlanan calisma, mikro
olcekteki canlilarm diinyasini
deneyimlenebilir hale getirirken bilimsel
bilgiyi tasarim diliyle aktarmay1 hedefliyor.

DERS KAPSAMINDA
GELISTIRILDI

Proje, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi i

Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii'nde
yiirtitiilen ICM340 Vitrin ve Sergileme
Tasarmmu dersi kapsamuinda hazirlandi.
Ogrenciler, ders stirecinde edindikleri bilgi
ve becerileri kullanarak ziyaretci deneyimi,
mekansal anlat1 ve sergileme tasarmmi
odakli 6zgiin bir ¢alisma ortaya koydu.

SIRA FINALDE

Mimarlik Bliimii Ogr. Gor. Dr. Nur
Siimeyye Yalgin Kogak damsmanhgimda
hazirlanan proje, TUBITAK Bilim Merkezi
Sergi Tasarmu Yarismasi kapsaminda
gerceklestirilen degerlendirme stirecinde
ikinci asamay1 basariyla gecti. Boylece
proje ekibi, yarismanin final asamasmda
projelerini jiiri tiyelerine sunma hakk:
elde etti.

TUBITAK Bilim Merkezi Sergi Tasarimi
Yarigmasi final sunumlari, 3 Temmuz'da
Gebze’de gergeklestirilecek. Istanbul Ticaret
Universitesi'ni temsil edecek 6grenci ekibi,
gelistirdikleri projeyle final asamasinda
juri 6ntine cikacak.
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Lojistik geng fikirlerle
vizyonunu bellrllyor

Urun tedarik halkasinin en 6nemli zinciri olan lojistik o P ({6' ol - g
sektorii, geng projelerle vizyonunu genisletiyor. Istanbul Y Nl 'f"
Ticaret Odasi Lojistik Hizmetler Meslek Komitesi'nin
diizenledigi ‘Tiirkiye'nin 2. Yiizyilinda L0]1st1g1n Gelecegi
fle Tlgili Bir Projem Var Yarismasi 2026’da, yeni fikir ve
projeler yaristi. Sevkiyat Makbuz Raporu’nun iizerine
barkod eklenmesi projesi yarismanin birincisi oldu.

SUMEYRA YARIS TOPAL Ozenle galisan Lojistik
Meslek Komitemize ve ’ _
OJISTIK, genglerin yeni bizlerle isbirligi yapan Il ) ) = - :
fikirleriyle gelecek vizyonunu Milli Egitim llk 3’e g irenler
ciziyor. Istanbul Ticaret Odasi Miidiirliigiimiize ok
(ITO) Lojistik Hizmetler Meslek  tegsekkiir ediyorum. Ama Giilgicek Durmaz-
Komitesi ve Istanbul 11 Milli Egitim en biiytik tesekkiirti de Mehmet Emin Horoz
Muidiirligi isbirliginde gergeklesen siz degerli 6grenci Mesleki ve Teknik Anadolu
‘Tiirkiye'nin 2. Yiizyilinda Lojistigin kardeglerimize defaatle sunu soylityorum: Biz ilerliyor” diye konustu. Lisesi, CMR’lerde
Gelecegi Tle lgili Bir Projem Var 2026’ sunuyorum” diye konustu. gidecegiz, siz geleceksiniz. ; ST QR Kod Kullanimi
. NITELIKLI INSAN
yarigmastyla birbirinden farkli projeler KAZANIMLAR BU Yarmn bu mikrofonlarda KAYNAGI Ece Maden-Halkali Mehmet Akif
sunuldu. Istanbul’da 10]1st1k egitimi SEKTORE BAGLI sizler bizlerin yerine ] o Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu
veren 22 liseden 89 6grencinin katildig | konusacaksiniz.” ITO Lojistik Hizmetler Meslek Lisesi, Tasima Arkadasim Projesi
yarismada, Sevkiyat Makbuz ITO Bagkan Yardimcis REKABET Komitesi Bagkani Ercan Karakurt .
Raporu’nun iizerine barkod eklenmesi ~ Ahmet Ozer de yaptigi GUCUNUN ise Tiirkiye nin ekonomik Berat Kustul-Zeytinburnu
projesi ile Giilcigek Yilmaz birinci oldu.  konusmada, Tiirkiye'nin ON SARTI hedeflerine ulasmada nitelikli insan 1(1(\)' yi ':’Ief_lek' M eYTekInlk
Dereceye giren 6grencilere ddiilleri, geleceginin ve . . kaynaginin 6nemini vurguladi. Dnadc; o |ses:,) " :a .
ITO'da diizenlenen torenle verildi. kazanmimlarmin lojistige bagh Istanbul Il Milli Egitim Karakurt, bu yarismalarin da nitelikli ﬁ:ri:l? ;tera tzjgilsilm
ARTAN KATILIM ORANI oldugunu'soyled{. Ozer, soyle i Miidiir Yardimais: insan kaynggmjfl ortaya \/
) devam etti: “Bugiin lojistik, insan Hiiseyin Aydin da lojistigin cikmast i¢in 6nemli bir firsat :
Torenin acgilisinda konugan ITO hayatini kolaylagtiran en 6nemli artik yalmzca bir tagimacilik oldugunu belirterek,
Bagkam Sekib Avdagic, kriterlerden biri oldu. Niye boyle faaliyeti olmadigma dikkat sunlart sdyledi: “Nitelikli SANAL DUNYADA KALICI
gengclerin boyle soylityorum? Bugtin gekti. Aydin, “Kiiresel insan kaynagmmn GERCEK SEKTOR
yarismalarda fikirlerini kullandigimuz bircok ekonomide rekabet giicii saglanmasi, mesleki ve . .
ortaya koymaktan malzeme, materyal, yiiksek bir tilke olmanmn teknik 6gretimin en Istanbul Universitesi Ulagtirma ve
duydugu hammadde ya da ara temel sarti, giiclii bir lojistik onemli stratejik Lojistik Fakiltesi Ogretim Gorevlisi Ali
memnuniyeti dile \ mamul tilkemize Uzak altyapisina ve bu altyapiy1 hedeflerinden biridir. Bu  Gigekli de her seyin sanal olabilecegini
getirerek, Dogu’dan ve Cin'den yonetecek nitelikli insan etkinligimizin temel amaci, ~ ama lojistik sektorunufl gercek olarak
“Tiirkiye'nin geliyor. Bu vesileyle kaynagna sahip olmaktir. ogrencilere mesleki egitimin ke_ﬂmak %orllnda oldugunu. sdyledi. )
2. Yiizyilinda lojistik o kadar Avrupa, Asya ve Kafkasya arasmda ana unsurlarmdan olan uygulama ~ Gigekli, “Diinyanmn her yerinde her geyi
Lojistiin Gelecegi gelisti ki bugiin Cin'den  stratejik bir kojprii konumunda olan tabanh $grenme ve arastirma becerisi alip satabilirsiniz ama bir gergek var:
ile Ilgili Bir Projem trtinleri ucakla 10 saatte tilkemizin lojistik sektorii, ekonomik kazandirmaktir. Ayni zamanda Lojistik gergektir. Fiziksel olarak
Var’ yarigmamiza getirebiliyoruz. kalkinmanin en onemli dinamiklerinden  grencilerin teorik bilgilerini hayal esyalarin bir yerden bir yere taginmas
22 okuldan 89 Kilometrelerce uzaktan biri haline geldi. Istanbul, bugiin sadece  giigleriyle birlestirerek mesleki fiziksel bir stireg gerektiriyor. Iste lojistik

ogrencimiz katildi. Gegen
senelere bakarsamiz 31’den 58’e,
oradan da 89a ¢ikti. Her sene bu konuda

45 giinde getirip hayatimzi
kolaylagtirabiliyoruz. Biitiin genglere

sektorii olarak bizim de bu stireci
anlama, yonetme ve yerine getirme gibi
gorevlerimiz var” diye konustu.

istedigimiz tirtinleri gemi ile girisimcilik becerilerinin gelismesine
katki saglamay1 ve onlart is diinyastyla

tarugtirmay1 hedefliyoruz.”

Tiirkiye'nin lojistik merkezi degil, aynt
zamanda lojistik egitiminin de 6nctii
sehri olma yolunda kararlihkla

Rekabet avantaj1 i¢in de sifir atlk

evresel risklerle giindeme gelen “sifir atik’ konusu artik
ekonominin de kritik 6nceliklerinden biri. Bunun en 6nemli nedeni, =
sifir atik doniisiimiiniin ¢evre sagliginin yani sira iiretimde verimlilik, ) , '.
kaynaklarin tekrar kazanilmasi, maliyet yonetimi ve rekabet giicii
acisindan kurumlara ve iilkelere avantaj kazandirmasa.

ADEM ORHUN

CEVRESEL risklerle giindeme gelen
‘atik’ konusu, artik ekonominin de kritik
basliklarindan biri oldu. Ciinkii sifir atik
tiretimde verimlilik, kaynaklarin tekrar
kazanilmasi, maliyet yonetimi ve rekabet
gticii agisindan kurumlara ve tilkelere
avantaj kazandiriyor. Tiirkiye ise bu
konuyu cevre ve tiiketim bilincini
gelistirmenin yaru sira {iretim kaynaklarini
koruma ve sanayi yatirimlar: politikasina
déniistiiriiyor. Bu kapsamda resmi olarak
2017 yilinda ilan edilen Sifir Atik Projesi,
ulusal dlgekte biling gelistirme kampanyasi
olmanin Gtesine gegerek, kiiresel capta
kurumlara ve sektorlere maliyet kontroldi,
riskleri azaltma rehberleri ve rekabette yeni
yol haritalar1 kazandiriyor.

DEGERLI ATIK
MADDELER NELER?

Sifir Atik Projesi dahilinde plastik, metal,
kagit, ahsap, cam, kompozit atiklar, bitkisel
yag, organik atiklar, elektronik atiklar ve
atik bataryalar, yeniden degerlendirilecek
baslica kaynaklar olarak gortiliiyor. Bu
kapsamda her yil tiiketime sevk edilen
tonlarca kaynagin yeniden kazanilmas i¢in
kurumlarin ve sektorlerin is stireglerini “sifir
atik’ kriterine gore yeniden yapilandirmasi
gerekiyor. Buna gore {iriin tasarimy, tiretim
stiregleri, lojistik, satis ve servis ile toplama
ve yeniden kazanim stireglerinin tamami
‘sifir atik nasil saglanabilir ve devaminda
yeniden kazanim nasil olabilir’ mantigiyla
kurgulaniyor.

SANAYI YATIRIMLARI
DONUSUYOR

Diger yandan sifir atik, gevre kriterleri ve
dongtisel ekonomi, sanayi yatirrmlarini da
déniistiiriiyor. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Mehmet Fatih Kacir da bu déniisiime
dikkat gekerek, sifir atik konusunun ¢evre
ve sanayi yatirimlarini yakindan
ilgilendirdigini vurguladi. Istanbul’da Sifir
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Atik Forumu kapsaminda diizenlenen P
Sanayide Yesil D%nﬁgﬁm Yiiksek Diizeyli Uyg u Ia ma
Bakanlar Oturumu’nda konusan Bakan | a I an I ari
Kacir, konunun yalnizca gevresel :
stirdiiriilebilirligi degil; yatirimy, tiretimi, \B ® Universiteler
ticareti ve sanayi politikalarmin gelecegini ® Terminaller

de ilgilendirdigini belirtti. 0 ® Konut siteleri
ONCELIK VERILEN .\ ®Restoraniar
Yatirim tesvik sistemini, sanayinin yesil } ©® Hastaneler -

ve déngtisel doniistimiinii daha etkin .

sekilde destekleyecek bigimde yeniden i Maqnaloh

yapilandirdiklarin kaydeden Kacir, “Dogal o _Okullar.

kaynaklari koruyan, kaynak verimliligini ® Isyerleri

artiran, diistik karbonlu tiretimi destekleyen ® Belediyeler

ve dongtisel ekonomiyi giiglendiren B8 Avnnti bildi icin adres:

yatirimlara oncelik veriyoruz” dedi. ol 2ibis i

Daha temiz ve daha verimli iiretime https://s:flratlkvakfl.o

yatirim yapan sirketleri desteklemek
amacryla Yegil Dontisiim Programi’ni
hayata gecirdiklerini hatirlatan Kacir,
“Program kapsaminda enerji ve kaynak
verimliligini artiran, emisyonlar: azaltan,
atiklarin yeniden kullanimini ve geri
kazanimini saglayan ve tiretim stireglerinin
gevresel performan-

st iyilestiren yatirimlara kapsamli
destekler sunuyoruz” diye konusgtu.

ENERJIDE TERCIiH DEGIL
ZORUNLULUK

Ote yandan, enerji de sifir atik uygulama-
larinda ana baghiklardan birini olusturuyor.
“Enerjide Verimlilik, Gelecekte Dontistim’
temasiyla dtizenlenen Sifir Atik Festivali'ne
katilan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Al-
parslan Bayraktar, “Sifir atik vizyonu ile ba-
kanligimizin yenilenebilir enerji hedeflerini
harmanlayarak genclerimize stirdiirtilebilir
bir gelecek insa etmeyi siirdiirecegiz” dedi.
Bayraktar, diinyada tedarik krizlerinin ya-
sandi@1 bir donemde enerjiyi verimli kullan-
manin, kaynaklari korumanin ve atiklari
ekonomiye yeniden kazandirmanin artik
bir tercih degil, zorunluluk oldugunu vur-

guladt.

Sifir atik
yaklasiminin
saglayacagi avantajlar

Verimliligi artiryor.

Temiz ortamda performans artiyor.
israf kaynakli maliyetler azaltilabiliyor.
Cevresel riskler azaliyor.
Marka ve kurumsal itibar giic

kazaniyor.
Duyarli tiketici profili
olusuyor.

e s P

Kurumlar icin 7 asama

Bakanliklarin, sifir atikla ilgili dahil olmalarini saglayacak
cevre ve sanayi odakh 7 asama soyle siralandr:
politikalarinin yani sira
Cumhurbaskan Recep Tayyip
Erdogan’in esi Emine Erdogan’in
himayesinde kurulmus olan ‘Sifir
Atk Vakfi’ da projenin bireysel ve
kurumsal uygulamalarinda
rehberlik faaliyeti yiiriitiiyor.
Vakfin hazirladigi Sifir Atik
Sisteminde, firmalarin ve
kurumlarin sifir atik siireclerine

B Odak alanlarinin belirlenmesi

B Mevcut durum analizi

H Planlama stireci
W ihtiyaclarin tespiti ve temini
M Egitim ve farkindalik ¢alismalan

H Uygulama asamasi

M izleme ve raporlama

Geri kazanimda hedef yuzde 60

kazanildigina dair bazi bilgileri
paylastl. Cumhurbaskani Erdogan,
“Sifir atik hareketiyle hayata gecirilen
proje ve uygulamalarla ekonomimize
365 milyar lira katki sagladik. 90
milyon ton atigi geri kazandirdik. 613
milyon agacin kesilmesini engelledik.
180 milyon ton sera gazi saliminin
Onuine gectik. 2 trilyon litre su, 270
milyar kilovatsaat enerji, 60 milyar

litre petrol ve 390 milyon metrekiip
atik depolama alani tasarrufu temin
ettik. 2017’de yiizde 13 olan geri
kazanim oranimiz, 2025’te ylizde
37.53’¢, yani neredeyse 3 katina
Gikti. Bu orani 2035’te ylizde 60’a,
2053'te ise ylzde 70’e ¢ikaracagiz.
2053 net sifir emisyon hedefimiz
dogrultusunda calismalarimizi
kararlilikla stirdirecegiz” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Sifir Atik Projesi ve
devamindaki uygulamalarla nelerin




Farkli yas
gruplarini

o0z farkindalikla*®
dij ital hayata
hazirliyor

OMUR KIRBASLI

UNUMUZDE

sirketler ve

kurumlar dijital

teknolojiyle hizla
doniisiiyor. Bu dontisiimle
birlikte gelisen teknolojiye
ayak uydurmaya calisan
insanlara yonelik ¢oztimler
lireten Yutoriverse,
cocuklarin giivenli dijital
ortamlarda 6grenmesini,
yetigkinlerin ise teknolojiyle
daha bilingli ve dengeli bir
iliski kurmasina destek
olmay1 hedefliyor. Yutori ve
House of Ma markalariyla
farkli yas gruplarma hitap
eden iki platform gelistiren
girisimin kurucusu Ahmet
Diizduran, ¢ikis hikayesini,
hedeflerini ve gelistirdikleri
tirtinleri Istanbul Ticaret'e
anlatt1.

ANLAM ARAYISI

B Sirketinizin ismi
nereden geliyor? Bu fikir nasil dogdu?

Sirketimizin ismi, Japonca ‘i¢ rahatligs,
sakinlik ve baski altinda olmama hali’
anlamlarimna gelen Yutori kelimesinden
geliyor. “Verse’ ise evren anlamindaki
“universe’ sozcligiinden tiirettigimiz bir
ifade. Bu nedenle Yutoriverse, yalnizca bir
sirket ad1 degil; insana alan acan, nefes
aldiran ve daha anlaml bir dijital evren
fikrini temsil ediyor. Bu fikir, kigisel bir
yolculugun sonucu olarak ortaya ¢ikt1.
Yurt disinda ¢ok uluslu bir sirkette makina
6grenimi miithendisi olarak ¢alighim. Aym
zamanda ytiksek lisans egitimime devam
ederken, insanlarin hayatina dogrudan
dokunabilecek bir deger iiretme istegi agir
basti. Giivenli
goriinen kariyer
yolundan ayrilarak
Ttirkiye'ye donme
karar1 almam,
Yutoriverse’in
dogusundaki en
6nemli doniim
noktas1 oldu. Biz
teknolojiyi yalnizca
ticari bir arag olarak
degil, insanmn
kendini tanimasina,
sakinlesmesine ve hayatla daha derin bir
bag kurmasina yardimci olabilecek bir
alan olarak gortiyoruz. Teknolojinin
geleceginin yalmzca daha giicli
algoritmalar tiretmekten ibaret olmadigina
inantyoruz. Bize gore asil 6nemli olan, bu
teknolojilerin insanlarin hayatina nasil
dokundugu ve ne kadar deger kattig1. Bu
yolculukta en biiytik destekgilerimden biri
de pazarlama departmanimizin basinda
yer alan ablam Melike Diizduran oldu.
Onun destegi ve emegi, sirketimizin
gelisiminde 6nemli bir rol oynuyor.

AILELER COCUKLARI
TAKIP EDEBILIYOR

M Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Urtinlerimizi, insanin teknolojiyle daha
giivenli, sakin ve anlamli bir iligki kurmasi
fikri tizerine gelistiriyoruz. Bu kapsamda
iki temel markamiz bulunuyor: Yutori ve
House of Ma. Yutori, 4-18 yas arasi
cocuklar ve gengler icin gelistirdigimiz
yapay zeka destekli egitici bir platform.
Kullanicilar burada kendi ii¢ boyutlu
avatarlarimi olusturabiliyor ve biz bu
avatarlara “Yutori’ adini veriyoruz.
Cocuklar, yaslarina uygun igeriklerle
ogrenirken ayni zamanda kesfetmeye ve
soru sormaya tegvik ediliyor. Platformun
temel unsurlarindan biri de ebeveyn
kontrolii. Aileler, cocuklarmin dijital
deneyimini yakindan takip edebiliyor.

& Sign inwi

& Sign in with Google

Continue with Email

yutoriverse

Welcome to House
of Ma

A space for self-awareness

th Apple

Ahmet
Diizduran

House of Ma ise

yetigkinlere yonelik bir
0z farkindalik
platformu olarak konumlaniyor.
Meditasyon, nefes calismalari, giinliik
tutma, ruh hali takibi ve kigisel ritiieller
gibi 6zelliklerle kullanicilarin kendilerine
Zaman ay1rma1ar1na yardimar oluyor.

iSELLESTIRILMIS
AKLASI

H Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullantyor musunuz?

En biiyiik avantajimiz, herkese aym
deneyimi sunmak yerine kisisellestirilmis
bir yaklagim benimsememiz. Kullanicinin
yast, ihtiyaglar ve kullanim
aligkanliklarina gére daha
uygun ve anlamli igerikler
olusturmay1 hedefliyoruz.
Bu noktada yapay zeka ve
makina 6grenmesi
teknolojileri tirtinlerimizin
merkezinde yer aliyor.
Kendi makina 6grenimi
modellerimizi gelistiriyor
ve bu alanda aktif Ar-Ge
calismalar ytirtitiiyoruz.
Ozellikle mobil cihazlarin
igerisinde ¢alisan modeller
sayesinde veriyi miimkiin oldugunca
cihaz tizerinde tutabiliyoruz. Bu yaklasim
hem kullama gizliligini giiglendiriyor
hem de tictincti taraf yapay zeka
servislerine bagimlilig: azaltarak uzun
vadede 6nemli maliyet avantajlar1
sagliyor. Boylece daha giivenli, izl ve
stirdtirtilebilir bir teknoloji altyapisi
olusturuyoruz.

OKULLARA KURUMSAL

COZUMLER

M Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi1?

Gelistirdigimiz tirtinlerin ticari
gelecegini oldukca giiclii gortiyoruz.
Ctinkii hem ¢ocuklar icin giivenli dijital
deneyimlere hem de yetigkinlerin
kendilerine zaman ayirabilecekleri
kisisellestirilmis platformlara yonelik
talep giderek artiyor. Yutori tarafinda
ailelere yonelik abonelik modeli
planlarken, ayn1 zamanda okullar ve
egitim kurumlari i¢in kurumsal ¢dztimler
tizerinde de calisiyoruz. Bu nedenle
trtinimiiziin egitim teknolojileri alaninda
onemli bir potansiyel tasidigina
inantyoruz. Dijital tirtin gelistirmenin
sagladig avantajla uygulamalarimizi
diinya genelindeki kullanicilara
ulastirabiliyoruz. Bu nedenle hedefimizi
belirli bir bolgeyle sinirlandirmiyor,
Yutoriverse'i ilk glinden itibaren kiiresel

feknopark
istanbul

Tiirkiye’nin derin teknoloji iissii Teknopark
Istanbul sirketlerinden Yutoriverse, cocuklar icin
giivenli 6grenme deneyimleri, yetiskinler i¢in de
yapay zeka destekli 6z farkindalik araglar1 sunuyor.
Insan1 merkeze alan dijital deneyimlere odaklanan
sirket, cocuklardan yetiskinlere kadar farkli yas

&l gruplarinin 6grenme, kendini ifade etme ve gelisim
siireclerine eslik eden iiriinler gelistiriyor.

A

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Melike <
Diizduran’

| 17

Olgekte konumlandiriyoruz. Simdiden
farkl tilkelerden kullanic ilgisi ve
igbirligi talepleri almaya

bagladik.

DAHA INSANI TEKNOLOJi

M Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi1, hedefleriniz neler?

Yeni alanlara agilmay hedefliyoruz,
ancak bunu yalnizca yeni tirtinler
gelistirmek olarak gérmiiyoruz.
Yutoriverse’in temelinde teknolojinin
insan1 yormayan, aksine ona alan agan
bir deneyime doniismesi fikri yer
aliyor. Amacimiz; yapay zeka, mobil
teknolojiler ve etkilesimli dijital
deneyimler alaninda derinlesen bir
teknoloji sirketi olmak. Cocuklardan
yetiskinlere kadar farkl yas gruplarinin
O0grenme, kendini ifade etme ve gelisim
stireclerine eglik eden tirtinler
gelistirmeyi stirdiirecegiz. Bizim icin
biiytimek sadece kullanic1 sayisim
artirmak degil; teknolojinin daha
giivenli, bilingli ve insani
kullanilabilecegini gostermek
anlamina geliyor. Teknolojiyi yalnizca
bir arag olarak degil, insanlarin
hayatina deger katan ve anlam
olusturan bir ekosistem olarak
konumlandiriyoruz. Uzun vadede
Yutoriverse’i global dlgekte deger
tireten giiglii bir teknoloji markasina
donitistiirmeyi hedefliyoruz.

Kiiresel
pazarlara
Teknopark
istanhul’la

hazirlaniyoruz

. E Teknopark
Istanbul’da yer
almak hangi
faydalan
sagliyor?

. Teknopark
Istanbul’da
bulunmak bizim
icin yalnizca bir
ofis ortamina
sahip olmak
anlamina
gelmiyor. Ayni
zamanda
teknoloji ve
Ar-Ge odakh
gucli bir
ekosistemin
parcasi olmayi
ifade ediyor.

Burada yer almak,

benzer hedeflere
sahip girisimlerle
bir araya
gelmemizi, bilgi
paylasiminda
bulunmamizi ve
dogru is
baglantilari
kurmamizi
kolaylastinyor.
Ayrica kurumun
teknoloji odakh
yapisi,
girisimimize
onemli bir
kurumsal
glivenilirlik de
kazandiriyor.
Bu ekosistem
sayesinde
yalnizca Uriin
gelistirmiyor;
ayni zamanda
driinlerimizi
ticarilestirme,
olceklendirme ve
kiiresel pazara
hazirlama
konusunda da
gucli bir

zemin elde
ediyoruz.
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

i§in Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
KONFERANS SALONU KOLTUKLARININ YAPILMASI isLERi

isin Yeri Fatih iigesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde
kaba insaati tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI’'nin birim fiyat
tizerinden Anahtar Teslimi KONFERANS SALONU KOLTUKLARININ
YAPILMASI iSLERI

isin Siiresi 45 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

16 Haziran 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-Istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda irtibat:

Afra ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
0534 562 42 84

Hiiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

adnan.ertemel@gmail.com

Yapay zeka
yatinmlar neden
bosa gidiyor?

Sirketlerin yapay zekaya ayirdig1
biitceler her gegen yil biytiyor.
Lisans ticretleri, egitim programlari,
danigmanlik harcamalari derken
tablo giderek genisliyor. Peki sonug?
Cogu yoneticinin cevabi birbirine
benziyor: “Bir seyler yapiyoruz ama
bekledigimiz verimi géremiyoruz.”
Bu noktada sormamiz gereken temel
soru su: Sorun gercekten teknolojide
mi? Bence degil.

Erisim artik avantaj degil

Bugitin biiytik ya da kiictik fark
etmeksizin neredeyse her sirket
benzer modellere, benzer araglara ve
benzer egitim igeriklerine
ulagabiliyor. ChatGPT, Copilot ve
benzeri bir¢ok yapay zeka aracina
erisim artik bir tiklama meselesi.
Dolayistyla “Sirketimizde yapay
zeka var m1?” sorusu tek basina
rekabet avantaji yaratmiyor. Farki
yaratan sey erisim degil,
entegrasyon. Yani yapay zekanin
sirketin gercek is akislarma nasil
yerlestirildigi.

Ustelik bu entegrasyon cogu
zaman sanildig1 kadar ileri diizeyde
degil. Bir departmanda sohbet robotu
kullanmak, birkag tekrarlayan gorevi
otomatiklestirmek ya da calisanlara
komut yazma egitimi vermek
baglangi¢ adimlar1 olabilir. Fakat
bunlar tek bagina kurumsal
dontistim anlamina gelmez. Pilot
projeler, dontistimiin habercisi
olmaktan ¢ok, kimi zaman vitrin
uygulamasi olarak kalir.

Deger tiretmek igin ti¢ seye ihtiyag
var. Yapay zeka bir aragtir ve her arag
gibi dogru zemine oturtulmadan
kalic1 deger iiretmez. Gergek fayda
i¢in ti¢ kosulun bir arada saglanmasi
gerekir: Dogru veri, net yetki alani ve
Olctilebilir ¢iktr.

Dogru veri derken
kastedilen yapay zekaya beslenecek
verinin giincel, temiz ve erisilebilir
olmasi. Net yetki alan1 ise yapay
zekanin nerede Oneri liretecegini,
nerede karar alabilecegini ve nerede
insan onayina ihtiya¢ duyacagin
belirleyen kurumsal bir tasarim
anlamina gelir.

Olciilebilir cikt1 olmadan ise
dongii tamamlanamaz. Yapay
zekanin neyi iyilestirdigi
gortilmiiyorsa, verimlilik
hissedilebilir ama y6netilemez. Bu da
bizi yatirimin geri dontisti
problemine getirir. Cogu sirkette
yapay zeka yatiriminn geri dontisii
hesaplanamiyor; ¢iinkii en basta
dogru sorular sorulmuyor.

Tiirkiye’de risk daha da
derinlesiyor

Yukaridaki sorunlar evrensel.
Ancak Tiirkiye’de bu tablo ¢cogu
zaman bir kat daha derinlesiyor.
Yakin zamanda orta 6l¢ekli bir
iiretim girketinde yiiriitiilen bir
doniisiim projesinde su tablo ortaya
¢ikti: Stireglerin 6nemli bir kism1
belgelenmemis, veri farklt
sistemlerde daginik halde ve hangi
kararin kimin yetkisinde oldugu net
degil. Boyle bir zeminde yapay zeka
araci eklemek, temeli olmayan bir
binaya asansor kurmaya benziyor.

Bu tablo istisnai degil. Bir¢cok
kurumda stiregler yeterince
dokumante edilmemis durumda.
Veri mimarisi pargal, is akisi
sahipligi belirsiz, karar
mekanizmalar kigilere bagiml.
Yapay zeka bu bosluklart
kendiliginden doldurmaz. Aksine, iyi
tasarlanmamigsa bu bogluklari daha
da goriinmez hale getirebilir.

Ozetle, yapay zeka doniisiimii
sirkete yeni bir ara¢ eklemek degildir.
Sirketin isi nasil yaptigini yeniden
tarif etmektir. Hangi stireclerin yapay
zekaya uygun oldugunu belirlemek,
veri altyapisi hazirlamak, yetki ve
sorumluluk sinirlarimi gizmek
teknoloji karar1 olmaktan ¢ok
yonetim kararidir. Bu nedenle
biitceyi yalnizca arag satin alimiyla
degil, bu yonetim kararlariyla
baslatmak gerekir.
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Florida

Universitesi
aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen
manyeto-elektrik
anteni, otonom su alt1
araglarinin 730
metreye kadar ulasan
mesafelerde giivenilir
bir sekilde veri
aligverisi yapmasina
imkan sunuyor. Anten,
bu siirecte sadece

10 watt, yani ev tipi bir
LED ampulden daha
az giic tiiketiyor.

Human Operator
Data Link

S S——

. L]
Near-Surface

Antenna

Single Antenna (x15)

METGLA
EPOXY
PZT

"

TEKNOLOUJI

Maliyet turbulansi

Sensor

Antenna !

Robot-Robot
Communication

Sensor-Robot
Communication

Submerged
Antenna

Su alt1 robotlarinin

iletisiminde yeni ufuk

AYSE BASAK

SU alt1 robotlarinin cogu ne
yazik ki suya daldig1 anda
ylizeyle olan baglantisini
kaybeder. Ciinkii radyo
dalgalar1 su altinda

ise yaramaz; sinyaller, tuzlu
suda, her bir metrede 1 ila 10
dB arasinda zayiflar ve
menzilleri sadece birkag
metreyle siurli kalir. Akustik
iletisim daha uzun menzil
saglasa da hareketten
kaynaklanan frekans
kaymalari, deniz tabanindan
ve ylizeyden yansiyan yankilar
iletisimi sekteye ugratir. Ayrica
yol agtigr giirtiltti deniz
yasamina ve canlilara zarar
verir. Bir bagka alternatif olan
optik sistemler ¢ok hizli, ancak
dogrudan goriis hatt:
gerektirirler. Yeni anten
teknolojisi ise denizalt:
makinalarinin ytizeyle ve
birbirleriyle sorunsuzca
iletisim kurmasini sagliyor.

730 METRELIK
MESAFE

BlueME ad1 verilen ve

Florida Universitesi bilim
insanlar1 tarafindan gelistirilen
yeni anten, otonom su altt
araclarinin 730 metreye kadar
ulasan mesafelerde giivenilir
bir sekilde veri aligverisi
yapmasina imkan sunarken
sadece 10 watt gtic tiiketiyor.
Yani ev tipi bir LED ampulden
daha az.

Arastirmanin ilhami
minyatiir kablosuz implantlar
olmus. Insan viicudundaki
bircok fiziksel zorlugun su
altinda da var oldugunu
gozlemleyen ekip, bu
farkindalikla su alt1 iletisimini
sil bastan ele alarak
tasarlamaya karar vermis.
BlueME'nin temel yeniligi,
manyeto-elektrik anteni.
Konvansiyonel elektrikli
antenlere kiyasla ¢ok diisiik
frekanslarda ¢alisan ve ¢cok
daha kompakt olan bu anten
suya batirildiginda daha iyi
performans gdsteriyor.

HER 10 DAKIKADA
GERI BILDIRIM

Ekip, simdiye kadar
Florida’daki Wauburg Golii

(tatl1 su) ve Florida

Korfez Kiyst (tuzlu su)
olmak tizere iki bolgede
acik su denemeleri
gerceklestirmis. Tath suda,
BlueME sadece 1 watt ile
200 metre mesafede giivenilir
iletisim saglamis. Tuzlu suda
ise sistem 10 watt kadar bir
giicle 730 metre derinlikteki
sinyalleri algilayarak
performansin -iletisim
aninda beliren cesitli
engellere takilmadan- sabit
kilmay1 basarmas.

Simdiye kadar su altindan
sadece kisa durum sinyalleri
iletebilen ve gorev verilerini
iletmek icin ytizeye ¢tkma
zorunlulugu bulunan
robotlar, bu bulus sayesinde
her 10 dakikada bir geri
bildirim génderebilir hale
gelecek. Boylece operator
gercek zamanli kararlar alip
gorevi anlik olarak uyarlayip
yonlendirebilecek. Bulus
ayrica filo navigasyonu,
deniz tabani haritalama ve
gercek zamanli konumlan-
dirma gibi potansiyel
uygulamalar vaat ediyor.

TaxiBot ucaklarin
karbon emisyonunu

ylizde

Ucaklarin “‘motorlar
kapaliyken’ taksi

yapmalarini saglayacak yar1
robotik kara romorkorii
Taxibot, yakit giderlerini

kisarken, karbon

emisyonlarini da yiizde 80

azaltacak. Elektrikle calisan
TaxiBot'un Amsterdam’
test siiriisleri devam ediyor.

YOLCU trafigi agisindan
Avrupa’nin dordiinct,
diinyanin 17. biiytik
havalimani olan Amsterdam

Schiphol Havalimani’'ndan her

yil yaklagik 70 milyon yolcu
geciyor. Insanlar seyahatin
keyfini, sevdiklerine

kavugsmanin negesini yasarken

bir u¢agin kapidan kalkisa

ya da inisten kapiya kadar olan

isleyisini ¢ogunlukla bilmez.

da

agiga cikarir. Uzun zamandir
ugrasilan bu sorunu ¢ozmek
i¢in bir¢ok girisimde
bulunuldu, ancak degisen
bir sey olmadu.

MOTOR
KAPALIYKEN

Smart Airport Systems
(SAS) tarafindan gelistirilen
yeni ¢6ztim TaxiBot ise
‘motorlar kapaliyken’ taksi

azaltacak

Bir ugak i¢gin pist esigine dogru
ilerlemek, ‘taksi yapmak’ yani
ugagin motorlarinin muazzam
glictinii asfaltta ilerlemek icin
kullanmak hi¢ ekonomik
degildir. Aslinda ¢ok az giig
gerektiren bir siirtistiir ama
sasirtict miktarda yakat
harcayarak yarattig1 maddi
kaybin yanu sira 6nemli
miktarda karbon emisyonu

yapmak icin tasarlanmis yar1
robotik, pilot kontrollii bir
¢ekme araci. Su an EasyJet,
Airbus ve Menzies Aviation
ortakligryla Amsterdam
Schiphol Havalimani'nda test
stirtiglerine bagladi. TaxiBot, ilk
bakista geleneksel bir kara
romorkdri gibi goriiniiyor,
ancak operasyon sirasinda
etrafinda insanlar gorsek de

aslinda onlara ihtiyaci yok.
Elektrikle ¢alisan TaxiBot ugagt
havaalani boyunca ¢ekerken
ugagin motorlar1 kapalt
tutuluyor. Pilot motorlar
calismasa da kokpit yekesi ve
pedallar araciligiyla
direksiyonu yoneterek ucagin
kontroliinii elinde tutmay1
stirdiiriiyor. Kalkis i¢in u¢agin
motorlarmin pist esigine
ulagsmadan ¢ok kisa bir siire
once calistirilmasi yeterli
oluyor. Ugak kalkis
pozisyonuna ulastiginda
TaxiBot baglantis1 kesiliyor ve
ucak normal sekilde
havalaniyor. Taxibot'u
gelistiren ekip icatlarinin yakat
giderlerini kistigini ve

karbon emisyonlarm ytizde
80’e kadar azalttigini
vurguluyor.

Kiiresel havacilik sektoriinde
Hiirmiiz Bogazi'ndaki gerilim
sonucu jet yakitlarinin
maliyetlerinin artmasiyla 2026
yilsonu kar tahminleri yar
yariya diiserek yolcu basina

4.50 dolara kadar geriledi. Yurt
disinda bazi hava yolu sirketleri
iflasin1 agiklarken bu kiiresel
tiirbiilans THYyi teget gecti.

MUCELLA OZDEMIR

USLARARASI Hava Tagimacilig

Birligi'nin (IATA) Rio de Janeiro’da

gerceklestirilen kiiresel sektor

zirvesinde paylasilan veriler,
kiiresel havacilik sektoriiniin yagadigi mali
sikintilar1 gozler dntine serdi. Hiirmtiz
Bogazi'ndaki gerilim nedeniyle jet yakatt
fiyatlarinin artmasimin ardindan kiiresel
olcekte gokyiiziinde bilet fiyatlart
ytikselirken, hava yollari sirketleri
yilsonu net kar hedeflerini agag1 yonlii
revize etmek zorunda kald1.

KAR BEKLENTISI
YUZDE 44 DUSTU

IATA'da paylagilan raporda hava yolu
sirketlerinin y1l sonu kar beklentileri
neredeyse yar1 yartya diistii. Raporda
Orta Dogu’daki giivenlik endiseleri ve jet
yakitt maliyetleri nedeniyle Aralik 2025'te
41 milyar dolar olan kar beklentisinin
23 milyar dolara indigi belirtildi.

RAKIPLERINDEN AYRISTI

Kiiresel rakipler, artan maliyetler ve
daralan marjlar ytiziinden kar tahminlerini
asag1 cekerken; THY bu stireci az hasarla
gecirdi. Istanbul un kiiresel bir aktarma
merkezi olmasi sayesinde yakit ve
operasyonel maliyet artisii daha dustik
tutan THY, izledigi stratejik hamlelerle
rakiplerinden ayrist1.

THYnin bu dénemi nerdeyse hasarsiz
gegirmesinde, mevcut finansal yatirimlarin
hedge etmesi de rol oynadi. Finansal
piyasalarda hedge etme islemi, sahip olunan
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THY'yi tedet gecti

yatirimlari piyasalardaki ani fiyat
dalgalanmalarina, kur riskine veya
enflasyona karst korumay1 sagliyor.

ISPANYA'DAN AIR EUROPA
ORTAKLIGINA ONAY

THY, kiiresel tiirbiilanstan kendini
korurken bir yandan da uluslararast
isbirliklerine imza atarak rekabet gtictinii
artirtyor. Kiiresel havayolu sirketleri yiiksek
maliyetler nedeniyle agresif pazarlama ve
ilave yatirimlara bir stireligine ara verirken
THY, Ispanyol havayolu sirketi Air Europa’ya
yonelik stratejik yatiriminda en kritik esigi
gecti. Ispanya Hiikiimeti, THY'nin Air
Europa Holding S.L.U.’dan azinlik pay1 satin
almasma yonelik Dogrudan Yabanc Yatirim
(FDI) onay1nu resmi olarak verdi. Yaklasik 300
milyon Euro’luk yatirimin ardindan THY nin
sirkette ytizde 25 ile ytizde 27 arasinda pay
sahibi olmasi ve Air Europa’da ikinci hissedar
konumuna ytikselmesi bekleniyor.

420 UCAKLIK DEV SIPARIS

Rakiplerinin bekleme pozisyonuna gectigi
dénemde THY, filosunu da genisletiyor. Ultra
menzilli yeni nesil 420 ucaklik siparis plan:
kapsaminda THY, ugus agini kitalar arast
seviyeye tasimaya hazirlaniyor. 2027 yil
sonunda filoya katilmasi beklenen
Airbus A350-1000 tipi ultra uzun menzilli
ucaklarla Avustralya ve Giiney Amerika’daki
bazi noktalara aktarmasiz ugug imkan
saglanacak.

5 AYDA YOLCU SAYISI
TURKIYE NUFUSUNU ASTI

Kiiresel 6lgekteki durgunluk sinyallerine
kargin Ttirkiye'nin havacilik altyapisi ve
yolcu trafigi de rekor tazeliyor. Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi tarafindan agtklanan
verilere gore, Tiirkiye genelindeki
havalimanlarinda yilin ilk 5 ayinda toplam
yolcu trafigi direkt transit yolcular da dahil
edildiginde 85 milyon 381 bin 895’e ulast:.

Sadece

koltuk :

satarak 2.4 Aralik 2026

b‘jyl-'I me Tiirkiye Milli istiraki

ZO rIaStl istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
Rio’daki IATA

zirvesinde sektérin
icine dustigu karlihk
tuzagina dikkat
ceken THY Yonetim
Kurulu Baskani
Murat Seker, “Hava
yollarinin bu cok
yogun rekabet
ortaminda ayni isi
yaparak buylimeleri

« 715 format ve icerik alicisi

ZOF|a$IyOF. Daha (’:Ok URN GRUPLARI URU GRUPLARI .
« Animasyon « T.C. Ticaret BakanhgH tarafindan fuara %70
Uqak, daha QOK - Belgesel oraninda destek dngériilmektedir.
y0|CU, daha QOK - Dijital igerik, Dizi « Yurt disi etkinlik katim desteginden faydalanmak
ge"r; ancak bu |S|n « Format icin, firmanin gtincel olarak Hizmet ihracatcilar
« Ortak Yapim Birligine Uyeligi ile birlikte "0962 Karar ve

karlihg: disuyor.
O ylizden katma
degeri daha ylUksek
olan alanlarda daha

« Sinema / TV Filmi

« Stant insaati ve dekorasyonu

iSTANBUL TiCARET ODASI
TURKIYE MiLLi iSTiRAKi iLE
ASYA'NIN PRESTiJLi FUARI ATF 2026'DA
YERINiZzi ALIN, DUNYAYA ACILIN !

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

- Icerik sektoriinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi

« Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli iceriklerin kesfi vs. bircok yeni firsat
+ 60 lilkeden 5.000 st diizey yoneticinin katilimi

+ 700 satici firma, 1000 icerik alicisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler
tanimlanan nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

¢ok bulunacagiz”
dedi. THY, nisan
ayinda acikladigi
2026 yili ilk ceyrek
finansal sonuglarina
gore, gelirlerini

« Firma kayit ticreti

Katim bedeli : 800 ABD Dolar / m?
gecen yilin ayni Minumum stantalani  : 4 m?
dénemine kiyasla
yUZde_ 21 artlrarak Begiim Ece Mine Giines
59 mllyar d0|ara “ﬂ iSTANBUL 0212 455 65 03 0212 455 6106
ulastirmis ve fz;'r WY TICARET | rons o,

L ; - X ODASI 82

buylme trendini N> 2440 486

korumustu.

« Her firmaya m? élgiistinde kayit imkani
« Fuar idaresi sistemi (izerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGisi

ito.org.tr | @M HE®)/itokurumsal




Icerik iireticileri
Dubrovnik’e acildi

DiZi, film ve icerik
tireticilerini kiiresel
fuarlara tagimay stirdiiren
Istanbul Ticaret Odast
(ITO), Orta ve Dogu
Avrupa’nin en 6nemli
etkinliklerinden biri olan
NEM Dubrovnik Fuari'nda
Ttirk yapimlarini tanitti.
Bu yil 8-11 Haziran
tarihlerinde Hirvatistan'm
Dubrovnik kentinde
diizenlenen fuarin Ttirkiye
katilim organizasyonunu
ITO gerceklestirdi.

Igerik sekttriinde
diinyada ilk ticte yer alan,
televizyon dizileri 150’den
fazla tilkeye ihrag edilen
Ttirkiye, NEM Dubrovnik

N

imkani sundu.

Fuari'nda giiclii bir Zeki Akbal, cesitli Genel Midtirliigii Daire
katihmla yer ald1. Sektoriin -~ temaslarda bulundu. Bagkani Bilge Kilig Cakar
Dogu ve Orta Avrupa’daki Akbal, ITO standinda da ITO standinu ziyaret etti.
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bulusma noktasi olan fuar,
katilimailara uluslararasi
profesyonellerle ortak
yapim ve igerik gelistirme

Fuari ziyaret eden ITO
Yénetim Kurulu Uyesi

T wOALD
5 WATCHING
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katilimci firmalarla
gortiserek fuari
degerlendirdi. Fuar
stiresince Zagreb Ticaret
Miisaviri Berfu Ceren
Yilmaz ve Kdiltiir ve
Turizm Bakanhg: Sinema

San Marino’yla
8 sektorde
ticaret firsati

Italya Yarimadasi’nda yer alan ve yiiksek katma degerli iiretim
kapasitesiyle dne ¢ikan San Marino ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi hedefleniyor. Mimarliktan
miihendislige, makinadan mobilyaya, kozmetikten turizme
kadar uzanan 8 sektorde yeni igbirligi firsatlar1 giindeme geldi.

BARIS CABACI

KURESEL ticaretin yeniden
sekillendigi, sirketlerin tedarik
zincirlerini gesitlendirmeye calistig1
bir donemde farkl pazarlardan da
isbirligi firsatlar1 gtindeme geliyor.
Italya Yarimadasi'nda yer alan San
Marino Cumhuriyeti'nin Sanayi,

El Sanatlar1 ve Ticaret Bakani Rossano
Fabbri ve beraberindeki heyet,
Istanbul Ticaret Odast’n1 (iTO) ziyaret
etti. Heyeti, ITO Genel Sekreteri Prof.
Dr. Nihat Alayoglu ve Genel Sekreter
Yardimeist Ozcan Tokel konuk etti.

1.9 MILYAR DOLARLIK
TICARET

ITO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu, yaklasik 35 bin ntifusa
sahip San Marino’nun 1.9 milyar
dolarlik ekonomik biiytikliige ve
59 bin dolar seviyesindeki kisi basina
gelire ulasmasinin, tilkenin yiiksek
katma degerli tiretim kapasitesini
ortaya koydugunu soyledi. San
Marino'nun hassas makina ve
endiistriyel ekipmanlar, seramik ve
yap1 malzemeleri, ilac ve biyoteknoloji
ile mobilya sektorlerinde uzmanlik
gelistirdigini belirten Alayoglu, bu
alanlardaki ihracat performansini da
yakindan takip ettiklerini kaydetti.

HEDEF SEKTORLER

San Marino ihracatinin biiyiik
olgtide Avrupa Birligi tilkelerine
yoneldigini hatirlatan Alayoglu,
Tiirkiye ile mevcut ticaret hacminin
siirli olmasini ise 6nemli bir firsat
olarak gordiiklerini vurguladi.
Alayoglu, sunlari soyledi: “Tiirkiye ile
San Marino arasindaki mevcut ticaret
hacmini bir dezavantaj olarak degil,
yeni igbirlikleri icin gticlii bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.
Ekonomilerimizin rekabet eden degil,
birbirini tamamlayan bir yapiya sahip
olduguna inaniyoruz. Oniimtizdeki

donemde mimarlik, ingaat
malzemeleri, miithendislik hizmetleri,
makina ve mobilya ekipmanlari,
kozmetik sanayi ile turizm yatirimlari
basta olmak tizere bir¢ok alanda yeni
ortakliklarin hayata gegirilecegine
gontilden inaniyoruz.”

YATIRIMLARI TESVIK
EDIYORUZ

San Marino Cumhuriyeti Sanayi,

El Sanatlar1 ve Ticaret Bakani Rossano
Fabbri ise son yillarda yabanci
yatirimlari tesvik eden, isletmelerin
biiytimesini destekleyen ve arastirma
ile inovasyonu gticlendiren 6nemli
reformlar hayata gegirdiklerini anlatti.
Bakan Fabbri, San Marino’nun hukuki
gilivence, kurumsal istikrar ve
rekabetci vergi sistemiyle yatirimcilar
icin giivenilir bir merkez haline
geldigini vurguladi.

Tiirkiye'nin tiretim gticti, sanayi
kapasitesi ve uluslararasi pazarlardaki
etkinliginin Avrupa’da biliytimek
isteyen sirketler i¢in 6nemli firsatlar
sundugunu ifade eden Fabbri, sdyle
konustu: “Tiirkiye'nin stratejik
konumu ile San Marino’nun Avrupa
pazarinda sundugu esnek ve yiiksek
uzmanlagmaya sahip yapy, ticari ve
sanayi alanlarinda yeni isbirliklerinin
onint agabilir. Ttirkiye'nin tiretim
glicii ve uluslararasi pazarlardaki
etkinligi, Avrupa’da biiyiimek isteyen
sirketler i¢in San Marino’yu giivenilir
bir ortak haline getiriyor.”

Fabbri, iki tilke arasinda ileri tiretim
teknolojileri, dijital dontistim,
uygulamalr arastirmalar, turizm, spor
ekonomisi ve iiretim yatirimlar: gibi
bircok alanda gtiglii isbirligi firsatlar1
bulundugunu kaydetti.

Istanbul Ticaret Universitesi'nden
Dog. Dr. Muhammet Ceylan ile San
Marino Universitesi Genel Miidiirii
Laura Gobbi ve tiniversite yetkilileri
arasinda da yiiksekogretimde isbirligi
imkanlar: degerlendirildi.

TICARET

Niagara Falls’tan istanbul’a
yatirim kopriisu

Niagara Falls Belediye Bagkani'nin ITO ziyaretinde, iki iilke arasinda turizm, gida,
egitim ve yatirim alanlarinda isbirligi firsatlar1 ele alindi. Goriismede, Istanbul’un kiiresel
ticaret merkezi vizyonu ile Niagara Falls’un biiyiiyen turizm potansiyeli degerlendirildi.

OSMAN KUVVET

ANADA Niagara Falls
KBeledlye Bagkar ve

yetkilileri, Istanbul Ticaret
Odasr’'ni ziyaret etti. Niagara Falls
Belediye Bagkam Jim Diodati ve
Belediye Ekonomik Kalkinma
Departmani Miidiirii Michael
Warchala’yi, ITO Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer
agirladi. Karsilikl: ticaret ve
yatirim iliskilerinin gelistirilmesi
ile potansiyel isbirligi alanlarma
iliskin gortis alisverisinde
bulunuldu.

KURESEL MERKEZ
OLMA HEDEFI

ITO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer,
Istanbul'un binlerce yillik ticaret
merkezi olma 6zelligine
deginerek, bunun en 6nemli
orneginin 550 yillik Kapaligars:
oldugunu sdyledi. Ozer,
ticaret yaptiklari tilkelerle
kazan-kazan diisturunu

benimsediklerini belirtti.

Istanbul'un daha giiglii bir
kiiresel merkez olmasi i¢gin
calistiklarin ifade eden Ozer,
“Son 20 yilda ortalama ytizde 5.4
biiytiiyen, diinyanin en biiyiik
17. ekonomisi olan Tiirkiye,
cografi konumu geregi 6nemli
avantajlara sahip. Ttirkiye'nin
milli gelirinin ytizde 40'm1
ireten Istanbul ise Tiirkiye
ekonomisinin kalbi. Istanbul
Ticaret Odasi olarak,
830 bini asan iiye sayistyla bu
giiclii ekonominin dogrudan
temsilcisiyiz” dedi.

Kanada ile Tiirkiye arasinda
ticarette gida ve tarim tirtinlerinin

6nemli bir yere sahip oldugunu
soyleyen Ozer, diger alanlarda da
ticaretin gelistirilmesi i¢in
calismaya hazir olduklarim
belirtti.

TURIZMDE ONEMLI
FIRSATLAR

Niagara Falls Belediye Bagkani
Jim Diodati ise iki tilke arasinda
ozellikle turizm, fuarcilik, egitim
ve yatirmm konusunda énemli
firsatlar olduguna dikkat gekti.
Diodati, Niagara Falls'un yilda
yaklagik 14 milyon ziyaretci
agirladigini, bu sayinin
ontimiizdeki yillarda 25 milyona
¢ikarilmasinin hedeflendigini
belirterek, turizmde birlikte
yapilacak ¢ok is oldugunu
soyledi. Sehirde ayrica yeni
havaalani, hastane, tiniversite ve
ulagim projelerinin de devam
ettigini aktaran Diodati,
Ttirkiye’den yatirimcilar: ve
turizm isletmelerini
Niagara Falls'ta firsatlar
degerlendirmeye davet etti.

Dubai ComerClty’dn e-ticaret

ve teknolojide igbirl

ADEM ORHUN

ORTA Dogu, Kuzey Afrika ile
Gliney Asya’da e-ticaret ve dijital
ticaret i¢in kurulmus ilk serbest
bélge olan Dubai CommerCity
yoneticileri, Istanbul Ticaret
Odast'ni1 ziyaret etti. Dubai
CommerCity CEO’su Amna
Lootah bagkanligindaki heyeti,
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu agirlad.

Dubai Uluslararasi
Havalimani'nin (DXB) yanindaki
serbest bolge, kiiresel ve bolgesel
e-ticaret sirketleri icin tasarlanmig
ofisler ve ekosistem sunuyor. Bu
bolgede e-ticaret, teknoloji, video

oyun gibi alanlarda faaliyet
gosteren firmalarin ve

girisimcilerin ofis agtigini belirten

Amna Lootah, Birlesik Arap
Emirlikleri’'ndeki lojistik ve
telekomtinikasyon firmalarinin
da destegiyle bu firmalar igin
cesitli imkanlar sunduklarim
sOyledi.

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu da ITO olarak,
firmalarin isbirligini gelistirme
yoniinde ihtiya¢ duyulan destegi
vereceklerini belirtti. Haziroglu,
¢6ziim odakli detaylar tizerinde
calismaya hazir olduklarin:
vurguladi.

Toplantida Worldef, Tradeling,
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igi gagrlsl
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Expatia Investment Consulting,
Kent Consulting firmalarmin
temsilcileri de yer aldi.

Japon icerik temsilcileri
18 Haziran'da ITO’da

TURK ve Japon igerik sektorii
temsilcileri, 18 Haziran 2026 giinti
Istanbul Ticaret Odast'nda (ITO) bir
araya gelecek. ITO ve Japon Dig
Ticaret Tegkilat: (JETRO) isbirligiyle
diizenlenecek ‘JETRO Ikili
Goritisme Organizasyonu'nda iki
tilkenin igerik tireticileri, yeni
ortakliklart degerlendirecek.

Bu yil tigiinciisii diizenlenecek
etkinligin kapsami da genisletildi.
Giin boyu stirecek goriismelerde,
dizilerin yan1 sira yarisma
programi formatlar1 ve Japon
animasyonlari da
degerlendirilecek. Toplantiya Japon
iceriklerine ilgi duyan ve is birligi
yapmak isteyen firmalarin
katilmas1 bekleniyor.

Ttirk dizileri qogunlukla orijinal
igeriklerden olugsa da diinya igerik
sektortinden uyarlanan diziler de
Tirkiye markasiyla kiiresel
pazarda iddiali hale geldi. Dizi
uyarlamasi yapilan pazarlardan
biri de Japonya. Japon igerikleri
orijinal haliyle degil, Ttirkiye

uyarlamastyla diinya ekranlarinda
gosteriliyor. Bu nedenle Japon
icerik sektorti, Ttirkiye'yi onemli
bir ticaret partneri olarak goriiyor.
Ayrintil1 bilgi icin:
mine.gunes@ito.org.tr
bequm.ece@ito.org.tr
Tel: 0212 455 61 06 [ 455 65 03



ISTANBUL]

TICARET

YZ icin usul
gelistirmek

Ik farkli YZ kaygisi. iy
Gecgen hafta Florida E ,
eyalet valiligi, |
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mesleklerin gelecegine Prof. Dr.
iligkin yiiksek diizeyde =~ Ahmet Emre
kaygt olusturan YZ BILGILI
uygulamalar1

neticesinde bir lise 6grencisinin mizahi
ciddiyetle ‘Ben berber olacagim, YZ'nin
ortadan kaldiramayacagi bir meslek oldugu
icin” demesi sasirtict idi. Bunlar kaygi
vericidir ama daha diisiindiiriicii olan
kullanima iligkin gidisattir.

Soyle bir tahayyiil edelim. Bundan 34 yil
once yaymlanan Teknopoli; Kiilttirtin
Teknolojiye Teslimiyeti kitabimn yazar1 Neil
Postman yagasaydi ve YZ'nin her alanda
etkin oldugu giintimiizde bu kitabim
yazsayd1 acaba nasil bir metin ortaya
¢ikardi? Aslinda bu kitapta yazdiklarmdan
bunu tahmin edebiliriz. Onun temel tezi
olan; hayatimiza dahil olan her yeni
teknolojinin ekosistemimizde 6nemli ve
sarsic1 degisikliklerin olmasi kagimilmazdir
diistincesini giincellersek nasil bir sarsict
soziin ¢ikacag ortadadir.

Bizde isim agisindan baglangig gtizel
oldu. Basta cogu yerde kullarulan Artificial
Intelligence’in bag harfleri olan (AI)
kullamliyordu. $Simdi biiytik olgtide YZ
kisaltilmasma gegildi. Bilgisayarlar yeni
gktiginda kompititer demis ve ¢ok kisa bir
zaman iginde bilgisayar kelimesi tiiretilince
onu kullanmustik. Bilindigi tizere
teknolojinin Ttirkce kargiliklar1 zamamnda
ttiretilirse tutar, gec kalinirsa tutmaz. YZ
kisaltmasi da bu sekilde 6yle oldu ve tuttu.

* kK

i§in kullanicr tarafina bakacak olursak;
toplumda yagh kesimler de dahil olmak
tizere YZ'ye bulasmayan kalmad1
neredeyse. Tabii ki YZ'nin de bulagsmadig1
bir alan kalmad. Her alanda bilgi sahibi
sifatiyla giindelik hayatin her sathasma
girmis durumda. Biz de dahil 6niine gelen
onunla ilgili yaziyor ve ahkam kesiyor.

Simdi yavastan mevzuya girelim.
Yazinin baginda da belirttigimiz gibi YZ
konusunda herkes s6z soyleyebilir; ¢tinkii
artik umumu ilgilendiren bir konuma geldi.
Giindelik hayatimiza o kadar gesitli ve
detayh sekilde girdi ki rastgele kullanimi da
problemleri de bir o kadar artt1.
Gordiiklerimiz, duyduklarimiz,
okuduklarimuz bizi hakikaten endiseye sevk
ediyor. Dogal olarak su soruyu sorma
sorumlulugunu hissettik. YZ'nin
kullanimina iliskin bir usul, metodoloji
gelistirmek gerekir mi ve bu miimkiin mii?
Yani YZ okuryazarligi egitimi isi ¢ozer mi?
Diistinceler farkli olabilir ama YZ kullanimi
hizla artacagina gore bizce bu tiirden bir
egitim kaginilmaz goriintiyor, hatta giderek
zaruri hale geliyor.

Her konuda usul gerekir siiphesiz.
YZ'nin zararlarindan korunacaksak ve bize
faydali hale getireceksek usul bilgisi sart
goriiniiyor. Bir de egitim boyutuyla
meseleye bakmak gerekirse kullamc1 YZ'nin
gticlii ve zayif yonlerini anlayabilmeli,
dogru soru olusturabilmeli, verilen
cevaplari elestirel degerlendirebilmeli, onu
ikame arac degil diistinme baglaminda
kullanabilmelidir.

* kK

YZ kullanicilar1 olarak bilmeliyiz ki
yapay zeka; bilge yonii yoktur, hakem
degildir, mutlak dogruyu bilmez,
diistinmez, sadece muhakeme eder gibi
gortiniir. Ama bunlarm yaninda gok hizli
bilgi sentezler, alternatif tiretir, yazi yazar,
fikir gelistirir, senaryolar olusturur. YZ bilgi
kaynag1 degil, diistinme destek aracidir
yani aslinda tam olarak bir asistandir. Asil
husus; konumuzla ilgili soru sormasim
bilebilmektir. Soru; ne istedigimizi, bunu
nasil ifade edecegimizi ve baz1 detaylar1
ortaya koyabilmektir. Yapay zekada en
degerli i, dogru soruyu sorabilmektir.
Ciinki artik bilgiye erisimden ¢ok; problemi
tanimlama, soru sorma ve cevabi
degerlendirme kalitesi 6ne gikacaktr.

Bu cercevede YZ usulii gelistirmek ve
bunu 6gretmek ozellikle egitim kurumlari,
Ogretmenler, yoneticiler ve dgrenciler icin
cok daha kalici bir etki tiretir. YZ
okuryazarligy, aslinda bir diisiinme
okuryazarligidir. Bu alanda kullanilan
araglar, modeller ve araytizler degisecektir.
Fakat su beceriler degerini koruyacaktir;
problemi dogru tamimlamak, hedefi
netlestirmek, varsayimlari fark etmek, kars
gortisleri degerlendirmek, sonuglar elestirel
stizgecten gecirmek. Bu nedenle verilecek
egitimde odak noktas, soru sorma ve
muhakeme etme disiplini olursa ok daha
rasyonel bir is yapmus olunur. Sorunun
kalitesi arttikca cevabin kalitesi de artar. Bu
bakas agis, teknolojiyi merkeze koymak
yerine insanin diisiinme kapasitesini mer-
keze koyar ki en saghkh yaklagim budur.

Koklerden kubbelere ¢ininin g
yolculugu Hiinkar Kasri'nda §

SUMEYRA YARIS TOPAL

Erhan Ozboyaci, ITO Disiplin Kurulu

YENI Camii Hiinkar Kasri, haziran

ayinda ¢ini sanatinin asirlar1 asan

yolculuguna 1sik tutuyor. Nur Makal
ve 31 6grencisinin eserleri, diinyanin
farkli miizelerinde sergilenen ¢inilerin

replika ve Topkapi Saray1'na ait

tahribata ugranus ya da giintimtize

eksik pargalarla ulasmis panolarin

asillarina uygun olarak yorumlanmig

parcalardan olusuyor.

KULTUREL HAFIZANIN

TASIYICISI

Serginin agiligi, Istanbul Ticaret

Odasi (ITO) Baskan Yardimcisi
Mehmet Develioglu gergeklestirdi.

Acilisa; ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Akbal, ITO Meclis Katip Uyesi

Anadolu’nun ¢ini tarihi
yeniden canlaniyor

Anadolu’nun binlerce yillik ¢ini gelenegi,
diinyanin farkl iilkelerindeki miizelerde
sergilenerek, artik bir diinya mirasi haline
geldi. Cini sanat¢is1t Nur Makal ve
ogrencileri ‘Koklerden Kubbelere:

Cininin Hikayesi’ sergisiyle
bu topraklarda dogmus ve
diinyaya ilham olmus ¢ini
replikalariyla ¢ininin tarihi
seriivenini giiniimiize tagiyor.

NADOLU’da dogup
diinyaya kok salan ¢ini
geleneginin en temel
motivasyonunun
‘stire¢” oldugunu ifade eden
geleneksel ¢ini sanatcis1 Nur
Makal, “Cini bagl bagina
sabr1 6grenme yolculugu
olarak kisileri egitiyor”
diyor. Anadolu’nun bu
koklii mirasinin artik
diinyaya mal oldugunu
belirten Makal, “Cini ile
hemhal olmak toprakla
bulusmay:1 da beraberinde
getirdigi icin aslinda 6ze
doniistin anahtari da diyebiliriz”
diyor. Makal, Yeni Camii Hiinkar
Kasri'nin haziran ay1 konugu olan
‘Koklerden Kubbelere: Cininin
Hikayesi’ sergisi hakkinda Istanbul
Ticaret'in sorularini yanutladi.

DUNYANIN FARKLI
BOLGELERINDE

B Koklerden Kubbelere bize ne
anlatiyor?

Sergide yer alan eserlerin 6nemli
bir kismi, bugtin diinyanin farkl
miizelerinde bulunan ¢inilerin
replikalarindan olusuyor. Bu
eserler aslinda bu topraklarda
dogmus, burada tiretilmis ve
zaman i¢inde farkl tilkelere gitmis
eserler. Biz de 6grencilerimizle
birlikte onlarin hikayelerini
yeniden gortintr kilmak istedik.
‘Kokler’ bu eserlerin ait oldugu
kdlttirel mirasi ve ¢ikis noktasing,
‘Kubbeler’ ise ¢ini sanatinin
mimaride ulastig1 gorkemi
simgeliyor. Bu diistinceyle
sergimizin ana ¢ekirdegini
olusturduk.

HIKAYELERI
AKTARMAK

M Sergilerde yer alan eserler
aslinda basl1 basina bir hikaye
degil mi?

Aslinda sergiyi canli tutan
kaynagin bu hikayeler oldugunu
soyleyebiliriz. Yalnizca bakip
gectigimiz birer tablo olmanin
Otesine gegince kalbi atiyor o
serginin. Tabii hikayeyi duymak
isteyenler i¢in. Ben uzun yillar
restorasyon alaninda ¢alistim ve
restorasyonunu yaptigim ¢inilerin
hikayelerini ne ¢ikarmak istedim.
Restorasyon sirasinda bir¢ok esere
dokunma firsati buldum. Ancak
zamanla sadece onlar1 onarmanin
degil, hikayelerini de anlatmanin
6nemli oldugunu fark ettim. Bugiin

Uyesi Taha Keresteci, ITO Meclis
tiyeleri ve sanatseverler katild1.
Serginin agilisinda konusan
Develioglu, ¢ininin yalnizca topragin

atesle bulusmasimdan dogan bir sanat

olmadigim vurgulayarak, sunlart
soyledi: “Ge¢misimize baktigrmiz
zaman ¢ini ashnda bizim
medeniyetimizin bir rengi, deseni,
mekéana yansimus hali. Her motifinde
bir anlam, her renginde ayr1 bir
mesaji, hikmeti olan, her deseni ise
astrlarin birikimi olan bir sanat. Bu
yoniiyle ¢ini sadece bir siisleme
unsuru degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
hafizamizin da bir tastyicisi, bir
belgesi. ‘Koklerden Kubbelere
Cini'nin Hikayesi’ adli sergi, iste tam
bu stireci, bizim kendi gelenegimizi,

Siimeyra
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bunu ,
ogrencilerimle birlikte
actigimiz sergi
sayesinde
basardigimizi
distiniiyorum.
Eserlerin arkasindaki
hikayeyi, hikayeye
talip olanlarm
gorecegine
inantyorum.

GECMISE AIT DEGIL

M Buradan ziyaretgilerin
heybesine ne koyarak ayrilmasini
istersiniz?

Bu sergiyi olustururken temel
motivasyonum ozellikle burada yer
alan 31 6grencimin bu projeye, bu
sergiye inanmasi, emek vermesi,
benden daha ¢ok bu projeye sahip
¢tkmalari oldu. Ziyaretgilerin
buradan; kiilttirel mirasin yalnizca
gecmise ait olmadigi, gecmisten
bize ulasan eserlerin onlari
anlamaya ve yasatmaya devam
ettigimiz stirece bizlerle temas
halinde olacag bilgisini alarak
ayrilmalarini temenni ediyorum.
Ziyaretgilerimizin ¢ini sanatina ve
altindaki emege daha bilingli bir
gozle bakmalari en biiyiik dilegim.

ASLINA UYGUN YAPIM

M Cini biraz da siireci
gozlemlemek degil mi? Sergiyi
olustururken en ¢ok neyi
gozlememek sizi heyecanlandirdi?

Beni en ¢ok heyecanlandiran
seylerden biri, grencilerimin
biiyiik ebath panolar1 parca parca
tamamladikca eserin yavas yavas
ortaya ¢ikisini gérmekti. Bu
panolar Topkap1 Saray1'nda eksik
parcalar1 olan panolar ve biz
bunlar1 yeniden aslina uygun
sekliyle yorumlayarak giiniimiize
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kendi ge¢misimizi isaret ediyor.”
CINININ HIKAYESINi
DUYMAK
Cini sanatcist Nur Makal da

amaglarinin sadece ¢ini sanatma dair
eserler tiretmek olmadigin, ¢ininin
hikayesini tamtmak oldugunu belirtti.

Makal, “Bu sergi su an diinyanin

farkh miizelerinde sergilenen cinilerin

kazandirmak istedik; cok heyecanh
bir stirecti.

SABIRA GIDEN YOL

M Siz hem serginin kiiratorii
hem de ¢ini sanat1 hocasisiniz.
Hem sergi siirecinde hem genel
anlamda ¢ini yolculugunun
ogrencilerinize kazanimini nasil
gozlemliyorsunuz?

Cini, insan hayatina sabur,
disiplin, odaklanma gibi ¢ok temel
degerler kazandiriyor. Ciinkii bu
sanat aceleye gelmeyen, siireg
isteyen bir tiretim bigimi.
Ogrencilerim yetiskin bireyler ve
farkindaliklar: zaten yiiksek kisiler.
Aralarinda aceleci olan kigilerin ise
daha sabirl ve daha dikkatli stireci
yonetebildiklerini gozlemledigim
zamanlar oldu. Siiregte kalma hali
insanin yolculugunu bagl bagma
etkileyen bir hal.

YENIi NESLIN iLGisSi

M Sabir dedik, yeni nesil nasil
yaklastyor ¢ini sanatina?

Yeni neslin ¢iniye ilgisi var ama
sabir gerektiren stireclerde biraz
zorlanabiliyorlar. Ben
6grencilerime ¢iniyi tanitirken
onlar1 siirecin i¢ine adim adim
dahil ederek cininin bir sonug
degil, bir siireg sanat1 oldugunu
gostermeye calistyorum sadece. Bu
esigi asanlar ilerleme
kaydedebiliyor.

: altinda aym ruh

¢ sorumluluk ve
umutlar bir olan,
: ayni zamanda ‘Iki Devlet Bir Millet’

¢ ’biitiin’
¢ olusturarak

replikalarmdan ve Topkap1 Saray1'na
ait tahribata ugramus ya da
gliniimtize eksik parcalarla
kalabilmis ¢ini panolarin asillarina
uygun bir sekilde yeniden
yorumladigimiz parcalarindan
olusuyor. Emegi gecen tiim
Ogrencilerime ¢ok tesekkiir
ediyorum” dedi. Sergi, 30 Haziran’a

kadar ticretsiz ziyaret edilebilecek.
4 Kita s
@ istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Azerbaycan
Azerbaycan ve
Turkiye; Tirklerin
farkli bayraklar AZERBAYGAN

ve inancla
boliinmez bir

geleceklerine dair

: sdylemiyle de ifade edilen son derece :

yakin iki tilkedir. :
‘Azerbaycan’ isimli eser; .
Azerbaycan’in tarihi, ekonomisi, :
kiiltiirii ve sanatina dair bircok
bilgiyi barindirtyor. ki kardes devlet :
ve bir milletin ortak yonlerine :
deginilen eserde, Karabag savaslari
hakkinda makale de yer aliyor.
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar,
2022 :

Istanbul’un
ansiklopedik oykiisii

stanbul’un i

Ansiklopedik Haldun Hiirel

Oykiisii; hepimizin .
gonliinde bir 1\
‘diinya bagkenti’ :
olan egsiz tarihi
kentimizin, ¢ok
eski zamanlardan
beri varliginm
stirdiiren ytizlerce
semtini,
mabhallesini,
caddesini, sokagini, yokusunu, hatta
¢ikmazlarimi tek tek ele alarak,
isimlerinin nereden geldigini, fiziksel
yapisinin nasil oldugunu, hangi olaya,
mekana yahut kisiye ait izler tasidigin,
hangi eski eserleri barindirdigin,
icindeki hangi kiiltiir miraslarinin yok
olup gittigini ansiklopedik bir tarzda
sunuyor. 944 sayfalik bu eserde, ‘A’dan ¢
‘Z'ye alfabetik siralanan 2506 madde ve :
353 giincel fotograf bulunuyor. Zaman
zaman sagirarak, biiyiik bir heyecanla ve :
Istanbul’a baghlik agkiyla soluksuz :
okuyabileceginiz bu ansiklopedik :
calismanin, ‘bitirildikten sonra bir
kenara konulacak’ bir eser olmadigina, :
yillar sonra bile ‘bagvurulabilecek bir ~ :
kaynak’ olarak kiitiiphanenizi :
stisleyecegine yiirekten inaniyoruz.
Haldun Hiirel :
Kap1 Yaynlar

www.kitapistanbul.org.tr ot

Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

i e
akademik kaynaklara, @i"f.:‘i'ﬁf;i Q
kitaplara ve arastirma 15!‘;3:53,’, RIS
iceriklerine QR kodu okutarak :F=gi i

hizli, glivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz.



ITO 1. Taksit

Aidat Odemeleri
Vakif Katililmda!

Odemelerinizimobil, internet ve
tum Vakif Katilm Subelerinden yapabilirsiniz.
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